
以 精 准 思 维 做 好 新 时 代 组 织 工 作
□ 徐 斌

习近平总书记多次强调，领导干部

要养成精准思维习惯，精准开展工作。

组织工作政治性、政策性强，决不能搞

大而化之、“概略瞄准”。广大组工干部

要坚持把精准思维、精准理念贯穿到组

织工作每个环节、每个过程，以精准方

法、精准措施、精准机制有效破解组织

工作面临的重点课题、难点问题、弱点

环节，全力推进新时代组织工作质量全

面提升、全面过硬。

精准科学画像，落实识人用人新标

尺。知人识人是用人之基，必须掌握科

学精准的识人之法。要精准科学识人。

坚持全方位、多角度、立体式发挥考察

的透视、体检功能，改进考察方式方

法，经常性、近距离、有原则地接触干

部，在工作实践中了解干部的“真本

事”和“真性情”。注重合理设置干部考

察指标，考准考实干部在重大事件、重

大工作、关键时刻的表现，做到既了解

优点亮点、又了解缺点疑点，坚决把干

部的“活思想”“活情况”掌握清楚。要

精准科学研判。坚持以事察人、知事识

人，透过现象看本质、观察言行看修

为，综合运用巡察、审计、信访等成

果，广泛听取各方面意见，加强推荐前

的酝酿沟通，力求形成最大共识。注重

抓住重要行为特征具象化给干部画像，

将考察分析结果作为辨析甄别干部见识

见解、境界格局、道德品质和综合素质

的重要依据。要精准科学用人。健全完

善突出事业导向的干部考核评价体系，

坚持从具体岗位职责需求出发，以事为

先、因事择人，把事业需要、岗位要求

与促进干部成长、调动各方面积极性有

机结合起来，岗位缺什么人就用什么

人，真正把“好钢用在刀刃上”。注重定

期评估干部的岗位匹配度，根据实际情

况进行岗位调整，培养出一批80后副县

级、85 后正科级、90 后副科级领导干

部，确保党的事业薪火相传。

精准靶向发力，激发基层党组织新

活力。基层党建工作千头万绪，必须精

准聚焦关键环节。要精准有效覆盖。牢

固树立一切工作到支部的鲜明导向，主

动顺应经济社会发展新常态新业态，按

照应建必建的原则，分领域排查梳理，

动态消除空白点，健全基层组织，理顺

隶属关系，优化组织设置，加大在社会

组织、互联网、私立医院、私立学校等

领域建设党组织力度，不断扩大基层党

的组织覆盖和工作覆盖，强化党组织在

“大党建”格局中的领导核心作用。要精

准指导提升。坚持把标准化管理体系引

入基层党组织建设工作中，将总体要求

与分类指导相结合，针对不同类型、不

同功能、不同作用的基层党组织，分层

分类制定工作标准、规范工作流程、细

化量化工作内容，构建系统完备的标准

体系，使每个基层党组织定有标尺、干

有方向、评有依据，形成“靠制度管

人，按程序办事”的良好运行机制。要

精准培育队伍。持续选优配强基层干部

队伍，深入实施“领头雁”培训计划，

全面推行基层干部学历能力提升工程，

切实增强为民办事的专业能力、专业素

养。找准干部成长“周期律”，制定新一

轮党员教育培训工作规划，用好农民夜

校、坝坝讲堂、田间课堂等教学形式，

增强党员教育的针对性、实效性和可操

作性。持续拓展“走基层”“双报到”活

动，加快推进政务服务“最多跑一次”

改革，解决好服务群众“最后一步路”

问题。

精准吸纳管理，打造人才集聚新高

地。用好人才这个第一资源，必须把人

才工作摆在更加突出位置。要精准优化

政策。全面梳理人才工作政策，学习借

鉴国内外人才政策制度优势，结合产

业 发 展 、 经 济 结 构 优 化 ， 开 展 大 数

据、现代医药、智能终端、航空航天

等产业人才需求调查，不断调整提升

人才政策，推出产业、教育、卫生等

各类人才专项政策，形成系统完整、

相互衔接配套的人才政策体系，开展

强势宣传推介，动员各方力量引才聚

才，提升人才发展知名度、美誉度。

要精准网罗人才。坚持以人才服务发

展，围绕重点优势产业、战略性新兴

产业、高端成长型产业、现代服务业

等 中 心 工 作 ， 科 学 制 定 人 才 发 展 规

划 ， 合 理 编 制 人 才 目 录 ， 通 过 创 设

“离岸智库”“人才飞地”等外援渠道

引进一批“高精尖缺”人才，推进人

才事业发展与经济社会建设的深度融

合；通过设立海外人才工作站和驻外

人才联络站，发挥异地商会、人才联

谊等作用，加大招才引才力度。要精

准服务保障。制定人才领域行政服务

事项目录，明确人才管理服务权力清

单和责任清单，充分发挥高端人才服

务中心、人才协会作用，扩大领导干部

联系人才范围，拓宽人才服务“绿色通

道”，开展人才评选表扬宣传，落实好职

称评定、子女就学、证照办理、医疗保

健等多样化服务。完善人才发展投入机

制，建立服务人才项目基金，为人才引

进资助、人才培育、人才激励、人才创

新创业提供资金支持，着力营造拴心留

人的人才工作环境。

（作者系四川省泸州市委常委、组织

部部长、统战部部长）
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用 典 导 读

从政之

苟非吾之所
有 ， 虽 一 毫 而
莫取

—— 语 见 〔北 宋〕 苏

轼 《前 赤 壁 赋》。 意 思 是

说，凡利禄名誉，假如不

是我应该所有的东西，即

使是极其微小的也不能获

取。后浓缩为成语“非吾

所有，一毫莫取”。习近平

同志在本书三次强调这一

名言，意谓为官之德在于

清廉，当干部的宗旨就是

讲奉献、讲为民服务，不

要光图自己实惠，而要始

终坚持党性原则“永远为

人民服务”。

法 令 既 行 ，
纪律自正，则无
不治之国，无不
化之民

—— 语 见 〔北 宋〕 包

拯 《包 孝 肃 奏 议》 卷 一

《上殿札子》。意即只要法

令畅通，纪律和风气自然

清正，那么就没有治理不

好的国家，也没有不能教

化的民众。包拯“以法律

提衡天下”的法治主张及

其 执 法 如 山 的 法 治 实 践 ，

给后人提供了极为珍贵的

历史借鉴。习近平同志在

《从政杂谈》 中引用这一名

言，针对有些领导干部事

事 “ 老 好 人 主 义 ”， 强 调

“为官之义在于明法”，维

护公正，伸张正义，强调

法律的生命在于执行，领

导 干 部 应 带 头 秉 公 办 事 、

不畏权贵、执法严明，不

能 让 制 度 变 成 “ 纸 老 虎 ”

“稻草人”，而要求领导干

部摒弃好人主义和私心杂

念，使法律真正成为“带

电的高压线”。

寸 心 不 昧 ，
万法皆明

——语 出 南 宋 之 后 儒

家 学 者 编 辑 的 《 名 贤

集》。 这 是 我 国 古 代 对 儿

童进行伦理道德教育的蒙

学教材之一，以四言、五

言、六言、七言组成。“寸

心不昧，万法皆明”来自

其中的四言集。“寸心”指

心，旧时认为人心的大小

在 方 寸 之 间 ， 故 称 “ 寸

心 ”。 习 近 平 同 志 引 用 此

典，意在要求领导干部在

于明法，不做违背良心的

坏事，而要秉公办事，不

畏权贵，严明执法。

八观六验

—— 语 见 《 吕 氏 春

秋》 卷三。原文为：“凡论

人，通则观其所礼，贵则

观 其 所 进 ， 富 则 观 其 所

养，听则观其所行，止则

观 其 所 好 ， 习 则 观 其 所

言，穷则观其所不受，贱

则观其所不为。喜之以验

其守，乐之以验其僻，怒之

以验其节，惧之以验其特，

哀之以验其人，苦之以验其

志。八观六验，此贤主之

所以论人也。”习近平同志

引述此典，强调识别人才

的 标 准 和 方 法 ， 尤 其 是

“听其言而观其行”“苦之

以验其志”等，认为这对

我们都很有借鉴意义。他

还说，闽东需要一批能吃

苦、讲奉献的人尽心尽力

地去做长期性、铺垫性的

工作。

举才不党父
兄 ， 不 偏 富 贵 ，
不嬖颜色

—— 语 见 〔春 秋〕 墨

翟 《墨 子 · 尚 贤》。“ 尚

贤”是墨子的重要政治主

张，意谓要崇尚贤能，做

到贤者在位，实现贤人政

治。他认为贤者是国家的

珍宝，不论他们出身高贵

或低贱，都要把他们提拔

上来，委以重任和给予实

权。同时把世袭贵族官员

中那些无德无才的人坚决

撤换下来。习近平同志引

用 此 典 ， 指 出 ： 举 荐 人

才，要不袒护父兄，不偏

向富贵者，不宠爱仪容姣

好者，而强调的是唯才是

举、任人唯贤。

《明良论》的
论资排辈之弊

—— 语 出 《龚 自 珍 全

集》。龚自珍出身于官僚地

主 家 庭 ， 官 至 礼 部 主 事 。

他生活在中国封建社会末

期 ， 目 睹 清 朝 的 腐 朽 统

治，大胆地写下了抨击当

时社会弊政的文章 《明良

论》。此 论 共 四 篇 ， 其 三

揭 露 官 场 中 论 资 排 辈 之

弊 ：“ 贤 智 者 终 不 得 越 ，

而 愚 不 肖 者 亦 得 以 驯 而

到 ”“ 一 限 以 资 格 ， 此 士

大夫所以尽奄然而无有生

气 者 也 。” 所 以 ， 他 在

《己 亥 杂 诗》 中 呼 吁 “ 我

劝天公重抖擞，不拘一格

降人才”。习近平同志提及

龚自珍的 《明良论》，意在

强调念好“人才经”，打破

论资排辈的弊端，牢固树

立人才资源是第一资源的

观念，让人才脱颖而出。

（作者系福建省福州市

委党校原常务副校长）

为官从政是一个大考场，身处其中

得经常面临各种各样的考试，考题五花

八门，既有填空题，又有选择题，更有

必答题。笔者之前列过十道题，加上下

列十题，可谓考卷的上下篇，得拿出智

慧和勇气来，用心审题、用力解题、用

功做题，交上合格满意的答卷。

一是实与虚

万物“实”为要、万事“实”为

贵。我们强调并崇尚工作中要多务实，

讲实干、求实效，一切从实际出发，实

事求是；强调并崇尚生活中多一些实

在，说实在话、做实在事、当实在人，

把实实在在当作为官从政的价值取向和

目标追求。实的背面则为虚。我们反对

搞虚的那一套，反对搞避实就虚、偷奸

耍滑的东西，推崇不图虚名、不说虚

话。虚往往是注水的家伙，有时甚至是

掺假的东西。虚常常与“浮空飘夸”联

系在一起，还是离虚远一些好。当然，

实与虚是物质存在的两种形式。如果

说，有时虚是指务虚的话，那么适时适

当地务务虚，让心静下来，整理一下思

绪，作一些思考和总结，这种虚实结

合、以虚带实、以实托虚是必要的，也

是有好处的。

二是热与冷

人都会有忽热忽冷的时候和经历。

有的人或许“步步高升”、一再提拔，或

许位高权重、身处重要部门或重要岗

位；有的人头顶各种各样的光环，被媒

体闪光灯追逐，前呼后拥、炙手可热；等

等。“热”的时候会前呼后拥、众星捧月，

“出门有车等着、走路有人跟着、吃饭有人

陪着”，到处都是鲜花和掌声，倘若把握不

住、掌控不好，就会飘飘然、昏昏然，忘

乎所以、自以为是，甚至逐渐膨胀嚣张起

来。然而，事物发展总是有高有低，呈波

浪式曲线状，人不可能一直或一辈子

“热”着。有的人走着走着或许徘徊停滞起

来，有的人或被旁落、遭冷遇，到了边缘

部门，去了冷门岗位；有的人从忙得不亦

乐乎，一下子变成闲得心里发慌，从事务

缠身到无所事事，从“门庭若市”到“门

可罗雀”，坐了趟过山车，好比一脚踩空了

似的，不适者有之，失落者有之，自怨自

艾、自暴自弃者亦有之。热与冷好比山巅

与谷底，都是一种考验，经得住热，受得

了冷，既能顺利“登顶”，又能安全“下

山”，靠得不仅是云淡风轻的心态，更是

冷热不惧的能力。

三是贫与富

为官从政要有安贫乐道的境界、胸

襟和情怀。封建士大夫尚且有“先天

下之忧而忧，后天下之乐而乐”“安得

广厦千万间，大庇天下寒士俱欢颜”

的价值追求，党的干部更应该有一种

吃苦在前、享乐在后的贫富观和苦乐

观。“我将无我，不负人民。”党的干

部以为人民谋幸福为己任，以为人民

服务为宗旨，不能也不应该只顾自己

富起来，更应该带领群众富起来。倘

若把自己富起来看得过重过多，“动

作”就会走形变样，就会不惜动用手

中的资源去搞权力寻租。“鱼和熊掌不

可兼得”，当官不可发财、发财就别当

官 ， 当 干 部 就 意 味 着 一 种 奉 献 和 牺

牲。贫贱不能移、威武不能屈，此乃

大丈夫也。“穷则独善其身，达则兼济

天下。”挡得住诱惑、守得住清贫，则

初心不忘、使命不辱。

四是美与丑

美的就是美的，丑的就是丑的，这

本来是黑白分明、一目了然的事，可有

的人就是黑白颠倒、美丑不分，甚至以

丑为美、以丑为香。比如，贪污腐化是

极丑的行为，可有的人却浑然不知，深

陷其中却乐此不疲；又比如，耍特权是

老百姓厌恶痛恨的事，可有的人却沾沾

自喜、感觉舒服，不但自己耍，而且家

里人跟着一起耍；再比如，欺上瞒下、

偷奸耍滑、阿谀奉承、见利忘义等等，

都是人性中的丑陋，可有些人却不以为

然，反而觉得是自己有本事、会来事。

“见贤思齐焉，见不贤而内自省也。”对

于美与丑，首先得分得清、辨得明，切

不可把美的当作丑的，把丑的又当作美

的；其次得亲近美的事物，远离丑陋的

东西。

五是权与法

权大还是法大，这本来也是非常清

楚的问题。可在现实中，有的人要么不

明白，要么揣着明白装糊涂，干出一些

以言代法、以权代法或权大于法、权高

于法的事情来。有的碰到事情总是有意

无意搞“我说了算”，“长官意志”代替

“法官意志”，有的自觉不自觉地总是

“第一时间”想到找人摆平，这个“人”

说到底就是说话管用的权力，习惯于靠

“人治裁量”而不是靠“法治力量”，相

信一纸手谕甚至一个电话、一声招呼胜

过一纸裁决。“摆平就是水平”成了不少

人欣赏和推崇的价值标准，一些普通百

姓也养成了“信访”而不“信法”的思

维定式。时至今日，权大于法或以权代

法的现象必须也应该改变过来。所有的

权力都要在宪法下行动，在法律法规的

框架内运行，受法律法规的约束，这才

是正道、大道，也是为官从政务必恪守

的基本规则。

六是情与理

有人说，我们是个熟人社会、人情

社会，说话办事都得讲情重情，给个面

子；还有人说，人非草木孰能无情，人

都是有七情六欲的，于是把讲情重情视

为天经地义，推上很高的位置。当情与

理摆在面前尤其是发生冲突的时候，亲

情、友情、爱情、乡情等成了挥之不

去、纠缠不清、摆脱不了的羁绊和束

缚，明摆的一些道理也好、规则也罢，

很容易妥协退让、败下阵来。人们似乎

最怕被人戳脊梁骨说，这个人无情无

义、不讲良心。“吾爱吾师，吾更爱真

理。”在情与理的天平上，个人的私情永

远是小道理、软道理，小道理、软道理

始终要服从于大道理、硬道理，千万别

被所谓的七情六欲所惑，也别让私情遮

蔽了双眼。即便是至爱亲朋之间，也要

既亲又清，大是大非有原则，大道大理

有方向，任何时候、任何情况下，理高

于情、重于情和大于情，做到入情入

理、合情合理、寓情于理。

七是学与思

“学而不思则罔，思而不学则殆。”

学与思是相辅相成的有机整体，只有把

乐学、好学、善学与苦思、勤思、善思

有机结合起来，才能“日异其能，岁增

其智”。西汉文学家刘向说：“少而好

学，如日出之阳；壮而好学，如日中之

光；老而好学，如秉烛之明。”学习永远

在路上，也永远无早晚。然而，倘若只

为学习而学习，因学习而学习，学不会

思、学不能用，这是白学、瞎学和乱

学。同样的道理，思是建立在学之基础

上的，是学的一种升华，思从学中来，

学因思而贵。得经常联系思想、工作和

生活实际，联系大局、大势和大事学深

悟透，这样的学才有质量，这样的思才

有方向。学习是一种能力，思考则是这

种能力的又一次飞跃。如果说，学习是

开花，思考则是结果。

八是知与行

知，乃知识、认识；行，乃践行、

实践。辩证唯物主义告诉我们：实践决

定认识，认识反作用于实践。认识正确

与否，来源于实践；认识有用与否，在

于指导实践。现实中，知归知、行归

行，知行割裂、知行不一和知易行难的

现象不少，导致说归说、做归做，台上

他说、台下说他。有道是：“知而行之则

善，知而不行则耻，不知而不行则庸，

不知而行则可怕。”人得先“知”，它好

比人的双眼和两耳，而“行”就像是双

脚，人们靠眼靠耳去看去听，靠脚去走

去到达。古代先贤常说，“三思而后行”

“未知事实，不可虚行”“行焉，可以得

知之效；知焉，未可得行之效”，等等，

说的都是这个道理。“知之愈明，则行之

愈笃；行之愈笃，则知之益明。”为官从

政要善于不断获取理论知识，更要善于

把获得的理论知识用到实际工作中去，

做到知行统一、学以致用。

九是亲与疏

对于为官从政者而言，有人亲近

你，有人疏远你，这是常有之事，你该

怎么看、怎么办，这里面蕴含着很大的

学问和技巧。对于亲近你的人，要去作

具体分析，究竟是什么人亲近你，为什

么亲近你？“妻之美我者，私我也；妾之

美我者，畏我也；客之美我者，欲有求

于我也。”世上没有无缘无故的爱，也没

有无缘无故的恨。特别亲近你的人，大

多“欲有求于我也”，或为名或为利，故

当“度之”，也就是保持和把握好一个

度，即便是纯粹的感情也得有分寸，这

样既可避“结小圈子”“成小团伙”之

嫌，又可避“权去则弃、势去则倾、利

尽则散”之尴尬。一方面要去“疏亲

者”，另一方面又得注意去“亲疏者”，

也就是要具体分析是什么人有意疏远

你、为什么疏远你，特别是那些曾经亲

近却突然疏远你的人，要走近他们，建

立起清清爽爽、干干净净的同志式关

系，这样的同志式关系才可能行稳致

远。避免亲亲疏疏是为官从政者必须战

胜的坎。

十是俭与奢

简朴节俭是为官从政者的一种美德

和操守，而奢侈浪费则是彻头彻尾的堕

落和可耻。“历览前贤国与家，成由勤

俭破由奢。”修身、齐家、治国、平天

下都离不开节俭。诸葛亮倡导“静以修

身，俭以养德”；朱子告诫“一粥一

饭，当思来之不易；半丝半缕，恒念物

力维艰”；等等。“俭，德之共也；侈，

恶之大也。”“俭则约，约则百善俱兴；

侈则肆，肆则百恶俱纵”；“奢靡之始，

危亡之渐也”；等等。老祖宗的这些告

诫，当常常叩击我们的心灵。“由俭入

奢易，由奢入俭难。”每个为官从政者

从一开始就要堵住“奢”的洞口，形成

“俭”的习惯，把节俭作为立身之本，

视奢靡为堕落之源，将崇俭拒奢这道题

答对做好。

为 官 从 政 “ 新 十 题 ”
□ 徐文秀
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