
毛泽东如何巧妙运用战机
□ 夏洪波 马紫晶

军事国防2019年7月29日 星期一

S T U D Y T I M E S06 E-mail：m6@studytimes.cn
Tel：010－68922368

本版编辑：李步前
版式设计：舒胜花

历 史

战机通常是指在一定时间内有

利于己而不利于敌的作战态势以及

对这种态势的认识、把握和利用。

在长期战争实践中，毛泽东极为重

视战机问题。通观他的军事论著、

作战文电，其中蕴含着大量的战机

运用思想，这些思想为我军战胜强

敌提供了科学的方法指南。深刻总

结毛泽东战机运用思想的内容体

系，对于打赢未来战争仍具有重大

的现实指导意义。

避敌锋芒，忍耐待机

革命战争年代，我军力量比较

弱小，既没有条件与敌人拼消耗，

更没有本钱与敌人拼实力。每次作

战，敌人凭借人员数量多于我军，

武器装备优于我军，企图寻找我军

主力作战。在这种情况下，如果贸然

与强敌作战无疑于以己之短击彼之

长，而这恰恰是敌人所求之不得

的。对此，毛泽东将战机问题作为

作战筹划的重要内容，强调对待强敌

要避其锋芒，忍耐待机，在敌人气势

正盛、战斗力较强的时候，先不要急

于与之作战，更不能与之死打硬拼，

耐心等候出现有利于我的作战机会，

一旦出现这种机会，就果断行动，坚

决攻击，致敌死命。

在长期战争实践中，毛泽东指

导我军发起的很多战役或战斗都深

刻反映了避敌锋芒、忍耐待机的思

想。如 1931 年 4 月，国民党军出动

20 万兵力对中央苏区发动第二次

“围剿”，红军无论正面应敌还是外

线出击，都难以保证作战胜利。对

此，毛泽东要求红军主力在东固地

区耐心隐蔽。苦等 20 多天后，终

于等到王金钰部孤军冒进到我设伏

地区，抓住这个有利战机，我军突

然出击，一举歼灭敌 1 个师又 1 个

旅大部。再如 1947 年年初，国民党

军对山东战场实施重点进攻，从 3

月下旬到 5 月上旬，华东野战军实

行高度机动回旋，力求调动敌人。

但由于敌人采取了集中兵力、密集

靠拢、稳打稳扎、齐头并进的战

法，因此始终未找到歼敌时机。在

这种情况下，毛泽东多次致电陈

毅、粟裕：“要有极大忍耐心”，

“不好打之时，避开敌方挑衅，忍

耐待机，这是很对的。”华东野战

军坚决贯彻毛泽东的指示，以极大

的耐心和一连串令人眼花缭乱的机

动，在沂蒙山区与国民党军重兵集

团耍起了“龙灯”，最终调动了整

编第 74师孤军冒进。抓住这一有利

战机，华东野战军发起孟良崮战

役，一举将整编第74师歼灭。

惑敌布势，创造战机

两军交战，战机问题从来不是

无缘无故就有的，它是双方指挥员

进行谋略博弈的结果，离不开指挥

员发挥主观能动性去创造。在指导

我军作战实践中，毛泽东强调要发

挥主观能动性去创造战机，通过运

用隐真示假、声东击西等方法，诱

惑敌人产生错觉，出现过失，从而

使我军在不利和被动的态势中创造

有利和主动的战机。红军巧渡金沙

江就是毛泽东惑敌布势，创造战机

的经典战例。在这次军事行动中，

毛泽东指导我军灵活变化作战方

向，调动和迷惑敌人，创造出多次

有利战机。先是派出一支部队，摆

出东进湖南，与红二、红六军团会

合的态势，而主力则迅速向南移

动，佯攻贵阳。当红军逼近贵阳城

时，正在贵阳督战的蒋介石，急令

云南军阀龙云，速调滇军来贵阳

“保驾”。正当滇军匆忙离开云南向

贵阳开进时，毛泽东则指挥红军舍

贵阳西行，一举渡过北盘江，乘虚

入滇。当敌向昆明集结之际，红军

主力兵分两路向禄劝方向的金沙江

逼进，分别抢占了皎平渡和洪门渡

等渡口，利用七天七夜时间渡过金

沙江，最终彻底摆脱了敌人的围追

堵截，从根本上扭转了战略转移的

被动局面。再如，抗日战争时期的

大龙华歼灭战，针对日军傲慢轻敌

等特点，毛泽东要求我军故意以战

斗力不强的游击小分队与敌周旋，

使敌掉以轻心，在敌人不防备时，

对其发动突然袭击。战前晋察冀军

区先派一个游击支队与日军进行周

旋，一面抗击，一面后退，忽东忽

西，致敌骄躁麻痹。随后抓住日军

对我之周旋习以为常、疏于戒备的

有利时机，集中优势兵力，突然向

敌发起攻击，打了一个彻底的歼灭

战。这些战例深刻表明，在不利态

势下，通过惑敌布势，往往能够欺

骗敌人，陷敌于判断和行动错误的

苦境。抓住这一有利战机，我军就

能对敌进行出其不意的攻击，从而

夺取战争主动权。

乘敌之隙，捕捉战机

战场是一个千变万化、充满不

确定性的领域。无论多么强大的对

手，由于主客观等多方面原因，总

会不可避免地出现这样那样的失

误，这些失误很可能导致行动上的

错误，从而让对方找到可乘之机。

对此，毛泽东指出：“须知任何高

明的敌军指挥员，在相当长时间

中，要不发生一点过失，是不可能

的，因此我们乘敌之隙的可能性，

总 是 存 在 的 。” 他 所 说 的 乘 敌 之

隙，实质上就是如何运用战机的问

题，即与强敌作战，要善于发现敌

人的间隙，这个间隙就是战机，捕

捉并把握这一战机，弱军战胜强敌

也就由不可能变成了可能。在具体

运用时，毛泽东非常注重通过观察

敌军协同关系的亲疏、兵力部署的

多少等诸因素，发现其暴露的弱

点，以此捕捉战机，战胜敌人。

如中央苏区第一次反“围剿”

期间，面对国民党军进攻势头旺

盛、我军一时难以捕捉有利战机的

情况，毛泽东与朱德决定率红军主

力撤至根据地中部的黄陂、小布一

带进行隐蔽。其间，公秉藩率军猛

扑东固，结果与稍后到达的前敌总

指挥张辉瓒在东固误打了数小时，

导致双方关系紧张，矛盾激化。公

部脱离张的指挥，张也不与公联

系，仅留一个旅守东固，自己率两

个旅向龙冈冒进。毛泽东及时捕捉

敌人协同紊乱导致张辉瓒孤军冒进

的有利时机，指挥红军在龙冈附近

设伏，取得了歼敌近万人并活捉张

辉瓒的重大战果。再如 1947 年 3 月

19 日，国民党胡宗南部队侵占延安

后，急于寻找西北野战军主力决

战。毛泽东根据这一情况为西北野

战军制定了“蘑菇战术”，先与敌

巧妙周旋，迫其疲乏，锐气逐减，

弱点暴露，然后寻机歼敌。西北野

战军认真贯彻这一思想，诱敌深

入，适时抓住被拖得疲惫不堪、士

气低落的敌人，连续发起了青化

砭、羊马河及蟠龙镇三个战役，并

取得全胜，为粉碎国民党对陕北的

重点进攻奠定了基础。

先敌一步，抢夺战机

古往今来，两军作战强调兵贵

神速，谁能以最快的速度实施军事

行动或完成战略部署，谁就能够抢

占先机，占据主动。毛泽东战机运

用思想的一个重要内容，就是善于

通过对敌我作战态势进行科学分析

和判断，抓住影响战局发展的关键

环节，指导我军赶在敌人之前完成

作战部署，以此抢夺有利战机，不

断将作战引向胜利。这方面的战例

很多，比较突出的有三例：一是八

路军深入敌后。抗日战争初期，针

对日军即将在山西实行大迂回，而

后方兵力不足的情况，毛泽东及时

将原先确定的八路军主力在恒山一

线展开战略部署调整为在山西四角

展开战略部署，这一举措为八路军

主力赶在日军控制其占领区之前，

及时而大胆地深入敌后，迅速完成

在华北的战略展开发挥了关键性作

用。二是辽沈战役歼灭廖耀湘西进

兵团。在此次战役中，针对廖耀湘

可能经黑山、大虎山向营口撤退的

企图，毛泽东命令东北野战军肖劲

光、萧华率领部队，“兼程从抚顺以

东进至营口及其以西以北地区堵塞

敌人退路”。东北野战军及时赶到营

口，为堵住廖耀湘兵团从海上撤退

后路、将其留在原地歼灭抢夺了有

利战机。三是平津战役发起之前东

北野战军提前入关。当时，傅作义

判断我军在华北地区的数量不占优

势，而东北野战军至少需三个月至

半年的休整才能入关。据此，他将

其嫡系部队部署于平绥路东段和北

平以西地区；将中央军配置于北宁

线平津唐段和北平以东地区，形成

了兼顾西退、南撤的战略布局。针

对傅作义的战略企图，中央军委和

毛泽东制定了“抑留傅作义集团于

华北来消灭”的总方针，命令东北

野战军主力立即结束休整，取捷径

以最快速度入关。当平津战役打响

之时，东北野战军主力已经入关并

先敌完成“隔而不围”战略部署，

为隔断敌人海上南撤通路抢夺了有

利战机。
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渡江战役“东线第一帆”
缘何在泰州升起

革命将帅

在老一辈无产阶级革命家中，刘伯

承是一位具有坚定政治信仰、杰出军事

韬略和深厚文化涵养的军队将领。他在

作战筹划上有一句名言：“五行不定，

输得干干净净。”他所说的“五行”，

即任务、我情、敌情、时间、地形。

他把我军看成战争主体，把任务当作

中心，把敌情看作前提，把时间和地

形看作物质条件。在红军长征中，他

运 用 “ 五 行 术 ” 随 机 应 变 、 乘 势 而

为，打巧仗、打硬仗，屡建奇功。

“节省子弹”智取遵
义城

党的黎平会议后，刘伯承为红军

总参谋长兼任中央纵队司令员。1935

年 1 月 3 日中央纵队和第五军团一过乌

江，刘伯承立即率部夺取遵义。他向

受领任务的红一军团第二师第六团政

委王集成强调：“现在，我们的日子是

比较艰难的。既要求仗打得好，又要

伤亡少，还要节省子弹。这就需要多

用点智慧。”冒着大雨，部队出敌不意

占领了遵义城外围据点深溪水镇，并

俘获了驻守在镇上的一个营。王集成

和团长朱秋水通过俘虏摸清了遵义城

的底细，决定化装成敌人，利用俘虏

去诈城，打个便宜仗。他们把想法报

告给刘伯承，刘伯承听了非常赞同：

“很好，这就是智慧。不过装敌人一定

要装得像，千万不能让遵义守敌看出

来。”很快，第一营第三连和侦察排及

全团 20 多个司号员，都换上了敌军的

服装，让那被俘的连长和十几个士兵

走在最前面带路。乘着夜色，队伍顺

利地到达遵义城门口。城楼上的黔军

哨兵尽管盘问得十分细致，因为有俘

虏答话，所以守门的士兵毫无戒备地

打开了城门。红军战士一拥而入，一

下子把城楼上的敌人收拾掉了。20 多

个司号员一齐吹起了冲锋号。后续部

队像潮水般向城内冲去。敌人也搞不

清 来 了 多 少 红 军 ， 早 已 失 去 抵 抗 能

力，敌人有 3 个团从北门逃走。1 月 7

日红军占领遵义。

遵义守军北逃的方向是娄山关、

桐梓。娄山关离遵义 90 里，是黔北连

绵大山中的一道著名险隘，像一把铁

锁锁住了遵义通往四川的出路。如果

不及时控制娄山关，中央红军下一步

的行动将受到极大的限制。想到这一

点，刘伯承与聂荣臻立即赶往第二师

驻地。刘伯承要求第四团团长耿飚、

政委杨成武立即带领部队出发，占领

娄 山 关 后 占 领 桐 梓 ， 同 时 要 “ 夺 关

快、伤亡少”。第四团领导进行认真研

究和调查，决定对娄山关采取正面佯

攻侧翼抄袭的战术。在一个老猎人的

帮助下，部队找到可以迂回到娄山关

侧后的小路，前后夹击，在 1 月 8 日迅

速攻下娄山关后占领铜梓，保证了中

央红军驻扎遵义的安全。

六条木船巧渡金沙江

1935 年 5 月 2 日，朱德命令刘伯承

率干部团 1 个营及总部工兵营 1 部，于

4日上午赶到皎平渡架桥，同时侦察上

游各渡河点。刘伯承叫先遣分队都换

上国民党军的服装，大摇大摆地向江

边急进，沿途遇到几股民团，一律不

与之纠缠，只说：“共军要在这里过

江，我们去执行任务，封锁渡口。”来

到离江 30 公里的杉落树时，一个大胖

子区长出来欢迎。刘伯承和宋任穷带

了几个警卫人员来到了区公所。胖区

长 说 ：“ 上 峰 来 了 命 令 ， 要 烧 船 封

江。”刘伯承一边喝水一边说：“我们

也是来执行这个任务的。你把公文拿

来看看。”胖区长赶紧取出公文递上

来。刘伯承问：“船你烧了没有？”胖

区长怕受责备，解释说：“刚接到公

文，还没有烧。”刘伯承说：“很好，

由我们来办吧。”接着刘伯承又将河

宽、流速、水深、守渡口的兵力等情

况问清楚，然后厉声告诉胖区长：“我

们是红军，你带我们去找船，如果船

发生问题，唯你是问。”胖区长吓得大

汗淋漓，乖乖带路。找到 2只船后，前

卫连乘船过江，消灭了 30 多个保安队

人员，控制了渡口。在当地船民帮助

下，又找到了 4只船。

刘 伯 承 设 立 渡 河 司 令 部 ， 制 定

《渡 河 守 则》， 同 时 向 朱 德 总 司 令 发

报：“皎平有船 6 只，每日夜能渡 1 万

人。军委纵队 5 日可渡完。”朱德下

令，全军从皎平渡过江。刘伯承获悉

全军都从皎平渡江，立即命令宋任穷

带领第 3 营翻山 20 里抢占通安镇，留

下工兵连守渡口。川康边防第一旅旅

长刘元塘得知江防有失，带了 2个营来

增援。结果援敌在通安北面被第 3营一

个冲锋就冲垮了，刘元塘急得大哭，

带残部逃回会理。打完仗，指战员们

感叹，要是在江边宿营，让敌人翻过

山居高临下压下来，不知道要付出多

大的代价。5 月 4 日到 9 日，中央红军

主力部队渡过金沙江，摆脱了几十万

敌军的围追堵截，赢得了战略转移中

的主动权。当薛岳的追缴军 5 月 16 日

赶到金沙江边时，只能望江兴叹。

三发炮弹开路强渡
大渡河

1935 年 5 月 12 日党的会理会议决

定刘伯承任中央红军先遣军司令为全

军开路。刘伯承执行和宣传党的民族

政策，获得彝族群众支持，与彝族果

基部落首领小叶丹在彝海结盟，使红

军顺利通过彝民区，为抢渡大渡河、

飞夺泸定桥赢得了宝贵时间。

大渡河两岸都是崇山峻岭，安顺

场渡口河宽有 3000 米，水深浪急无法

架桥。当年石达开率领太平天国起义

军 2万人在大渡河安顺场无法渡河，在

清 军 的 追 击 下 全 军 覆 没 。 5 月 24 日

晚，刘伯承向第一团第一营营长孙继

先讲明情况，布置夺取安顺场渡口的

任务并强调：“我们会不会成为石达

开，这就看你们的了。”晚上 10点战斗

开始，第一营顺利占领渡口，找到了

船只和几十名船夫。25 日上午 9 点，

第一营第二连熊长林等 18 人登上船在

火力掩护下开始强渡大渡河。刘伯承

让人架好迫击炮对参谋说：“叫赵章成

瞄准对岸那两个碉堡。我们就几发炮

弹了，听命令，一定要打准。”船靠岸

后，18 勇士飞身下船。敌人欺红军人

少，一个军官指挥着 200余人从碉堡里

和散兵壕里钻出来反冲锋。刘伯承举

着望远镜一边观察一边说：“叫赵章成

开炮。”赵章成第一炮就打在敌人碉堡

顶上，接着两炮打在敌人的队伍中。

敌人死伤很大，顿时大乱。勇士们乘

势 冲 锋 ， 占 领 了 主 要 工 事 ， 残 敌 溃

逃。但是船小往返时间长，乘船过河

全军要一个多月，这是敌情所不允许

的。中午，毛泽东、朱德、周恩来等

领导来到先遣司令部。经过研究，毛

泽东归纳大家意见，决定分兵两路，

沿大渡河两岸前进，相互策应夺取泸

定桥，在泸定桥过河。假如两路不能

会 合 ， 刘 伯 承 、 聂 荣 臻 率 部 队 单 独

走，到四川搞个局面。

军情紧急。刘、聂率领一师和干

部团于 27 日出发，向泸定城急行军，

29 日赶到泸定城外铁丝沟。此时红四

团政委杨成武率领该团向泸定桥发起

总 攻 。 敌 人 得 知 桥 西 桥 东 都 来 了 红

军，首尾不顾，溃不成军。红四团于

29 日 17 时攻占泸定桥，30 日凌晨两点

刘伯承和聂荣臻进入泸定城。刘伯承

在泸定桥上用力连跺三脚感慨地说：

“泸定桥！泸定桥！我们为你花了多少

精力，费了多少心血！现在，我们胜

利了！我们胜利了！”

毛 泽 东 在 《七 律 · 长 征》 中 用

“金沙水拍云崖暖，大渡桥横铁索寒”

对这段历史做了具有革命浪漫主义的

回顾。这不仅是刘伯承军旅生涯中精

彩的华章，也是党史军史中浓墨重彩

的部分。

□ 辛要宾

今年是渡江战役胜利 70 周年。

70 年前的 1949 年 6 月 2 日，中国人

民解放军实现了渡江战役的伟大胜

利。在渡江战役中，泰州作为东线

指挥部成为战役的集结点和进攻发

起点，泰州靖江地区作为东线起

点，也被誉为“东线第一帆”升起

的地方。“东线第一帆”率先在泰州

扬帆渡江，有其特殊因素。

地处“不南不北”的特殊地理

位 置 。 地区和地貌对战斗过程本

身，以及对战斗的准备和运用，都

有决定性的影响。泰州的地理位置

非常特殊，纵跨淮河流域与长江流

域。泰州大部分地区所处的淮河流

域南北两侧与长江、黄河没有完整

的分水岭，北部与黄河连为一体，

南部则与长江连为一体。因此，无

论黄河还是长江都可将其看作本流

域的自然延伸部分。地理学家用淮

河界分南北，事实上淮河流域属于

真正的不南不北之地。历史上，以

黄河、长江流域各自为中心的地

区，不仅在地理上构成两大区域，

政治上也往往成为两大集团。每当

南北政治集团分裂时，交战地自然

在淮河流域这一不南不北的区域。

淮河流域并非独立地理区域的特

点，在政治与军事上自然造成“南

得淮则足以拒北，北得淮则南不可

复保”，即长江、黄河流域互相以淮

为屏障的结果，导致淮河流域成为

兵家必争区域。泰州境内江淮分水

岭由西向东从中部穿过该市，境内

河流大致以通扬公路为界，路北属

淮河水系，路南属长江水系。民间

甚至有泰州市区 （海陵区） 属于淮

河流域，下属的泰兴、高港、靖江

是长江流域的说法。这一特殊的战

略位置，使泰州成为渡江战役的东

线进攻发起点。

跨过长江天堑的江北集结站。

长江历来被兵家视为难以逾越的天

堑。渡江大军虽然战斗力强，但是

兵种单一，大多数北方战士不习水

性。渡江作战东路军所在的长江下

游段，河道进入苏皖平原和长江三

角洲，江阔流缓，自江阴往东，水

面更宽，入海口呈喇叭状，宽达 80

公里。水位在每年四五月间开始上

涨，春汛来临时，水位猛涨，浊浪

排空，航渡十分困难。两岸沿江广

阔地域为水网稻田地，河流湖泊较

多，不利大兵团行动。长江像一道

天堑横在人民解放军的面前，怎样

克服这道天堑就成了当时最重要的

课题。参战部队需要在长江北岸一

边想方设法筹集渡江的船只，加紧

演练江河乘船战斗的技战术；一边

派出侦察兵渡过长江，侦察对岸的

敌情和地形。经过筛选，江阴要塞

对岸的泰州地区成为渡江东线大军

的首选。因为江北的泰州地区正处

于江阴要塞对面，向南突出，境内

多条河流直通长江，便于屯集、隐

蔽船舶，入江便利。从泰州渡江南

进，可以以最近的距离直插江南金

坛、宜兴、吴兴地区，切断沪宁铁

路和宁杭公路，阻断南京、镇江之

敌退往上海及杭州的道路。在这一

情况下，粟裕率三野机关于1949年4

月5日到达泰州白马庙，成立渡江战

役东线指挥部。

隐蔽战线的全力配合。粟裕选

在泰州驻兵，一个主要的目的是以

正对面的江阴要塞为突破口。作为

国民党防御的重点，蒋介石和汤恩

伯对江阴要塞的防务极为重视。江

阴要塞属军级单位，下辖炮兵总

台、守备总队、游动炮团、工兵

营，约有 7000余人，易守难攻。但

早在 1947 年，华中工委为准备配合

我军渡江作战，已经开始在要塞进

行渗透。渡江作战前夕，国民党江

阴要塞已被我地下党员所控制，要

塞司令戴戎光已被架空，江阴要塞

地下党员已经做好接应大军渡江的

准备。要塞地下党当时接到的任务

是:保持 60 里防区，控制 3 至 4 个港

口，不开枪、不打炮，迎接我军

登陆。

坚实的群众基础。泰州作为革

命老区，党的基层组织在该地区开

展工作较早，有很好的群众基础。

泰州许多农民宁愿自己挨饿，用野

菜、树皮甚至“观音土”（ 高岭土）

充饥，也要把粮食捐借给部队。为

了支援造船，一些人把床板、门板

甚至棺材板都捐了出来。在渡江战

役中，泰州地区担负了粮草物资供

应的主要任务。根据一个军每天需

要备足 8 万斤米面、15 万斤柴草，

以及油盐蔬菜等大量副食的计划，

泰州筹运工作在 1949 年 3月 25日前

就提前和超额完成。渡江战役期

间，泰州地区 59 万多人参加支前，

接近全社会劳动力的一半，泰县的

界河村因全力支前，达到无一个青

壮年在家的程度；随军船工、担架

工、挑夫、车夫等常备民工 5 万多

人；各地党组织抽调 3000多名干部

带队出征。泰州在这场战役中支援

物 资 人 民 币 1.2 亿 元 ， 小 车 1.88 万

辆，渡江船只 4496 条，调运粮食

10475.2 万斤，草 4523 万斤，挑子

5.02 万副，担架 5987 副。由于渡江

战士多数不习水性，泰州一些渔民

利用河道、湖泊帮助渡江士兵进行

上下船、摇橹划桨、游泳救护等水

上技术训练。一些船工还利用江

面，帮助大军进行航渡演习。他们

当中一些人还成为了随军作战的支

前民工，送解放大军渡江。兄弟

船、夫妻船、父子船、祖孙船，泰

州船工冒着炮火，军民同心，勇往

直前。泰州人民为渡江战役胜利作

出的巨大贡献，成为这座城市奋斗

史上最光辉的篇章，也铸就了渡江

“东线第一帆”精神，成为这个城市

宝贵的精神财富。


