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苏永卯，1941 年 8 月生，福建厦门同安人。1973 年

12 月任福建省委组织部干事、秘书。1986 年 1 月任

厦门福达感光材料有限公司总经理办公室主任、党

办主任。1993年 2月任中国福建国际经济技术合作公

司厦门公司常务副董事长。1994年 4月任厦门市委办

公厅巡视员、厦门市接待办党组书记、副主任，厦

门宾馆总经理、机关党委书记。

采访对象：

“近平同志对普通干部关怀备至”
——习近平在厦门 （七）

采访组：苏总经理您好！您是习近平同志

到福建后见到的第一位同事，请您回忆一下当

时的情景。

苏永卯：来厦门工作之前，我一直在福建

省委组织部工作。1985年 6月 2日一上班，省

委组织部部长就打电话把我叫过去说：“中组

部选派习近平同志到福建来工作，你今天上午

去接待他。”我那时候并不知道他是谁，部长

就跟我说他是河北省正定县委书记，是习仲勋

同志的儿子。习仲勋同志是我党的老一辈革命

家，而且在“文革”中一直遭受迫害，我很敬

重他。简单几句话的交代，我就马上去落实具

体事务。

距离飞机到达时间很近了，我抓紧时间到

机场接机。当时，我不认识他，他也不认识

我。我就拿了一张 《福建日报》，把“福建”

两个字露出来，站着等他。我们彼此好像都有

一点默契，他出来时，我跟他招手，他也跟我

招手。

他一米八多的瘦高个子，随身背了个小挎

包，穿着很朴实，上身是白衬衫，下身是深色

裤子。他自己一个人来，也没有别人陪，一点

领导干部的架子都没有。当时还是在义序机场

（在福州郊区，高盖山南侧），我们开着7人座

的中巴车，回到了温泉宾馆。

大概中午 12点，我对近平同志说：“中午

伙食我都安排好了，等下宾馆的同志会来带您

去。”他提出要我和他一起用餐。我们吃饭的

时候，当时的省委书记项南同志的秘书来看

他，给他打招呼说下午三点，项南书记和夫人

要来看他。这是第一位来看他的领导，后来陆

陆续续地又有其他领导来看他。

当时我们省里有规定，四菜一汤，里头有

一道青菜、一道海鲜。我考虑到他是北方来

的，就跟宾馆说要照顾他的口味，馒头、饺

子、面条每餐都有一样。后来我问近平同志，

这样吃行不行，他说这样吃很好。就这样，他

在温泉宾馆住了一段时间，没有提出任何特殊

要求，对我来说接待上很好安排。

以前我这人思想有点偏见，想着高干子弟

会怎样怎样。但我一看见近平同志，就觉得这

个人特别平易近人。他和我第一次见面就叫我

“老苏”，后来还跟别人说：“我到福建，见到

的第一个人就是老苏。”

采访组：习近平同志当年到厦门上任以

后，您和他在工作上有哪些交往？有什么令您

印象深刻的事情吗？

苏永卯：近平同志后来到厦门上任是自己

过去的。我们当时本来要派车送他，被他谢绝

了，他说：“尽量不给你们找麻烦。”然后就搭

了辽宁省驻厦门办事处的车，坐了8个多小时

才到厦门。

我跟他接触了几十年，他做事基本上就是

这个风格，能自己克服的困难一般不找别人，

对身边工作人员都非常体贴关照，但是要求也

很严。

厦门作为我国著名的沿海城市，一直名声

在外，被称作“海上花园”。可是近平同志来

了之后，却感觉和他想象之中的厦门不太一

样：道路比较狭窄，比较脏乱，市政府对面还

是牛场，百姓家里烧火用的还是蜂窝煤。所以

他讲，这不是他想象中的“海上花园”。我

想，可能从那一刻起，他萌生了要和大家一起

努力改变厦门面貌的想法。

他工作总是充满激情，到厦门之后，几乎

跑遍了整个厦门。他曾经两次去海拔最高

（900米） 的军营村 （在原同安县莲花镇的西北

部），对那里的人一直挂念不已。从我个人亲

身经历来讲，有一件事印象深刻，就是他亲自

帮助建立了同安县银城啤酒厂。

以前同安经济很落后，工业基础比较差，

有十几家国有企业，产值总共还不到 2000

万。但是当地水资源很好，他们想办一个啤酒

厂，增加工业产值。本来市里不同意，因为当

时市里已经有两三家啤酒厂了。同安县当时分

管工业的副县长知道我跟近平同志熟悉，就让

我带他去找近平同志。近平同志得知此事要跟

宁夏联合，认为他们干劲很足，又是一个大跨

度的联合，有实践意义，就主动先找宁夏方面

的人了解情况，又亲自带人去实地考察、听汇

报。经过一番沟通努力，这个啤酒厂于1987年

兴建，1988 年投产，年产 2000 吨，产值 600

万，税收200万。在当时，这对同安人民来说

是非常了不起的事情了，他们打心眼里感谢近平

同志。

2010年 9月 6日，已经是国家副主席的近

平同志到厦门来，接见我的时候，我就向他报

告说：“您当年帮助兴建银城啤酒厂的事，同

安人民非常感谢您，写了个汇报材料，想让我

给您看看，不知道您有没有时间。”他马上

说：“怎么没有时间看！”过后我赶快请人把材

料拿来，寄给了近平同志。

采访组：除了工作上的接触，您跟习近平

同志在生活中还有什么接触吗？

苏永卯：工作和生活是分不开的。当然我

们还会有一些工作之外的接触。近平同志曾经

三次到我家里来，这是最让我感到骄傲和荣

幸的。

第一次就是接到近平同志的当天晚上。吃

了晚饭，我想带他去东街口闹市区走一走。走

了一段时间，他就说：“老苏啊，我们坐下来

喝点冷饮好不好？”当时也是我考虑不周，因

为当时福州的天气比较闷热，从温泉宾馆到旗

汛口 （离东街口还有一小段路），走了半个小

时左右，衣服都有点湿了，本来就应该找个地

方休息一下，正好他又自己提出来，我就赶紧

说好。到了冷饮店，我们一个人买了一杯冷

饮，喝了一半，他突然问我：“老苏，你家住

在哪里？”我说，我住在省委干部招待所里面

的职工宿舍，又给他指了指具体方位。他听了

就说：“走，到你家去看看。”

我当时心里很纠结，很矛盾。因为我岳父

在“文革”中被打成反革命，遭到迫害，我们

全家都被下放了。在这期间，由于过度劳累和

精神压力，我爱人身体非常不好，脚也肿了，

腰也不好，还患上了精神分裂症。虽然已经治

疗了很久，但还是有幻听幻觉，有被迫害的妄

想。这个情况我不好告诉近平同志，又担心他

去的时候，我爱人的病会发作。所以一路上走

着，近平同志说什么我都无心听、无心应，一

直在想要是我爱人发病怎么办。

走到我家，我爱人开门，我就跟她介绍

说这是北方来的习副市长。进去后，我们就

在厅里喝茶，他很关心地问了我一些问题，

比如家里面积多大、孩子在哪儿念书等等。

好在我爱人在房间里，情绪挺稳定，我也就

放下心来了。

没过两天，我正式邀请近平同志去我家里

吃个饭，他很爽快地答应了。为了让他尝尝福

建海产品，我做了鲳鱼、螃蟹两道菜。当我把

鲳鱼整只夹到他碟子里，他说海鲜哪里有这么

个吃法，一个人一次吃整条鱼，我说我们都是

这么吃的。其实我是想让他多吃点。我们就这

样一边吃着海鲜，一边喝着散装啤酒，一边聊

天。没想到，就这两样在福建再平常不过的海

鲜，近平同志一直记着。后来他跟洪永世同志

（时任厦门市委书记） 说：“我吃海鲜吃得最痛

快的一次就是在老苏家。”

第三次就是我到厦门来工作后。1985年底

或是1986年初，我正式搬到厦门，当时近平同

志已经到厦门工作，任常务副市长。1987年 7

月的一个星期天，他打电话给我说：“老苏，

你家住在哪里，我想到你家里去看看！”我

说：“您不认得路啊，我去路口等您吧！”我家

虽然离市政府不远，但还是有一段路的。他来

了以后，我爱人精神还好，还给他包饺子吃。

他一点官架子都没有，就跟我们有说有笑地吃

饭聊天。

近平同志三次到我家的经历，一直感动着

我们一家人，他亲切、随和的印象也一直铭刻

在我们心里。

采访组：习近平同志有没有跟您聊过他来

福建之前的事情？

苏永卯：他给我说起过他在梁家河当知青

的事情。他说：“我不到 16 岁就去梁家河插

队，当时也没有带什么东西，除了日常用品以

外就带了整箱的书，劳动休息的时候我就看

书，晚上也看书。”我也曾下放过，但我那时

候就没有心思看书，可见近平同志的意志力非

常强。

他还说起当时在梁家河插队要 “过五

关”，就是：跳蚤关、饮食关、生活关、劳动

关、思想关。其中过跳蚤关尤为难熬。我想到

我下放的时候，虽然也不是很好，跟以前的生

活有落差，听他一讲，我下放地的条件算是很

好的，吃住都不错，劳动任务也不是特别重。

当时他讲的这些话，对我是一种启发和教育。

采访组：习近平同志离开厦门后，您和他

还有交往吗？

苏永卯：近平同志离开厦门赴宁德之前，

我拿过去一些草绳、袋子，跟他一起整理东

西。他生活很简朴，行李也很简单，只有一些

衣服、一台小冰箱、一台小电视机，其他都是

书和文字资料。

2002年 10月近平同志从福建调任浙江省主

要领导。临行前，已经退休的我专门前往福州

送行。此时，他刚来福建时的场景又浮现在眼

前，恍如昨天。

后来我跟他之间也有断断续续的联系，他

在宁德工作两年间，我去拜访过他三次。第一

趟我是跟我们单位领导一起去的。后来两趟是

我自己去的，他见到我非常高兴，跟我拉拉

话。当时宁德是贫困地区，经济在全省排名最

末，走的都是高低不平的沙土路，跟厦门相比

差得太远了。我看过一些报道，知道他经常带

队到最边远的山区调研考察，心想他这个地委

书记当得真辛苦，真不容易。

他到福州工作以后，我又去过一趟。那次

就是简单拜访，去坐一坐，看一看。后来也没

有太多机会去看了。到了省委省政府工作以

后，他到各个地区调研考察比较多，也经常会

到厦门来，来了基本就住在厦门宾馆这边。

2004年 8月，我到杭州去拜访他。那个时

候他已经是浙江省委书记，但还在百忙之中抽

时间接见我，对我的工作和生活情况非常

关心。

浙江的杭州、普陀山我都没去过，那次去

本来想多待几天，稍微转一转，但晚上吃饭的

时候，我发现近平同志眼睛红红的，有血丝。

我就问他的秘书：“书记的眼睛怎么了？”秘书

说：“书记每天都忙到下半夜，眼睛哪能不

红？”我一听，觉得不应该再麻烦他，很快就

回厦门了。

近平同志这个人重感情，很念旧，很有人

情味，越是基层的人，他越记得牢。后来他到

北京工作，成为中央领导人，厦门的同志几次

上北京拜访他，他都会问到我：“老苏现在退

休以后生活怎么样？”我知道以后，感到很温

馨，非常感念他对我的关怀。

2010年 9月 6日，省委办公厅通知我，时

任国家副主席习近平同志到厦门考察，要见见

我一家，叫我到海悦山庄去。那次他是到厦门

出席98投洽会，还要调研考察一些地方，事情

多得很。尽管如此，那天晚上8点，他接见了

我们一家人，我们很激动。

采访组：您跟习近平同志交往这些年，能

不能给我们谈谈您对他的整体印象？

苏永卯：到你们采访的今天，可以说我跟

近平同志认识整整 32 年了。我很庆幸自己在

32年前，有机会成为他到福建后第一个见到他

的人。之后这些年与他的接触和交往，又让我

深深感受到他那种朴实平和的品质，感受到他

心思细腻、体恤周全的性格。他为人很有亲和

力，对老干部、老同志非常关心，为人处世和

谈吐都非常有分寸。对普通群众、对自己身边

的工作人员，也都非常关心，像我这样一个很

普通的工作人员，他都那么关怀鼓励，让我感

触很多，而且深深影响着我日后的为人处世、

工作态度、工作追求。

他和人讲话都很客气，但都有一定的分

量，不像有些领导，用很生硬的口气命令人，

而是用很通俗的、像交谈一样的语气来做大家

的工作，让人感觉是一种平等、平和的交流。

他还经常会讲出一些新话，比如“大道不偏

离，小节不丧失”“俭身自省”等等，对我们

很有启发。

党的十八大以来这几年，我们国家在以

习近平同志为核心的党中央领导下，发生了巨

大变化，发展成果有目共睹，这些反映和评价

在基层都能听到，可以说是有口皆碑。近平同

志用他的人格魅力，影响了很多人。我们一些

退休的老同志经常在一起聊天，都很挂念他的

身体，有时候看到他很辛苦，都很心疼，但是

党和国家需要他，没他不行。有他领航掌舵，

是人民的福气。

我为我这辈子能够有机会与党的总书记像

老朋友一样交往感到万分荣幸。我们是在不经

意当中结下了友谊，我这辈子都很感念他，我

衷心祝愿他保重身体，带领党和人民实现中

国梦！

习近平总书记深刻阐释了新时代“将改革

开放进行到底”的思想与实践逻辑，迫切要求

我们加强学习和辩证思考，将深刻汲取改革开

放宝贵经验与深入探究机遇和挑战新内涵融会

贯通，解决好坚定信心、保持定力问题，尤其

要回答好以下三个问题。

将改革开放进行到底，这个战略定力从哪

里来？

我们都承认，没有改革开放就没有今天的

中国，没有改革开放就没有中国的明天。但

是，如果没有党的十一届三中全会决定把党的

工作重心转移到经济建设上来，没有党提出并

牢固确立在社会主义初级阶段的基本路线，也

就没有改革开放。所以归根结底，改革开放之

所以不能动摇，根本原因在于我们坚持党的基

本路线不能动摇。无论面临什么样的内外压

力，在改革开放抉择的根本问题上，要坚持党

在社会主义初级阶段的基本路线不动摇，全面

深化改革开放，始终服务于坚持和发展中国特

色社会主义，同时，与时俱进地把握坚持基本

路线的时代内涵。

习近平总书记讲党的基本路线是党和国家

的生命线、人民的幸福线。邓小平讲“基本路

线要管一百年，动摇不得”，就是不要变，有

了这一条，中国就大有希望。在当前复杂形势

下，我们要更加突出基本路线这个定盘星作

用，因为坚持基本路线，就可以不搞争论，腾

出时间干事情；就可以稳住阵脚，不为外力所

扰，减少外部影响的不确定性并有利于继续争

取和平稳定的外部环境；就可以鼓励和支持干

部群众解放思想、放开手脚、开拓创新。这样

我们就能牢牢把握统筹好国际国内两个大局的

主动权，机遇就会在我们这一边。

当然，今天讲以经济建设为中心，绝不是

墨守成规、路径依赖，而是要适应新形势，抓

住提高以科技和制度创新能力为核心的经济综

合竞争力这个关键，驰而不息改革开放，以新

发展理念为引领，以市场化改革为主导，加快

形成以创新为主要引领和支撑的经济体系和发

展模式。

将改革开放进行到底，这个持久动力从哪

里来？

社会主义的本质，是解放和发展生产力，

消灭剥削，消除两极分化，最终实现共同富

裕。正是共同富裕的目标激发了人民投身社会

主义建设、支持改革开放的持久动力。今天和

将来，改革开放的动力依然源自以人民为中

心、矢志不渝实现共同富裕这个共同理想。共

同富裕也是人民群众对中国梦最实实在在的期

盼。改革开放越是进入深水区，越要突出以人

民为中心，使改革发展成果更多更公平惠及全

体人民，走具有新时代特征的共同富裕道路，

只有这样，改革开放也好，中国特色社会主义

也好，才能得到人民的支持，我们党才能带领

人民向前走。

坚持共同富裕，有三个重要方面。其一，

依然要始终坚持先富带后富的渐进原则，充分

保护好人民已经创造的财富，充分认可方方面

面致富带头人和企业家的历史贡献，并为他们

继续发挥积极作用破除束缚和障碍，创造更加

市场化法治化的竞争环境，再次激发人们干事

创业的劲头和敢“闯”敢“冒”的精神，不搞

回到共同贫穷上去的“平均主义”。其二，针

对反全球化浪潮在世界抬头的情况，我们在持

续缩小地区、城乡、贫富三大差距的同时，还

要致力于为消除全球发展赤字、促进人类命运

共同体建设作出积极贡献。其三，也是非常现

实的问题，就是改革要增强群众的获得感、幸

福感、安全感。

将改革开放进行到底，这个长期信心从哪

里来？

改革开放以来贯穿始终的一个基本思想，

就是发展是硬道理，不发展不行，发展慢了也

不行。正因如此，在高速增长阶段，以及新世

纪以来在科学发展观指导下的发展，为我国积

累了厚实的家底，大大提振了国家、民族和人

民的信心。新时代改革开放的实践内涵在于，

坚持发展是硬道理，推动并保持我国经济高质

量发展，使国力和民力都积累得更加厚实，确

保我国始终靠实力抵御和化解国内外各类风

险，实现中华民族伟大复兴。

新时代我国经济发展的基本特征，是在

新发展理念引领下由高速增长阶段转向高质

量发展阶段。对推动高质量发展，应把握三

个特点：第一，阶段转换的过程绝不是一

种舒适状态，而是一种“危”与“机”相

互交织相互转化的状态，是高速增长难以

为 继 与 奋 力 转 向 高 质 量 发 展 的 两 难 状 态 。

经济下行压力增大本身也表明风险仍在积

累。必须长期估计我国经济稳中有变、变

中有忧的形势，长短结合，积极作为，始

终把握好稳增长与防风险的微妙平衡。当

前，最需要抓紧抓实解决国内实体经济困

难、应对经济下行压力的改革措施特别是

更大规模减税降费这一关键之策，给企业

注入强心剂，给新动能强大助推力，使经

济增速保持在合理区间，闯过难关去，同

时采取配套货币政策和财政政策应对经济

下行的周期性因素。第二，长期看，关键

是抓住供给侧结构性改革这条主线，确保

经济更快速地向科技创新驱动转型，并保

持政策稳定性，给全社会以积极预期，促进

投资、消费共同活跃，为长期稳定的高质量

发展打牢基石。在国际环境今后将更为复

杂的趋势下，我们仍然具备增强改革开放

主动性创造性的主客观条件，关键是看能

不能从乡村振兴与新型城镇化有机结合中

释放巨大内需，能不能从科技创新中进入

全球产业链价值链高端，能不能以理性担

当巩固并深化全球经济务实合作与共担风

险，能不能从更大程度保证公平中维持稳

定效率和预期。基本实现现代化进而到本

世纪中叶建成社会主义现代化强国是两个

很高、很硬的台阶，我们既要保持那么一

股子雄心壮志，又要进一步增强打硬仗的

紧迫感。第三，速度尽管不再是发展的主要

指标，但仍然是促进改革开放的重要倒逼机

制和调节改革发展稳定关系的重要抓手，要

和质量辩证统一于以供给侧结构性改革为主

线的经济发展和经济工作当中。要努力使经

济增速长期保持在合理区间内，我国经济转

向高质量发展，总体保持市场机制有效、微

观主体有活力、宏观调控有度，才有可靠的

基础和必要的条件。我们应抓住高质量发展

这个主要矛盾，用高水平对外开放促进深层

次改革，以自身的高质量发展抵御外部冲

击。要用质量和速度“两手抓”牢牢把握

发展主动权、积极引导发展预期、有效防

范化解重大风险。
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