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拼多多：
“新品牌计划”
将带动平台年销十亿级别定制化产品

“随着拼多多的高速增长和‘新品

牌计划’的深入推进，平台有望在 3

年内实现十亿级别的定制化产品年订

单量。”6月 28日，在“新品牌计划”

长三角沟通会上，拼多多副总裁井然

表示，在“新品牌计划”的推动下，6

个多月的时间里，拼多多已实现超过

5700万笔定制化产品订单。

这是拼多多首度集体展示“新品

牌计划”的阶段性成果，并借机深入

产业带进行覆盖式布局。井然表示，

长三角是中国优势产业带，“新品牌计

划”深入产业带，将带动更多企业加

入，共同提升产业带综合竞争力，批

量培育新型国产品牌。

新品牌计划是拼多多于 2018年 12

月发起的聚焦中国中小微制造企业成

长的系统性平台，根据计划，拼多多

将扶持 1000家各行业工厂，为企业提

供研发建议、大数据支持和流量倾

斜，帮助中小企业以最低成本对接4.4

亿消费者的真实需求，培育新品牌。

共有 3 家长三角产业带代表性制

造企业参与了此次沟通会，分别是安

徽德力、浙江三禾、江苏丝飘。这 3

家企业也是新品牌计划62家正式成员

企业之一。

“拼多多已累积收到超过 6000 家

制造企业递交的申请，近 500 家企业

和品牌方参与了试点工程，正式成员

达62家”，井然透露，“至今拼多多共

推出 1200余款代表行业极致的定制化

产品”。

“中国的制造企业正面临新一轮的

集体品牌化转型，但在现有的市场机

制下，这个转型过程会相当漫长和困

难。”中国社会科学院研究员张春宇表

示，中国的制造能力和需求供给之间

的错位长期存在，“新品牌计划”的出

现，为制造企业集体“破壁”提供了

可能。

中国制造业的“培
育品牌之困”

今天的丝飘是纸品行业新晋准一

线品牌，2019年预计销售额突破3.5亿

元。而 2 年多前，丝飘还是一家挣扎

在生存线上的代工厂。

丝飘是“新品牌计划”推动中小

制造企业转型升级的典型案例。创立

于2007年的丝飘原本是诸多一线品牌

的代工厂，尝试做自主品牌后很快陷

入瓶颈，线上和线下渠道同样高昂的

营销成本，甚至使得企业陷入生死

存亡。

丝飘所面临的，正是中国制造企

业的“品牌困境”，中国中小企业有较

强的生产能力，但却很难建立起自主

品牌。

参与此次沟通会的安徽德力，已

经是中国领军型制造力量，但在培育

自主品牌的过程中，同样也遭遇了

瓶颈。

德力拥有亚洲最大的日用玻璃器

皿生产工厂，是国内首家日用玻璃上

市企业，产品出口全球 70 多个国家，

年销售额超过 10亿元。2018年，德力

在国内市场的市占率接近 20%，市面

上每5只家用玻璃杯子，就有 1只是德

力制造。

“在国内市场，部分国际品牌的日

用玻璃遭遇疯抢，实际上这些产品都

是德力设计生产的，有的过一遍保税

区，就成了进口产品。”德力高级副总

裁程英岭称。

有顶尖产品、无品牌认知，这是

一批国内领军制造企业的惯有问题。

参与沟通会的浙江三禾，也是另

一家代表长三角尖端制造力量的企

业。三禾是国内顶尖锅具制造商，自

创立以来，三禾便象征着行业高端品

质，先后与包括双立人、LE CREU-

SET、膳魔师等在内的国际一线品牌达

成合作关系，不粘锅出口量常年稳居

行业前列，在欧美等发达地区拥有极

高的市占率。数据显示，在意大利，

每 10 户家庭中，约有 5户使用的锅具

由三禾制造。

“在很多领域，我们的专利和技术

是最好的，比国际一线品牌都要领

先，”三禾董事长方成表示，“我们心

里也不是很服气”。

在中国社会科学院研究员张春宇

看来，这是中国的制造能力和需求供

给之间的错位长期存在，“比如提起吹

风机，消费者会想到戴森或是飞利

浦，叫得响的国产品牌寥寥无几”。张

春宇认为，中国制造企业正面临新一

轮的集体品牌化转型。

“新品牌计划”协助破壁

中国社会科学院研究员张春宇分

析认为，这类企业具备顶尖生产能力，

但很难在短时间内适应强化自主品牌的

市场模式，转换成本太高、存在发展惯

性，因此，需要很强的外部作用施以推

动引导。

成为新品牌计划的试点企业后，

丝飘根据拼多多数据设计出的新包装产

品，一个月内单品订单量便突破 3 万

单。“丝飘紧跟拼多多，仅用3年时间

就从小微制造企业成长到准一线品牌，

可以说是同步共振。” 丝飘纸业董事长

钮广兰表示。

“新品牌计划”成为推动这些领军

企业进行品牌升级的“外力”。

拼多多数据研究院副院长陈秋解

释称：“基于分布式AI技术，拼多多平

台每天产生并汇聚海量需求，我们有超

过200人的数据工程师团队，在充分保

护用户隐私的基础上‘读懂’消费者，

再经过‘新品牌实验室’的产业专家进

行转化，最后输出给上游生产。”

据悉，三禾作为“新品牌计划”

一期成员，将与拼多多定制研发一款

99元的高品质锅具，由董事长方成亲

自带队研发，“此前我们最便宜的产品

是 199 元，从来没有尝试过 99 元的定

价。我们为这款产品的定位是平价，

但是工艺、材质、品质一定要高，对

标经典出口款。”方成表示。

而在与拼多多协助下，德力决定

将专供线下高端酒店的品牌“柯瑞”

进行升级，推出了专供拼多多的全定

制化产品旗舰店。

“新品牌计划”的本质是产业互联

网，这也是当下互联网平台帮助制造

企业改造升级最深入和最具成效的案

例，上海交通大学安泰经济与管理学

院教授陈宪认为，“新品牌计划”解决

了企业的主要增长性难题，一是通过

需求前置化，让消费者的意志来决定

新品研发和投产的方向，极大降低了

研发投入的不确定性。二是在此基础

上，用稳定需求推动了企业的高成长。

据悉，“新品牌计划”所孵化的品

牌和产品，不仅在拼多多平台脱颖而

出，也在其他电商平台和线下渠道一

骑绝尘，包括“东菱”等在内的很多

品牌，已经成为其他电商平台类目中

的Top1系列。

对此，拼多多联合创始人达达认

为，带动行业集体增长，正是拼多多

的初衷，“‘新品牌计划’不是为拼多

多孵化品牌，而是为全国消费者培育

品牌、创造优质产品。”

“我们的定位很明确，互联网平台

只是服务商，而不是掌控者。制造企

业是生产资料和生产力的主要供给

者，消费者是产业变革的决定者。”达

达表示。

公开信息显示，截至 2019 年 3 月

底，拼多多年活跃买家超过 4.43 亿，

成为全球用户规模增长最快的企业。

QuestMobile 的数据显示，5月，拼多

多月活跃用户数达 3.36 亿，平均日活

跃用户超过1.35亿。

（李 明）

① ②
③

① 6月28日，拼多多推出“新品牌计划”特惠专场，联合成
员企业大幅让利平台4.43亿消费者

② 丝飘是“拼品牌”的代表之一。通过拼多多，丝飘的年销
售额增长超过10倍，成为了具国际知名度的新兴品牌

③ 6月 28日，“新品牌计划”长三角沟通会在南京举行，苏
浙皖3家知名制造企业作为代表出席

德力高级副总裁程英岭表示：企业将加入“新品牌
计划”列为战略层面事项，所有定制款产品均是出口品
质、平民价格

中国社会科学院研究员张春宇分析表示：“新品牌计
划”的出现，为制造企业集体打破供需错位提供了可
能，将创造巨大的社会和经济价值

上海交通大学安泰经济与管理学院教授陈宪分析认为：
相较中国数以十万计的制造企业，“新品牌计划”覆盖的范围
还很小，但它所提供的思路和实践经验有着巨大的参考价值

丝飘纸业董事长钮广兰表示，在拼多多的数据支撑
下，企业已经开发数十款定制化产品，其间几乎没有担
心过销量问题

“新品牌计划”沟通会现场，与会专家及企业代表就“开拓内需市
场，让价值回归中国制造”展开热议

三禾董事长方成表示：联合拼多多推进定制化产品战略，不是三禾的
选择，而是消费者的选择

三禾正联合拼多多“新品牌实验室”推出 99元的定制款锅具，以平
民价格对标出口品质，为中国最广大消费者创造一款好锅

入驻拼多多以来，丝飘的生产线从3条扩充到了27条自动化生产线，
为更好地配合拼多多来自全国的订单需求，其工厂从江苏一路扩建至江
西、重庆等地区


