
采访组：陈主席，您好！请您讲讲习近平

同志到宁德任职时，您对他的第一印象。

陈修茂：习书记是 1988年 6月到宁德任地

委书记的。当时，宁德除了宁德、霞浦、古田

3 个县以外，其他 6 个县都是全国连片贫困

区，整个地区财政收入不到5000万元，地区所

在地宁德县的财政收入还不到400万元。我那

时候是宁德县委书记。1989年，也就是习书记

来宁德的第二年，宁德县由县改为县级市，

1999年更名为蕉城区，但我们还是习惯称宁德

县即当时的宁德市为宁德小市。

当时宁德地区的发展特点，可以用“老、

少、边、岛”4个字概括。第一个“老”，整个

福建有两块老区，一块是闽西的龙岩地区，一

块就是闽东的宁德地区，这里有一半的乡镇都

是老区。第二个“少”，是全国畲族最集中的

地区之一，福安、宁德、霞浦、柘荣、古田等

地都有畲族乡畲族村。第三个“边”，当时宁

德地区地处边境，发展较为落后。以宁德县为

例，县下面的洪口乡连砂石路都不通，拖拉机

都开不到乡里。那时习书记去洪口乡调研，都

是走路去的。第四个“岛”，宁德岛很多，海

岸线很长，弯弯曲曲有1046公里。

习书记刚到宁德上任的时候，临时住在闽

东宾馆。那时，宾馆条件很差。正值6月，宁

德酷暑难耐，宾馆连空调都没有。但习书记既

来之，则安之。他给我们大家留下了很好的第

一印象：简朴、亲切、平易近人。

那个时候，宁德的干部群众对习书记充满

期待，其中也有“等、靠、要”的思想，知道

习书记在北京工作过，又在厦门特区当过副市

长，希望他能带领宁德人民大干快上，马上开

发三都澳、建设铁路、高速公路等等，能很快

地推动闽东的改革开放和经济发展。

采访组：面对这种期待，习近平同志的态

度是怎样的？他采取了哪些实际举措？

陈修茂：习书记做的第一件事，就是扑下

身子，到基层开展调研。他特别看重基层工

作，对宁德全体党员尤其是领导干部明确提出

“四下基层”的要求，就是：信访接待下基

层、现场办公下基层、调查研究下基层、宣传

党的方针政策下基层。这成为他工作思路和工

作作风的生动体现。

对于“四下基层”，习书记给我印象最深

的就是“调查研究下基层”。那些一般人很少

去的偏远山村，他都去调研走访。有的地方车

子进不去，他就走路，走也要走进去了解群众

的真实生活状况。他说，只有这样才能看到真

实的东西。

调研中，他贴近群众，说老百姓听得懂的

话，问老百姓最关切的问题。他认为，做好基

层工作，村干部至关重要。有一次，他在一个

村里调研时讲：“当好村干部，要做好几件

事：一是要有带领大家脱贫致富的理想，首先

要勇于带领大家摆脱贫困；二是不能多吃多

占，不仅群众的东西不能多吃多占，集体的东

西也不能多吃多占；三是遇事多与群众商量，

处事要一碗水端平。”他讲得既中肯又实在，

大家听了都不住地点头称赞，感到有这样的领

导做父母官，心里都很踏实。

1988年底，他到我们宁德县洪口乡调研。

洪口是宁德地区四大特困乡之一，与寿宁县的

下党乡齐名。调研中，他了解到整个洪口乡人

口少，梯田面积大，粮食产量低，立即对县里

提出要求：“洪口乡是新成立的一个乡，大家

要全力支持，要派最强的干部去当书记和乡

长。”随后，习书记又对洪口乡的发展指明方

向：第一，洪口乡身处大山之中，造林自不必

说，还要种一些经济作物，比如种茶、种果、

栽竹子等；第二，这里水资源很丰富，应该勘

察一下，看能不能建水库搞水力发电。我们按

照习书记的指示，派当时任县民政局局长的一

位经验丰富的干部去洪口乡任书记，很快把洪

口乡的各方面工作都带入了轨道。后来，我们

在洪口修路时进行勘察，发现洪口确如习书记

所说的，很适合修建水库水电站。最后，我们

把洪口水库建成了，既发电，又吸收部分劳动

力，而且还把洪口变成了一个旅游景点。这为

洪口乡快速发展奠定了扎实基础。水库落成

时，习书记已经调离宁德，但水库却是他当年

在洪口调研时提出来建设的。如果没有这个水

库，洪口的脱贫速度不会这么快。

采访组：除了调查研究下基层，习近平同

志在其他三个方面还有哪些让您印象深刻的

事情？

陈修茂：习书记不仅调研在基层，面对宁

德当时较为繁重的信访工作，他要求信访工作

也要下基层。具体来说，就是由县有关部门领

导组成队伍，县四大班子领导亲自带队，到乡

镇一线去开展信访工作。简单地说，就是变群

众上访为领导干部主动下访。按照习书记的要

求，群众接待日要提前一个星期贴出公告，清

清楚楚地告诉老百姓：某月某日，县里主要领

导要到某某镇召开群众接待会，欢迎大家前来

反映问题。

当时还是 6 天工作制，每周只有星期天

休息，我们就把接待日放到这一天。因为来反

映问题的人比较多，镇里条件有限，地点一般

安排在学校操场或教室里。我们把可能遇到的

问题分成七八个大类，不同的问题到不同的教

室，老百姓来了一看就很清楚：反映经济问题

的到一个教室去，反映处理案件不公的到另一

个教室去，如此等等。接待过程中，有的群众

是反映困难希望政府帮助解决，有的是对政策

不了解或是有误读，希望我们帮助解释。一开

始，老百姓只是抱着试试看的心态过来，没想

到经过我们耐心细致的解释、疏导、分析利

弊，和老百姓的心贴近了，问题迎刃而解了，

群众对党和政府的信任感也大大增强了。

就这样，群众接待日每个月搞一次，坚持

了下来。一开始，教室经常被挤得满满的，一

天要接待上百人，梳理下来能有30多个具体问

题。渐渐地，解决的问题越来越多，群众来得

也越来越少，信访接待下基层这项工作也取得

了实实在在的成效。

其实，“四下基层”制度不仅是习书记倡

导的良好工作作风的体现，更重要的是以这项

制度为抓手，带动做好各乡镇的脱贫致富工

作。那时候的农村，脱贫不容易，但返贫却很

容易，要想确保脱贫成果，必须做到责任包

干。“四下基层”就是责任包干的有力抓手。

领导干部深入基层，及时了解基层实际，对贫

困状况、群众生活有基本的把握，自然能有的

放矢地开展工作。这种类似“包干”式的方

法，在当时发挥了显著成效。习书记在“四下

基层”中了解了宁德的农村，也引导宁德各级

领导干部俯下身子，走群众路线，始终坚持全

心全意为人民服务。

采访组：您的讲述让我们了解到，习近平

同志通过“四下基层”了解了宁德的基层面

貌。那么，他是怎样带领宁德人民摆脱贫困

的呢？

陈修茂：经过一段时间的深入调研，习书

记对整个宁德地区的面貌有了深刻认识。他认

为宁德扶贫要先扶志，要想发展，首先要摒弃

“等、靠、要”的思想，解决思想贫困问题。

他提出要树立“弱鸟先飞”的意识，发扬“滴

水穿石”的精神，要想飞得高，就要看准一个

目标，脚踏实地积极干，长期不懈地干下去，

实现“弱鸟”先飞、快飞。

习书记给整个宁德地区的脱贫致富制定了

长远规划：在保护环境、植树造林的同时，结

合当地实际情况发展多种经济；各个县要根据

自身特色，制定不同的发展目标。我们宁德小

市既有沿海乡镇，也有山区乡镇，属于复合型

城镇，同时又是地区行署所在地，所以当时习

书记对我们宁德小市的定位就是：发挥地区所

在地优势，以沿海带动山区，发展目标就是建

成地区经济发展中心。

习书记很重视环境保护，对宁德地区植树

造林的必要性和迫切性有深刻认识，很有远

见。1987 年 9 月，宁德九都乡畲族村九仙村，

因为连降暴雨，水土流失，一天晚上出现了山

体滑坡。除1人逃过一劫外，其余15户 32位村

民全部遇难。我们都感到很痛心。后来，我陪

习书记专门视察了该村灾后重建家园的生产生

活情况，在得知宁德地区山体滑坡频发的主要

原因是森林破坏严重，习书记要求我们首先要

把这个村搬到平整的、不会出现滑坡的地方，

然后整片整片地造林。于是，我们就根据习书

记的要求，重新选址建立了新九仙村。后来，

他还专门去看望了新九仙村的群众，又向乡亲

们讲起植树造林的重要性，告诉大家要多种

茶、多种水果，做好环境保护。

习书记还特别注重植树造林与当地经济相

结合。宁德小市虎贝乡从北宋绍圣四年 （1097

年） 就开始做蒸笼，至今有900多年历史，是

一份珍贵的民俗文化遗产。但在当时，虎贝乡

都是一家一户自己做蒸笼，规模很小，只能内

销。习书记了解到这个情况后提出：“蒸笼是

老字号，要成规模，把老字号搞起来。”而要

把规模搞起来，首先就要求原料能跟上，竹子

是蒸笼的主要原材料，这就需要造林造竹。大

家觉得植树造林对自己增收有帮助，自然就提

高了积极性。很快，虎贝蒸笼的原料问题得以

解决，规模也越做越大，现在已行销世界。

今天你们再到宁德去走一走，就能看到习

书记当年大力推广种植的树和竹子都已经成

材，宁德市的森林覆盖率达到67%，超过了福

建全省的森林覆盖率，这就是他当年早抓植树

造林工作的硕果。而当时全国各地对环境保护

和植树造林重视程度还不高，习书记能高瞻远

瞩，真的很不简单。

习书记还要求我们结合实际发展多种经

济。有一次他跟我们讲，宁德地区有种水果的

先天优势，特别是有特色的水果，像水蜜桃、

蜜桔、柑橘、葡萄，都适合宁德的气候条件，

而且现在市场非常好，需求量很大，为什么不

发展呢？我们就在习书记的指引下开始种植这

些经济作物。如今，全国品质最好的水蜜桃就

出产在我们宁德市的古田县，还有蜜桔、柑

橘、巨峰葡萄等销路也很好。这些都是习书记

当年大力推广的结果。

现在我们都知道，宁德是全国茶叶的主产

地，但在当时，我们这里虽然也种茶，但却是

零零散散的，每个县都有一个茶厂，品种杂

乱，质量不一，不成规模，更谈不上有什么出

名的品牌，对外自然也就卖不上好价钱。有一

种说法：各拿各的号，各吹各的调。这些说法

用来形容当时宁德乃至福建的茶叶生产情况，

是再形象不过的了。

习书记经过调研，发现福安、周宁、寿

宁、福鼎这些县非常适合种茶，就要求我们因

地制宜给茶叶分级，要成片、成规模地种植，

科学管理，打出品牌，尤其要打出宁德的品

牌，做出精品茶叶。他还特别强调：“一些贫困

户搞不起来你们就要帮他，由贫困户提供劳动

力，生产队在其他各个方面提供支持”。那个时

候银行贷款还比较少，生产队就给农民赊账，

还给一些补助，终于使茶叶生产成了规模。

除了推进茶叶种植的规模化，习书记还指

导推进茶种改造，提升茶叶质量。后来习书记

离开宁德去福州任职的时候，我们的茶叶生产

已经成了规模，经过茶种改造，生产出来的茶

叶质量也有了提高，但他还一直牵挂着宁德茶

叶产业的发展，叮嘱我们：“成了规模，有了

质量，没有品牌，销路也不行。”考虑到宁德

地区的宁德小市、霞浦、福鼎能够出产茉莉

花，习书记就支持我们从福州引进茉莉花茶制

作工艺，还帮助我们打造白茶和茉莉花茶的

品牌。

现在，宁德已经成为福建生产茶叶的一个

重要基地。谈起福建的茶叶，除了武夷山，接

下来就是宁德的品牌，像闽东白茶、福鼎白

茶、宁德茉莉花茶，都已经走向全国、走向世

界。单单茶叶这一块，就使我们宁德小市的霍

童、虎贝、洋中、石后、赤溪等许多乡镇摆脱

贫困。在这个过程中，不管是规模化生产、质

量提升，还是打造品牌，都凝聚着习书记的

心血。

在带领宁德人民摆脱贫困的过程中，习书

记不仅对植树造林、种植经济作物这些农业方

面的内容非常关注，他也很注意因地制宜发展

工业，提升人口素质。有一次，我们向他汇报

石后乡引进香港的针织厂，他听了很感兴趣，

就实地去调研，看一下这个山沟沟里怎么引进

针织厂。来到石后乡，他就问我们：“针织厂

办到这里来，那工人素质怎么样？”我回答

说，工人基本上都是小学文化，能有初中文化

的就算不错了。他听后说：“你们劳动力资源

很雄厚，引进这个针织厂也不错，但要注意抓

好工人培训，要有一批能够胜任针织厂工作的

工人。如果你的培训没有跟上去，那开办针织

厂就是给别人打工。”

还有一次，习书记来到飞鸾镇，给我们出

主意：“你们飞鸾镇离福州这么近，而且有这

么多华侨，为什么不搞‘三来一补’？这里有

劳动力，可以引进一些适合农民做的事情。”

所谓“三来一补”，是指来料加工、来样加

工、来件装配和补偿贸易，对当地劳动力文化

水平和经济发展条件的要求比较低，确实非常

适合我们当时的情况。我们很快联系到福州十

邑同乡会会长林铭森，准备在飞鸾镇开办一个

玩具来料加工厂。习书记得知这个消息后非常

高兴，就对我们说：“据我了解，玩具方面的

来料加工和来件加工订单很多。我看飞鸾周边

几个乡的劳动力比较丰富，特别是妇女劳力闲

置的比较多。这个玩具加工厂，可以考虑把周

边乡镇的劳动力也吸引进来，形成一个聚集区

域。这样的话，周围的劳动力也都调动起来

了。”我们就按照习书记的建议，把千家万户

都纳入其中，形成了飞鸾、三都、城南的玩具

制作聚集区。因为是“三来一补”的模式，制

作玩具的原料和样品都是对方拿来的，我们工

人只需要照着样品去制作，甚至都不需要厂

房，妇女在家就能做，这样她们还能兼顾做家

务、照顾小孩，效果非常好。

在习书记“弱鸟先飞、滴水穿石”思想的

指导下，宁德经济快速发展，地区财政收入从

以前不到 5000 万元发展到现在超过 100 多亿

元，涨了20多倍。这可以说是一个奇迹。联系

党的十八大以来习近平总书记提出的一系列关

于脱贫攻坚的论述，几十年前他在宁德的实践

就已经堪称“精准扶贫”了。说实在的，作为

本地人，我们都没能够像他那样对问题了解那

么透，也没他想得那么深，看得那么远。

采访组：我们了解到，您是在习近平同志

任职宁德期间提任地区纪委书记的，请您结合

自己的情况讲讲他的用人观吧。

陈修茂：习书记经常对我们讲，党员干部

要老老实实做人，踏踏实实做事。我认为，他

在干部使用上有两个显著特点：一个是五湖四

海，一个是默默奉献。

首先，习书记不唯亲、不唯年龄，就看你

有没有能力，有没有责任感，有没有担当。当

时我还比较年轻，已经担任宁德小市市委书记

一段时间，但资历比我老的同志多的是。那

时，组织上推荐我任地委委员、纪委书记。据

说，省里有位领导提出：纪委书记一般要求年

纪大一些，德高望重一些，这么年轻的同志去

当纪委书记，会不会不合适？习书记就讲：

“我比陈修茂还小了两岁，我都能当地委书

记，他为什么不能当纪委书记？关键还是看能

力。”后来在正式文件下达前，习书记找我谈

话，我至今记忆犹新。他说：“你当纪委书记

是很适合的，因为从你的工作风格、水平，到

你的为人、本质，都适合当纪委书记。我相信

你能做得好。”

现在回想起来，我当时和习书记的接触并

不算多，他之所以这么信任我，推荐我当纪委

书记，很可能就是看到我工作中处理各种各样

事情的时候，能够脚踏实地地去做，有了问题

也敢于担当。这也是在他言传身教影响之下形

成的。

习书记选用干部的第二个特点就是默默奉

献。他观察人并不是听你汇报时说了什么，而

是看你实实在在做了什么，有没有做着眼长远

的铺垫性工作，有没有“功成不必在我”的精

神。当时的宁德是个穷地方，福建的其他地区

都撤地改市了，唯有宁德还没有。在这种地方

工作，如果不能选出一批默默奉献、勇于铺垫

的干部，人人都想着眼前的工作，那宁德就很

难有后来的发展。

习书记非常注重干部的党风廉政建设。

1989年初，他召开了宁德地区的党风廉政工作

会，会议主题就是讲廉政治理，就是党要管

党、从严治党。他通过一段时间调研，发现了

许多问题，就在会议上提出来重点抓三个方

面：一是查处违法违纪的干部，尤其是领导干

部违规占地建房问题；二是查处以权谋私，违

规审批各种项目、指标的问题；三是查处贪污

受贿问题。在这三个问题中，习书记把处理干

部违规占地建房作为最突出的问题来抓。起因

是他在调研的时候，发现郊区很多房子盖得跟

小洋楼一样，每栋都不错，但看过去又很不规

整，而且又听到群众对干部违规占地建房反映

强烈。他就问这些房子都是谁盖的，有没有一

些干部参与其中。我经过调查，向他做了汇

报：这些房子，一部分是农民盖的，一部分是

干部的，还有些是籍贯在这里，但在其他地方

任职的干部盖的。他接着就问：“群众有没有

反映？”我说，群众当然有反映了，别说老百

姓的反映了，我们自己都很纳闷，这些干部怎

么会有钱在这里盖房子？当时工资收入很低，

每月只有 100块钱上下，哪来那么多钱？要知

道，干部占地建房会引起群众最直接的反感，

这是看得见摸得着的腐败。所以习书记把干部

违规违法占地建房当作党风廉政建设的突出问

题来抓。

抓违规占地建房，当时是从干部特别是领

导干部开始查起，整顿力度非常大，全地区查

处了一两百名干部违规违法占地建房，单宁德

小市就查处了12名违规占地建房的干部，有的

追究法律责任，有的受到党纪政纪处分。这件

事，在全地区反响很大，群众拍手叫好，都说

“共产党在反腐问题上动真格的了！”这件事，

也充分展示了习书记从严治党的决心和担当，

在宁德干部群众心中留下了极为深刻的印象。

习书记对干部要求严格，但对老干部十分

尊敬，非常重视发挥老同志的作用。我们宁德

有一位红军老战士叫黄垂明，是当年闽东游击

队队长，新中国成立后担任福安专区 （后改称

宁德地区） 副专员，大家都很尊敬他，尊称他

“阿伯”。习书记到宁德任职的时候，阿伯已经

80多岁了，习书记逢年过节都去看望他，平时

还经常去和他聊天，听取他对宁德发展的意见

和建议。

还有宁德地区前任地委书记吕居永。习书

记接任的时候只有 35 岁，而吕书记当时已经

66岁了。吕老亲口对我说，习书记在宁德的时

候对他就很尊敬，后来他退了休，习书记到省

里工作，还是一有空就去看望他，他认为像习

书记这样的领导干部确实不可多得。

采访组：在您与习近平同志的工作接触和

交往中，还有哪些让您记忆犹新的事情？

陈修茂：习书记有三个特点给我留下了深

刻印象。

第一个特点是生活朴素。当时地委的食堂

很简陋，习书记平时就在食堂吃饭。有一个周

末，他和秘书一起散步到我家里，我留他吃午

饭，他说食堂还留着他的饭呢，不回去吃就浪

费了。习书记平时基本没有什么应酬。有一回

元旦，我看他晚饭后没什么安排，就约上几位

同志去他家里和他一起过节。我们上街买了点

卤肉卤料，到他家里，一边看着电视，一边吃

饭。我记得当时筷子不够用，就直接用手抓着

吃，他很随和，一点都不介意。

有时候，习书记的爱人彭丽媛老师来看望

他，他们就自己买菜做饭，我在菜市场碰到过

两次。生活中，他们穿着很朴实，走在街上很

难认得出来。

习书记的住处也很简朴。门外的栏杆后面

有个储物的地方，那里放着四副挑土的簸箕，

还有两三把锄头，这都是他和秘书劳动用的工

具。每次机关搞义务劳动，他只要在，从不落

下，干起农活来也有板有眼，一看就是在陕北

插队时打下的基础。

（下转 4版）
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采访地点： 厦门市政协陈修茂同志办公室

陈修茂，1951 年 7 月生，福建福清人。1987 年任宁

德地区宁德县 （市） 委书记，1990年 8月后任宁德地

委委员、纪委书记，福建省纪委常委、省纪委副书

记，厦门市委副书记、纪委书记，厦门市政协主席。

采访对象：

“习书记所做的一切都是
为了让宁德人民早日摆脱贫困”

——习近平在宁德 （四）
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