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明 朝 文 学 家 冯 梦 龙 编 著 的 《智

囊》 中记录了宓子治理单父的一则故

事。齐人攻鲁，由单父。单父之老请

曰：“麦已熟矣，请任民出获，可以

益 粮 ， 且 不 资 寇 。” 三 请 而 宓 子 不

许。俄而齐寇逮于麦，季孙怒，使人

让之。宓子蹙然曰：“今兹无麦，明

年可树。若使不耕者获，是使民乐有

寇。夫单父一岁之麦，其得失于鲁不

加强弱；若使民有幸取之心，其创必

数世不息。”

春秋时齐国攻打鲁国，要从鲁国

的单父经过。单父的父老们向县宰宓

子请求说：“麦子成熟了，请允许百姓

自由收割，既可以增加粮食收入，又

不会使麦子落入齐人之手。”请求了三

次而宓子都没有同意。不久齐国人到

达单父并抢收了麦子。鲁国上卿季孙

十分生气，派人责问宓子。宓子说：

“今年单父歉收麦子，明年还可以播

种。但若是让那些没有耕种的人不劳

而获得到粮食，就会使他们内心欢迎

敌寇的到来。单父一年的麦子收成，

对于鲁国的影响无足轻重；但是让百

姓有了不劳而获的侥幸心理，那么鲁

国所受到的伤害必然要累及数代不能

平息。”

宓子在历史上称不上位高权重，

但却是一位有思想有作为的官员。《史

记·滑稽列传》 中也评价了包含宓子

在内的三种治理方式：“子产治郑，民

不能欺；子贱治单父，民不忍欺；西

门豹治邺，民不敢欺。”能“民不忍

欺”且“身不下堂而单父治”，无疑是

更具境界的治理，这和宓子的睿智和

远见卓识是分不开的。

大小得失的判断很关键。单父父

老的建议看似一举两得，既增加了粮

食，也避免劳动果实被齐军抢掠落入

敌手。但实际上是收之桑榆，失之东

隅。因为三请的父老没有考虑“任民

出获”中还有“不耕者”，也没有考虑

到损失麦子和损害民风孰大孰小、孰

轻孰重。宓子不计一时一地之得失，

反对让百姓收麦看似资助了敌人，但

从长远看却是避免了对国家的危害。

也启示我们，分得清大与小，才能算

得准得与失，看待事物解决问题应深

谋 远 虑 审 时 度 势 ， 思 维 立 场 要 高 站

位，工作对象要全覆盖，利弊分析要

多 角 度 ， 切 实 分 清 事 物 影 响 的 远 与

近、矛盾的大与小、利害的微与重，

防止“捡了芝麻丢了西瓜”，因小失

大，得不偿失。

洞 察 隐 患 的 眼 光 很 可 贵 。 所 谓

“福兮祸之所伏”，一些人往往看得见

眼前利益，却看不到背后潜在的隐患

和 危 害 。 宓 子 如 经 不 住 三 请 ， 一 旦

“任民出获”，纵容少数人不劳而获，

不 仅 有 失 公 允 、 打 消 劳 作 者 的 积 极

性 ， 难 以 勤 耕 富 国 ， 也 会 让 “ 乐 有

寇”者多起来，可能导致敌我不分、

认贼作父、自毁长城的恶果。具备洞

察隐患的眼光，需要善于由表及里、

以小见大、见微知著，也需要不断掌

握 新 知 识 、 熟 悉 新 领 域 、 开 拓 新 视

野，还需要加强调查研究、深入预测

研判、搞好风险评估，才能真正做到

发现于未萌，防患于未然。

根本发力的思维很重要。透视问

题本质，找准关键要害，抓住主要矛

盾，紧盯起决定性作用的因素，聚焦

根本做工作，这既是一种思维理念，

也是一种工作方法。就如扶贫攻坚关

键 是 要 扶 智 扶 志 ， 强 化 自 我 造 血 功

能，才可能从根本上解决问题。宓子

显然深谙这一道理，深知关系国之存

亡的是凝心聚力的精神力量，而非基

于温饱的物质需求。幸福是奋斗出来

的，而不是投机等来的。宓子更看重

的是一个国家和民族的奋斗精神，注

重固本培元，选贤任能，“躬敦厚，明

亲亲，尚笃敬，施至仁，加恳诚，致

忠信”，以此凝聚民心培育民风，终有

“鸣琴而治”的境界。

（一）

关于西藏，更多的人只愿意谈论

她的自然风光，这不能不说是一种遗

憾！是的，他们触摸到布达拉宫的墙

砖 ， 却 不 一 定 能 够 触 摸 到 西 藏 的

灵魂。

尼洋河畔，蜿蜒曲折的川藏公路

上，有一道风景让人震撼。他们来自

很远很远的地方。他们五步一叩、三

步一拜地走来。为了能够到达圣地拉

萨，一个月，一年，两年，甚至更长

时间，一路而来，冬来卧冰尝雪，夏

至火烤日炙，历经多少苦难。他们也

许形容憔悴，甚至衣衫褴褛，蓬头垢

面。但他们的眼神却必定是一样的清

澈和坚定。

一直以来，人们总在探寻香巴拉

是否存在。人间可有美丽的香巴拉？

是的，香巴拉并不遥远。只是它并不

一定在雪山中央的西端，它只深深蛰

伏在每一个人的心头之上。莽莽高原

的月明之夜、草甸之上，幽幽清辉无

休无止地倾泻在身后的雪山。清澈见

底的尼洋河水白日可见鱼儿浅翔，此

时唯余深情款款。假如你是远行的旅

人，就让这水洗去你的满身尘烟，洗

去你心中无尽的忧伤……此时，只有

青稞酒、那清冽酸甜的青稞酒，才能

释放出康巴汉子的力量。那是怎样的

天籁——起于四维，悠悠而来，直至

穿透你的胸膛！虽然言语不通，但我

们可以互致真心的笑容；与藏族兄弟

拥抱，我们闻到了泥土的芳香。祝

福、赞美、感恩，真实真诚毫不矫情

造作，构成藏歌的全部。就连六世达

赖喇嘛仓央嘉措也会这样率真歌唱：

东方的工布巴拉，

多高也不在话下。

牵挂我的恋人，

心儿像骏马飞奔……

没有忧愁、没有不满、没有攻

讦，甚至没有讽刺、没有讥讪。西藏

的歌永远是清纯的，有如头上的蓝

天。西藏的心永远是那样的宽广，那

样的柔软。

（二）

从拉萨东行，翻过高高的米拉雪

山，那美丽的尼洋河畔，就是六世达

赖吟唱的地方——工布江达。多少五

洲四方的人慕名而来，无不被深深

陶醉！

有位北方来的朋友站在工布胜景

巴松措旁，感慨万千：不到西藏，枉

到人间一趟。

工布——一片厚重、神秘、有点

凄美的土地，一片令人向往和敬畏的

土地。这个地区可以分为上工布和下

工布地区。上下工布的中间流淌着一

条大河，这条大河就是尼洋河。米拉

山是尼洋河与拉萨河的分水岭。尼洋

河从米拉山口发源，全长 300 多公

里，一路穿州过府，在林芝县境内汇

入雅鲁藏布江。20世纪70年代，尼洋

河边发现了一批新石器时代的人类遗

骨和墓葬群，考古表明早在四五千年

之前，已有人类在这里繁衍生息。长

期以来，贯穿于工布地区的蜿蜒古

道，一直是联系内地与西藏之间的重

要脐带。18至 19世纪，从康定到拉萨

的整段商路上都设有固定的驿站和兵

营，人们用内地的丝绸和茶叶换取工

布的草药、羊毛、皮货和藏香。

尼洋河自西而东，娘浦河自北而

南。两河交汇冲刷出一块不大不小的

平地，这里便是闻名遐迩的村落——

太昭古城，史上有名的战略要地。咫

尺之间，人们可以随处看见直刺云天

的千年古堡。到了今天，这里依然是

飞越西藏的重要航较点。太昭，藏语

意思是一百个村庄中的第一个。因为

沿尼洋河、娘浦河两条峡谷中有99个

村庄，从交汇地起头，被称作 100 个

村庄中的第一个。

唐代以后，西藏与内地的联系日

益密切，军旅客商往来不绝。元朝

时，太昭始设驿站，供来往的官吏和

客商在此休息和补充给养，并开展集

市贸易。清朝末年，清政府在此设立

了太昭宗（即太昭县）。

太昭城后山麓，有一条青石古

道，被称为“唐蕃古道”，是茶马古

道的一部分。传说公元 641年文成公

主的和亲大军从长安出发，松赞干布

就是在这里出发到扎凌湖迎娶文成公

主的。据说路经太昭城时连日降雨，

道路不通，松赞干布挥动神剑在山脚

削出山洞，让文成公主避雨。后人在

洞内立佛塑像，以兹纪念。

在西藏许许多多的传说中，最有

历史感的莫过于文成公主的传说了。

相传藏王松赞干布派了一位叫禄东赞

的使者前去长安提亲，几经考验，唐

朝皇帝才同意将公主许配给藏王。文

成公主进藏时，皇帝送给她五谷种

子、农具，还有数百名能工巧匠。一

个纤弱女子千里走荒原，何等孤寂，

何等凄凉！她自然十分思念远在长安

的亲人。她想起临别时，母亲送她一

面宝镜，无限眷恋地告诉她：若想念

亲人时，可从宝镜里看到母亲。于是

她急忙取出“日月宝镜”，捧着照

来，不料从镜子里看到的只是自己满

脸憔悴的愁容。一气之下她把宝镜重

重摔在地上。没想到，宝镜一落地，

立刻化成一座高山，它恰好挡住了一

条东去的河流，使得河水掉头往西。

后来人们称该山为日月山，称该河为

倒淌河。这日月山和倒淌河就在青海

省会西宁附近。

日月山、倒淌河，给文成公主平

添了几分悲壮！事实上，文成公主的

到来不仅促进了藏汉的融合和友谊，

也促进了中原文化以及生产技术在西

藏的传播与推广。给藏族百姓带来了

实实在在的好处。在西藏，人们把文

成公主奉为绿度母的化身。

从汉地来的王后文成公主，

带 来 不 同 的 粮 食 共 有 三 千 八

百项，

使西藏的粮食仓满斗满。

从汉地来的王后文成公主，

带来五千五百能工巧匠，

使西藏到处有画栋雕梁。

从汉地来的王后文成公主，

带 来 不 同 的 牲 畜 共 有 五 千 五

百种，

使 西 藏 的 乳 酪 酥 油 从 此 年 年

飘香。

——一首深情的歌，一首感恩的

歌，在历史的尘烟中，究竟流淌了多

少个年头？

（三）

生命就像一条河流，有时湍急，

有时舒缓；有时于峡谷奔驰翻腾，有

时于原野缓缓前行。而最终河流消失

了，回归于大海。时间也像一条河流

日夜不息。终于有一天，我们穿越别

歌离泪、哈达鲜花的河流，即将告别

至爱的工布。

车子又到了米拉山，心中涌起的只

有万般的惆怅！眼前的邦杰唐依然那样

璀璨，只是远方的牧歌已不再高亢激

昂。吻别第二故乡，感觉自己又成了游

子即将远航。呵，有谁知道此行路上，

到底是归航，还是又一次离乡？

在生命的流沙河里，滋润万物的

尼洋河水啊，给予我等太多太多的洗

刷和补给。这种深恩和情缘令人永志

难忘。依偎在母亲河的身旁，我们曾

经有着一个共同的信念——香巴拉不

再遥远，香巴拉就在眼前！这种信

念，给我们无穷的力量，并使我们最

终战胜贫窘的挑战。那 3年间，我们

和我们的同胞们心手相连，建起了

3000多座藏式新房。全县百姓有八成

近 2万人告别人畜混居，住进了别墅

式的新居。那 3年的春天，我们在屋

前屋后栽种了许许多多的小白杨。多

少年过去，想必已是青翠如焰。那个

时候，看着那一个又一个崭新的村庄

矗立于尼洋河畔，面对那一张张憨厚

的笑脸，我们不再慨叹人生短暂，也

不再抱怨收入的微薄和条件的艰苦。

因为我们深深地知道：人生所求之至

境，莫过于把青春和真爱留在青山绿

水之间！

（作者系西藏自治区政府国资委

党委书记、副主任）

兰是一种多年生草本植物，与

“梅、竹、菊”合称“四君子”。《说文

解字注》 记载：“兰，香艸也。〈易〉

曰：‘其臭如兰。’〈左传〉 曰：‘兰有

国香。’”因兰有松之朴实，竹之坚

韧，梅之高洁，自古以来就颇受人们

的推崇和钟爱。朱德爱兰，世人皆

知。他不仅热衷于采兰、育兰、品

兰，更是写下大量咏兰的诗词，将自

己的情感和志向投射在润物无声、坚

贞如一的兰上。

浅淡梳妆原国色，
清芳谁得胜兰花

青年时期的朱德从四川到云南陆

军讲武堂报考时，沿途采了两株兰花

随身携带，从此与兰结下不解之缘。

新中国成立后，与兰志趣相投的他，

多次在诗词中寄托对兰花的爱惜之

情。《游越秀公园》：“越秀公园花木

林，百花齐放各争春。唯有兰花香正

好，一时名贵五羊城”；《咏兰》：“幽

兰奕奕待冬开，绿叶青葱映画台。初

放红英珠露坠，香盈十步出庭来”；

《咏兰展》：“幽兰新展新都市，人人

交口赞国香”；《鹦鹉曲》：“赠送数种

到北京，转运遍国中去。看来朝香满

中华，成果灿烂花处处”，这些诗句直

抒胸臆，不事修饰，明白如话，朗朗

上口，用百花齐放、争妍斗艳、万物

复苏的盎然春色，衬托兰香的恰如其

分和润物无声，以期芳兰吐蕊香满正

华。《春兰》：“浅淡梳妆原国色，清芳

谁得胜兰花”；《鹦鹉曲·石笋峰采

兰》：“若得供献作国香，不朽芳名留

处处”，以花喻人，以人寓花，将思想

性与艺术性巧妙结合，展现诗人兴致

所在、情感所倚、志向所存。《和陈奇

涵同志 〈咏兰〉》：“井冈山上产幽

兰，乔木林中共草蟠”；《七绝》：“尖

峰岭上产幽兰，古木林中朽树边”；

《鹦鹉曲》：“松竹友朋常照映，同受雾

云风雨”；《咏兰展》：“幽兰吐秀乔林

下，仍自盘根众草旁。纵使无人见欣

赏，依然得地自合芳”，纵使萧艾杂

处、盘根虬错，饱经雨打风吹、云笼

雾锁，兰也从未堕其志。洁身自好，

正是兰矢志不渝、坚贞如一品质的体

现。朱德在中华优秀传统文化的滋养

下，自青年时期就立下了“祖国安危

人有责，冲天壮志付飞鹏”的宏图壮

志，虽历经风雨却从未改变“供献作

国香”的初心使命。“气若兰兮长不

改，心若兰兮终不移”，对幽兰“吐

秀乔林下”“得地自合芳”的高度认

同，即是朱德顾全大局、荣辱不惊、

坦荡做人的真实写照。

漫道林深知遇少，
寻芳万里几回看

冯京第《兰易》云：“喜聚族而畏

离母，凡兰之分不得已也。”丛生之

兰，成为朱德与革命战友以及各界友

人之间真挚感情的见证。1962 年春，

朱德重游阔别多年的井冈山，在山林

深处采得兰花一株。随行的陈奇涵将

军即兴赋诗：“祖香隐长在深幽，清香

吐芳自风流。三三幸会逢知遇，淑人

君子美胜收。”朱德随即唱和：“井冈

山上产幽兰，乔木林中共草蟠。漫道

林深知遇少，寻芳万里几回看。”深林

草蟠中的幽兰难以被人发现，但人们

不会因此忘记那一抹淡淡的芬芳。面

对崭新的世界，诗人在诗词中亦赋予

了兰花新的内涵，万里寻香是诗人对

革命战友的追忆和思念，也是在负重

前行后对初心与使命的回望与坚守。

朱德早年深受杜诗忧国忧民的情感影

响，立下了“独抱杞人安社稷，矢心

为国睹升平”的人生理想。他曾多次

到访杜甫草堂，结下一段“赠兰之

谊”。《工部草堂祠》：“工部草堂祠，

梅竹菊皆有。近日种幽兰，名园香更

久”；《草堂春兴》：“幽兰出谷弱袅

袅，移到草堂愿折腰。漫道芳姿不解

意，陪同工部发新条”，对幽兰进行的

拟人化处理，赋予了其风姿绰约的形

象和善解人意的品性，仿佛一名含情

脉脉的少女，和梅、竹、菊一同营造

草堂的盎然生机，与杜甫名传千古、

代代流芳的君子精神相得益彰。朱德

常常以兰会友，他曾为纪念㛃园老人

刘文嘉艺菊三十周年，以秋兰两盆见

贶。刘老极富盛名，抗日战争时期为

避免汉奸日寇纠缠胁迫，效仿陶渊明

自辟菊园，取“洁身自好，闭门啸

傲”之意。朱德在赠诗中写道：“刘老

㛃园祝国光，卅年种菊永留香。精研

善养奇葩好，承旧启新世泽长。全力

栽培传代久，不辞辛劳为人忙。京都

老少来欣赏，敬赠幽兰配北堂。”刘老

亦依原韵和之，并填写 《满庭芳》 一

阕奉谢，一时传为佳话。

若得供献作国香，
不朽芳名留处处

根据祖国建设的需要，朱德的诗

词逐渐由表达情感、阐发思想的工

具，延伸为表现新社会、新生活的载

体，语言更加朴实无华，浅显易懂。

朱德好采兰，福建武夷山、广东鼎湖

山、云南西山、四川青城山、江西庐

山都留下过他亲自探索的足迹。《赋

咏兰》：“仙人洞下产兰花，觅得还依

小道家。采上新名三五棵，洞前小憩

看 红 霞 ”；《 由 渝 赴 蓉 途 中 （其

七） 》：“ 寻 得 隆 昌 素 ， 名 地 产 名

兰”；《龙华苗圃》：“幽兰特出多新

品，培养国香样样全”，这些诗句里

既有诗人观赏兰花的欣喜，也有亲自

采集兰花时的劳动喜悦，尽显劳动人

民的本色，表明朱德来源于人民之

中，时时刻刻都是劳动人民中的一

员。同时，朱德在采兰、育兰的过程

中，加强了同广大劳动人民的联系，

同他们建立起深厚的友谊，坚定了为

人民写作的信念。朱德每有闲暇，就

要同各地的园艺工作者切磋兰艺，将

他们视若知己，多次赠送名种兰花和

栽培书籍，促进各地区间兰花的调

剂、繁衍与推广，以期兰花“逐步走

入寻常百姓家”。《鹤荫曲》：“求佳种

‘奋战’四天，果然满载归去。闻捷

报喜煞大家，寄京都分栽百处”；《鹦

鹉曲》：“五福渔村春时住，善养兰花

老工父。收集蜀南数百盆，每日栉风

沐雨”；《咏兰展》：“幽兰新展新都

市，人人交口赞国香”；《七绝》：“多

费专家勤采掇，新种移出任人观”；

《杭州杂咏》：“春日学栽兰，大家都

喜欢。诸君亲动手，每人栽三盆”，

这些诗句并未经过精雕细镂，而是以

朴素明朗、平易晓畅，饶有趣味的语

言来描写表现题材，真实还原所见所

感，通过对劳动者由衷的赞美，鼓舞

了他们参与国家建设，丰富精神文化

生活的积极性与主动性。

朱 德 诗 词 中 的 兰朱 德 诗 词 中 的 兰
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