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□ 王恩宝

竺可桢，字藕舫，浙江嘉兴人，中国

现代科学家、教育家。纵观竺可桢精彩的

科学人生，崇高的科学精神、求实的科学

态度和对中国科学事业的巨大贡献，令人

由衷地敬佩。

笃行求是、崇尚科学。 1936 年秋，

竺可桢在浙江大学开学典礼上向新生提出

“两个经典之问”：第一，到浙大来做什

么？第二，将来毕业后要做什么样的人？

他指出：凡是办一桩事或是研究一个问

题，大致可分为以下三个步骤：第一，以

科学的方法来分析，使复杂变成简单；第

二，以公正的态度来计划；第三，以果断

的决心来执行。他告诫学生：“万勿存心

只要懂了一点专门技术，以为日后谋生的

地步，就算满足”，而要成为“公忠坚

毅，能担当大任，主持风尚，转移国运的

领导人才”。显然，竺可桢所要培养的不

是一般的实用人才，而是栋梁之才。这种

人才固然要有广博的知识，但必须具备

“求是”的品质。他们既要努力学习，寻

求学问之“是”，更要胸怀大志，追求振

兴中华之大“是”。

1938年 11月 1日，竺可桢在浙江大学

开学典礼上作题为“王阳明与大学生的典

范”的讲演，他非常赞同王阳明的“知行

合一”学说，认为王阳明的“君子之学，

岂有心乎同异？惟求其是而已”这一段话

是对“求是”二字的很好诠释。11 月 19

日，浙江大学根据竺可桢提议，立“求

是”为校训。

1939年2月4日，竺可桢对浙江大学一

年级新生作“求是精神与牺牲精神”的讲

演，他说：浙江大学前身最早是求是书

院，现在确定“求是”为校训。“什么是

‘求是’，求是是指‘排万难冒百死以求真

知’” “凭自己之良心，‘甘冒不韪’，以

使‘真理卒以大明’”。竺可桢还以布鲁

诺、伽利略、牛顿、达尔文、赫胥黎等人

为追求科学真理受贫寒、遭监禁甚至英勇

献身等事例，突出强调“只问是非，不计

利害”“排万难冒百死以求真知”的科学

精神，将求是精神的内涵大大拓展。

竺可桢不仅精辟阐述和深化了“求

是”精神的要义，更以其一生执着追求

“求是”，当之无愧地成为践行和弘扬“求

是”精神的楷模。

竺可桢在笃行“求是”的工作实践

中，深刻论述了科学方法、科学态度和科

学精神。他特别指出：“提倡科学，不但

要晓得科学的方法，而尤贵在乎认清近代

科学的目标。近代科学的目标是什么？就

是探求真理。科学方法可以随时随地而改

变，这科学目标，蕲求真理也就是科学的

精神，是永远不改变的。了解得科学精神

是在蕲求真理，吾人也可悬揣科学家应该

取的态度了。”竺可桢认为，研究科学就

是要在不断追求真的同时，不懈追求美和

善，达到真、善、美的完美统一。为此，

竺可桢制定了“理想”科学家的标准：

一，不盲从，不附和，一以理智为依归。

如遇横逆之境遇，则不屈不挠，不畏强

御，只问是非，不计利害；二，虚怀若

谷，不武断，不蛮横；三，专心一致，实

事求是，不作无病之呻吟，严谨整饬，毫

不苟且。

承认无知、勇于自省。严谨治学是成

就学业的前提和根基；承认无知、自我批

评、虚心好学是难得的治学品德。这些说

起来容易，真正能做到却很难。一个科学

家要承认自己无知、敢于做自我批评更是

难上加难。竺可桢却经常检讨自己，确有

“吾日三省吾身”的精神。

1955年 11月 7日，竺可桢在日记中写

下这样一段自省：“10点至历史所与叶企

孙、侯外庐谈开第三次中国科学史委员

会，以定明年度计划……叶企孙告余说岁

差不但是赤经、赤纬改变，黄经、黄纬也

变。可知余之无知也。”1962 年 9 月 6

日，竺可桢参加科学规划会议，因9点前

参加另一个会议，到了规划会上刚拿到第

二稿材料，未及细看就发言，闹了笑话，

因为第二稿里已将支援农业部分扩充了很

多。他在日记中写道：“9 点参加民族饭

店综合组讨论会，讨论提纲二稿。我到民

族饭店时才接到二稿，所以没有时间能仔

细看，讨论时就提意见关于农业支援提的

不够，但实际最后部分已大加扩充，我这

如此粗枝大叶应该加以检讨。入党时马玉

书同志给我一纸，说党有三大纪律八项注

意，三大纪律是如实反映情况、正确执行

党的政策和实行民主集中，八项注意有一

项是没有调查没有发言权，我既没有如实

反映情况也随便乱发言，可耻之至。”这

是极其严厉的自我批评。

人必先承认自己无知、敢于自我批

评、勇做自警反思，而后才能奋力学习、

不断进步、获得真知、成就事业。正是有

虚心好学的严谨治学态度，竺可桢才能学

富五车，为中国现代科学的进步起到重要

推动作用；又因为他时刻检查自己的缺点

错误，所以品德才能达到很高境界，为中

国教育事业的发展作出杰出贡献。

慎思明辨、终身学习。竺可桢指出：

求是的路径，《中庸》 说得最好，就是

“博学之，审问之，慎思之，明辨之，笃

行之”。不博学不审问，无从辨别是非，

故谈不上求是，但单是博学、审问还不

够，还必须深思熟虑，自出心裁，独具慧

眼，才能真正明辨是非得失，才能谈得上

求是。他说，是非得失清楚之后，就应尽

自己力量实行，像诸葛武侯说的“鞠躬尽

瘁，死而后已，成败利钝，非所逆睹”那

样。博学、审问、慎思、明辨、笃行，指

的是为学的几个层次或递进阶段：“博

学”是第一阶段，为学首先要广泛猎取，

培养充沛而旺盛的好奇心。“博”还意味

着博大和宽容。为学要具有世界眼光和开

放胸襟，真正做到“海纳百川、有容乃

大”。“审问”为第二阶段，有所不明就要

追问到底，要对所学加以怀疑。“慎思”

是第三阶段，“审问”以后还要通过自己

的思想活动来仔细考察、分析，否则所学

不能为己所用。“明辨”为第四阶段，学

是越辩越明，不辩，则所谓“博学”就会

鱼龙混杂、真伪难辨、良莠不分。“笃

行”是为学的最后阶段，就是要努力践履

所学，做到“知行合一”。

竺可桢一生酷爱读书，治学不辍，求

知不倦。1950 年代初，他为了学到苏联

的尖端科学技术，虽年过花甲还决心攻克

俄文。年岁不饶人、记忆力差、工作繁

重、困难重重，他全不在乎，除了听俄语

广播讲座，还另请一位俄籍妇女担任自己

家庭俄文教师，坚持数年。有志者事竟

成，他终能利用俄文流畅阅读科技文献

资料。

1965 年，竺可桢 75 岁时，抄录陆游

诗自勉，正是他好学不倦的写照：古人学

问无遗力，少壮功夫老始成。纸上得来终

觉浅，绝知此事要躬行。

1974年 1月26日，竺可桢在临终前10

天，还叮嘱儿子竺安去新华书店购买鲁迅

晚年的杂文集，以便阅读。竺可桢认为，

鲁迅的文章富有战斗性，值得反复学习。

而他自己也成为一生向学、终身学习的

典范。

竺可桢：“排万难冒百死以求真知”

□ 陈 思

毛泽东与 《三国演义》

著名长篇章回体历史小说 《三国演

义》 不仅在华语世界拥有广泛的读者群，

也产生了世界性的深远影响。毛泽东研读

《三国演义》 中所载的政治、军事斗争及

谋略故事，并对其进行科学地参考与运

用。他不但研究其中的战争和战法，还研

究其组织、矛盾和特点。毛泽东时常引用

《三国演义》 中的历史故事借古喻今，说

明一定的道理，其中也往往渗透着辩证法

分析方法。

“打仗的事怎能照书本？”

中央苏区时期，毛泽东在指导实际工

作中经常引用《三国演义》里的话。1932

年，毛泽东的军事指挥权被剥夺后，有人

经常借此批判毛泽东。对此，毛泽东后来

回忆说：指挥作战时，谁还记得什么《三

国演义》？统统忘了。打仗的事怎能照

书本？

尽管这个时期毛泽东受到了“照书

本打仗”的批判，但他后来的军事著作却

一点也不避讳引入三国的战例，并且很欣

赏其中诸多布置兵力的方法。1936 年，

毛泽东在文章中曾明确提到“袁曹官渡之

战”“吴魏赤壁之战”；1937 年，毛泽东

在《论持久战》中再次提到这两场战争。

1965 年，毛泽东在杭州的一次讲话

中说：“国民党的军官，陆军大学毕业的

都不能打仗，黄埔军校只学几个月，出来

就能打仗。我们元帅、将军，没有几个大

学毕业的。我本来也没有读过军事书。读

过 《左传》《资治通鉴》，还有 《三国演

义》。这些书上都讲过打仗，但是打起仗

来，一点印象都没有了。我们打仗，一本

书也不带，只是分析敌我斗争的形势，分

析具体情况。”

由此可见，毛泽东是从 《三国演义》

中的战例获得一些启发，开拓思路，并结

合战争的实际情况去灵活判断，继而作出

合情合理的决策，这才是行之有效的

方式。

《三国》 中的“年轻
干部”

毛泽东很喜欢《三国演义》中赤壁之

战这段故事，特别注意其中几位主角的年

龄和才干。他在 1953 年 5 月谈话时说：

“三国时代，曹操率大军下江南，攻打东

吴。那时周瑜是个‘共青团员’，当东吴

的统帅，程普等老将不服，后来说服了，

还是由他当，结果打了胜仗。现在要周瑜

当团中央委员，大家就不赞成。这行

吗？”1957年，毛泽东再次举三国故事为

例：赤壁之战，程普40多岁，周瑜20多

岁，程普虽是老将，不如周瑜能干。大敌

当前，谁人挂帅？还是后起之秀周瑜挂了

大都督的帅印。孔明 27岁成名，也未当

过支部书记、区委书记嘛！也是个新干部

嘛！赤壁之战以前无名义，之后才当军

师、中郎将。古时候可以破格用人，我们

为什么不可以大胆提拔？

“刘备不能区分主次
矛盾”

毛泽东曾多次谈论刘备这个人物，

有褒有贬。他对刘备的赞赏，主要集中

在他善于用人，善于团结各方人士，有

很强的组织能力。

但毛泽东认为，刘备的缺点也很明

显，最显著的是他不能区分主次矛盾。

在三国成鼎立之势后，曹刘是主要矛

盾，孙刘是次要矛盾。孙刘的矛盾是统

一战线内部的矛盾。刘备不了解这一

点，所以当孙权数次征讨荆州时，刘备

派了根本不执行“以联吴为根本、争夺

荆州要有理有节”方针的关羽去驻守。在

荆州失守，关羽被杀以后，刘备急于为关

羽复仇，蜀军进攻东吴，被东吴将领陆逊

火烧连营七百里，打得大败，其原因就在

于刘备没有区分与处理好主要矛盾与次要

矛盾的关系，在谋略中没有抓住主要矛

盾，因此导致了失败。

“关羽不懂统一战线”

1927 年 ， 毛 泽 东 率 部 进 军 井 冈 山

时，张子清的第三营走散，有人认为张可

能投敌叛变了。毛泽东说，三国时候的关

云长，也在兵败后与刘备失去联系。曹操

为了收买利用他，费了多少心机！可是，

关云长一得到刘备的消息，立即过五关斩

六将，回到刘备身边，成为千古美谈。

不到一个月，毛泽东的这番话就得到

了验证。在一场战斗的危急之际，张子清

突然赶到，投入战斗，击溃了敌人，回归

组织。

毛泽东拿张子清与关云长相比，体现

了毛泽东对战友的信任，也说明在毛泽东

心目中，关羽的忠义与共产党员对党组织

的忠诚是有其相通之处的。

另一方面，毛泽东对关羽的弱点也看

得很透彻。1932 年初，毛泽东在与程子

华谈话时说：关羽出身下层社会，是刘备

的心腹之臣，随其周旋，不避艰险，死后

被尊为武圣人。到处都修建有关帝庙。但

他的弱点是自负凌人，以致发展到上当受

骗，大意失荆州。1941年 1月，皖南事变

发生后，毛泽东又谈到了关羽。他说：关

羽这个人虽然过五关斩六将，威震华夏，

但孤傲自大。

1949年，在解决绥远问题期间，毛

泽东曾经讲过：清朝所以能统治中国260

余年，就是因为统治者一开始就制定了一

条统一战线政策，以少数团结了多数。

《三国演义》 中的关云长，大体上是不懂

统一战线的，这个人并不高明，对待盟军

搞关门主义。

学习诸葛亮

在英雄辈出的三国人物当中，诸葛亮

也是毛泽东非常推崇的一位。毛泽东多次

提倡人们要学诸葛亮的“鞠躬尽瘁，死而

后已”的精神。

毛泽东十分重视诸葛亮的宣传能力。

1930年夏天，毛泽东在红四军干部会议上

作报告。讲到宣传工作时，他介绍了三国

时黄忠大败夏侯渊的故事。他说，我们的

战士有着高度的阶级觉悟，用不着使用

“激将法”。但是，我们要学习诸葛亮善于

做宣传工作。

毛泽东对诸葛亮采用屯田制巩固边防

的做法给予了充分的肯定。1955 年元

旦，他在与王震讨论退伍军人的安置问题

时说：可以组织屯垦戍边嘛！中国古代就

有屯垦制，管仲搞过，诸葛亮在汉中也搞

过呢！开荒就业，治疗战争创伤，巩固边

疆，应该是个好办法。

为曹操“平反”

毛泽东向来主张对曹操给予客观的评

价。从政治、军事、经济方面，毛泽东对

曹操“抑制豪强，发展生产，实行屯田制，

督促开荒，推行法制，提倡节俭”及“不杀

降”的政策均十分认可。

1952年 11月，毛泽东视察河南安阳，

参观殷墟。他对随行人员说：漳河，就是

曹操练水兵的地方。曹操也是个了不起的

人物。他在这儿进行了大规模的扩建，还

在这一带实行屯田制，使百姓丰衣足食，

积蓄力量，逐渐统一北方，为后来晋统一

全国打下了基础。

毛泽东对曹操的磅礴气概，文韬武

略，胸怀品格，均非常欣赏。在政治方

面，曹操是强硬派；在军事上，曹操雄踞

北方，挥师南下；在文学方面，曹操是浪

漫主义豪放派。

以曹操为中心的建安文学是中国文学

著名的黄金时代。曹操的 《龟虽寿》《短

歌行》《蒿里行》 都是文学史上的皇皇巨

作。毛泽东欣赏曹操大气磅礴、气韵沉雄

的诗词作品，称赞他“气魄雄伟，慷慨悲

凉，是真男子，大手笔”。

然而，曹操毕竟是封建王朝中割据一

方的军阀，因时代的不同而必然带有其历

史局限性。毛泽东对曹操也有过一些批评。

1966 年，毛泽东曾说，曹操打过张

鲁之后，应该打四川。刘晔、司马懿建议

他打。曹操不肯去，隔了几个星期，后悔

了。毛泽东以此为例批评曹操刚愎自用，

不能采纳良策。此外，毛泽东还曾批评曹

操不能严于律己。《三国志》 中的 《武帝

纪》中，讲述曹操“其令诸将出征，败军

者抵罪，失利者免官爵”，毛泽东圈画了这

一段，并写道“赤壁之败，将抵何人之

罪？”赤壁之战，是曹操亲自领军，亲自决

策的一个重大失误。曹操却又未能自罪，

可见他宽己严人，处事不公。

古典名著与

2018年是中国改革开放

40 周年，作为一项基本国

策，改革开放政策将毫不动

摇地长期坚持下去。早在

2012年，诺贝尔经济学奖获

得者罗纳德·科斯与他的助

手、芝加哥大学博士王宁以

敏锐的眼光发现了中国改革

的“样本式”意义，并合著

了《变革中国》一书。中国

经济体制改革并非一帆风

顺，但大体讲，建立中国特

色社会主义市场经济体制的

总目标没有改变过，并且从

大的方向上一直遵从着市场

经济发展的一般逻辑。从该

书考察中可以得出这样的结

论：政府行为在顺应市场经

济的一般逻辑时，经济和社

会发展就颇为顺利；反之，

则会遭遇波折。这也是我阅

读本书的最大感受。

把资源配置的决定权交

给市场，这是农村改革的逻

辑。在中国实行家庭联产承

包责任制后，从表面上来

看，家庭联产承包责任制提

高了农民劳动的积极性与生

产效率。但如果深入挖掘就

会发现，家庭联产承包责任

制取得成功的深层原因则是

其符合了市场经济规律。家

庭联产承包责任制将农民从

土地上解放出来，使生产力

中最活跃、最关键的要素，

通过自由流动寻找到了“有

利可图”的部门或行业进行

更有效率的生产。本书认

为，“从长远角度来讲，农

民重新获得的经济自由对发

展农村经济的意义要大得

多”。 市场经济中每个人都

是独立的个体，强调发挥个

体的能动性与积极性，才能

使生产要素得到有效配置。

在广大农村，农民受到的束

缚较少，整个状态相较城市

更加符合市场经济中个体的

一般状态。在这样的情况

下，农民同土地的僵硬结合

被更加自由和合理的配置所

取 代 ， 产 生 了 “ 化 学 反

应”。一方面，剩余劳动力

涌入城市打工，另一方面，

对土地的使用更加多元。除

了农村原本的种植业外，渔

业、林业等都得到了普遍的

发展，农村经济一扫过去的

衰败景象，展现出了生机与

活力。

形成有效竞争的市场环

境，是农村工业化革命的逻

辑。在农村改革中，乡镇企

业带领的农村工业化革命也

取得了巨大成功。民营经济

在国民生产总值中所占的比

重 由 1978 年 的 6% 上 升 到

1996 年 的 26%， 截 至 2017

年底，已超过60%，撑起了

中国经济的“半壁江山”，

成为中国经济中最为活跃的

部分。书中有言：“乡镇企

业产生的积极影响远不止对

国内生产总值的贡献。它们

将竞争引入中国经济，是中

国 经 济 转 型 的 强 效 催 化

剂。”从这段话，我们可以

感受到民营企业对中国经济

发展的巨大“鲶鱼效应”。

改革之初，民营企业并没有

得到政策上的倾斜，但它们

通过制定与绩效挂钩的酬薪

制度，灵敏地捕捉市场上的

变化等行为依然获得了蓬勃

的发展，而反过来又助推了

国有企业参与竞争的步伐。

把 定 价 权 交 给 市 场 主

体，这是价格改革的逻辑。

1992 年，是中国价格改革

“爬坡过坎”的关键一年，

中央作出了一系列解除价格

管制的决定，给予市场更多

的空间进行自行调节，并且

基本实现了自由定价的全覆

盖，“除了极少数例外，几

乎所有企业，不论是国营企

业还是私营企业，都可以以

相同的价格购买所有的生产

资料。”解除价格管制后，

市场经济中的价格信号更加

准确和灵敏，企业生产以消

费者需求为导向，资源得到

了更加合理的组合配置。价

格机制改革的筹备时间较

长，晚于农村的“边缘革

命”。但也正是价格革命，

通过调整价格机制、修改税

制等顺应市场经济规律的改

革，中国市场经济体制才真

正实质性地建立起来。

时至今日，中国市场经

济体制依然在不断地完善与

发展，对于市场秩序的不断

规范，对于市场规则的不断

补充，都是为了更加符合市

场经济的一般逻辑。习近平

总书记在十八届中央政治局

第三十八次集体学习时指

出，要处理好政府和市场的

关系，“要坚持使市场在资源

配置中起决定性作用，完善

市场机制，打破行业垄断、

进入壁垒、地方保护，增强

企业对市场需求变化的反应

和调整能力，提高企业资源

要素配置效率和竞争力”。

这应该是中国经济改革的必

由之路。

把市场行为交给市场主

体，并不是政府可以高枕无

忧，政府这只“看得见的

手”的作用同样不可替代。

经济的高质量增长，充分的

就业，物价的稳定，国际收

支的平衡，这些都是只靠市

场自身无法完成的。而政府

的顶层设计，例如转变经济

发展方式、供给侧改革等

等，才能为我国社会经济可

持续和绿色发展增添持久的

动力。正如开篇所论述的，

政府不管以何种手段调控市

场，都必须顺应市场经济的

一般逻辑，而不是伤害市场

主体。对于中国这样大的经

济体量，决不能发生“颠覆

性错误”，既要有“有效的

市场”，也要有“有为的政

府”，这是中国市场经济体

制不同于西方的地方，也是

中国为人类的发展提供的中

国智慧。

作者在书中谈到，“我

深知中国前途远大！深知中

国 的 奋 斗 是 全 人 类 的 奋

斗 ！” 我 想 这 句 话 的 潜 台

词，是看到了中国经济体制

自身的巨大优势和同市场的

高度契合。经过几十年的变

革，我们同样对于自己所经

历的变革有着深切的体会与

无比的自信。“以史为鉴，

可以知兴替”，对一个国家

的社会治理如此，对中国经

济未来发展方向，同样能在

回顾中找到答案！
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