
昭襄王时代，范雎入秦，提出远

交近攻之策，被视为英明的战略转

向。其实，秦国整体方略未变，无论

是范雎还是魏冉，一直都在小心翼翼

地维护大国均势，尽量争取崛起的空

间。没有不带刺的鱼肉，没有一劳永

逸的策略，远交近攻只能在合适的时

间才能发挥作用。“远交”只是表面

现象，也是暂时的，这种交往的本质

是制衡甚至暗中削弱对方。秦在昭襄

王一朝正是致力于此，并演绎出一个

个远削近攻的精彩故事。

第一张骨牌

“齐、楚、秦、晋始大，政由方

伯。”到了秦昭襄王时代，战国最先

进的强国魏已经走向衰落，经过胡服

骑射改革的赵国强盛起来，齐、楚、

秦、赵成为新的四强。

赵倾尽全力，在公元前 296年攻

灭中山国，打开了发展上升的结构性

空间。日渐强大的赵国牵动各方，尤

其齐国原来和中山国关系密切，现在

需要直面和赵国的接触甚至碰撞。令

诸雄庆幸的是，赵之强国梦止步于内

乱，对于昭襄王有恩的赵武灵王丧身

沙丘之变。秦少了道义约束，也少了

制衡对手，踌躇满志，大举东进。

从 昭 襄 王 十 三 年 （公 元 前 294

年） 开始，秦攻伐韩魏，层层剥笋，

有条不紊。韩魏之后，秦面对尚且强

大的赵国，需要“帮手”，齐国是最

佳选择。昭襄王十九年 （公元前 288

年），秦相魏冉亲自出访齐国，提出

了齐、秦“东西致帝”的倡议，实质

是试图和齐联手瓜分赵国，就像当年

秦齐合作，东西并举，共同削弱了最

先崛起的魏国。

反转伐齐

百密终有一疏，秦国出现了少有

的战略误判。此时齐国的焦点在宋不

在赵。秦得巴蜀而富，赵灭中山而

强，齐渴望得到近在咫尺的宋国。如

果助秦伐赵，秦得利大于齐，齐、秦

两国还会提前相遇。因此，齐容忍赵

灭中山，反而转向和赵国合作。齐闵

王自去帝号，于公元前 287 年组织

齐、赵、魏、韩、燕五国伐秦，拉出

了一记凶猛的“弧圈球”。

犯错不可怕，应对是关键。秦以

变应变，一方面退求其安、不与五国

联军交锋；另一方面，迅速把之前占

领的温、积、高平等地归还魏赵两

国，暗催其变。五国各怀私心，无有

大成，齐更是利欲熏心，在乱局中浑

水摸鱼，居然声东击西，于公元前

286年攻灭宋国。

当局者迷，旁观者清，看似易得

厚利往往都是大麻烦。齐突袭灭宋，

令天下侧目，独得膏腴之利，实则已

经引火烧身，其祸大过赵灭中山。秦

敏锐地捕捉到了天赐良机，犹如一位

优秀的削球手，不仅化解齐国大招，

还很快反转局势，以其人之道还治其

人之身，组织联合反齐力量。

秦战如虎狼，更能长袖善舞。公

元前 285年，秦楚会于宛，秦赵会于

中阳，楚、赵既安，秦向齐亮剑，取

齐之河东九城。次年，秦魏会于宜

阳，秦韩会于新城，燕昭王入赵，拜

见赵惠文王。燕国恨齐入骨，得秦赵

两强之援，乐为前锋，五国联军正式

组成。秦稳坐钓鱼台，四两拨千斤，

策动了战国时代最为成功的联合军事

行动。齐国强大一时，也难敌众手，

遭受秦隔山打牛之击，在看似弱小的

燕国面前一溃千里，几乎亡国。

纵横捭阖需要实力，也需要技

术。秦将“远交近攻”战略升级至2.0

版本的“远削近攻”，更为务实有

效。秦无苦战，但天下已变。齐国衰

落的影响是全方位的，虽经田单复

国，但实力大不如前，再也无法和秦

一争高下。

神鬼之军

齐、楚同为秦的远方大国，既已

弱齐，必要疲楚，于是秦施展“一石

二鸟”的双杀计。秦昭襄王二十八年

（公元前 279年），秦赵相会，秦王令

赵王鼓瑟，蔺相如逼秦王击缶，秦赵

在似乎不太友好的氛围里却达成了

“友好”谅解。皆大欢喜的渑池之会

后，秦无后顾之忧，专注筹备对楚

大战。

在此前一年 （公元前280年），秦

国宿将司马错领军从陇西入蜀，补充

10万生力军和 600万斛粮草后，顺江

而下，兵出巴蜀，声势浩大，先后占

领了楚之黔中、上庸、汉北之地，并

拿下了关键战略节点邓。为了稳居江

汉上游，秦迅速迁徙大量人口充实新

得 之 地 ， 确 立 了 对 于 楚 国 的 先 发

优势。

取必两端，攻必两路。正当楚国

严阵以待，防备司马错兵团，另一支

秦军在邓地悄悄集结，准备沿汉水南

下。这是由“战神”白起率领的机动

兵团，人数虽仅为数万，但皆是百战

精兵，极为凶悍。出征后毁桥焚船，

自断归途，一路向南，扫荡楚国江汉

之地。此战不同以往，既是歼灭战，

也是震慑战，更是一场史无前例的

“驱楚之战”。素来冷酷的白起似乎更

加无所顾忌，将战争进行到极致，他

的第一个目标是鄢城。

毁楚宗庙

鄢城在郢都之北，素为楚国门

户，此城若失，郢都必亡。楚国大军

云集在此，寸步不让。面对鄢的坚城

重兵，白起从容规划，在百里之外筑

坝蓄水，修渠引水，以灌鄢城。这是

一项庞大的土工作业，但效果显著，

渠成水到，楚国数十万军民丧生，损

失惨重。这可能是中国古代战争史上

由水攻造成伤亡最大的一次战役。

秦昭襄王二十九年 （公元前 278

年），白起军团经过短暂休整，乘胜

攻破郢都，随后溯长江而上，将楚国

历代先王的墓地夷陵焚毁，甚至还向

东追击楚军残部，直至汉江西岸的竟

陵。“灭人之国，不绝其祀”。战国之

乱，烽火连天，但毁人宗庙的做法还

是极为罕见的。虽然秦号称“虎狼之

国”，但冒天下之大不韪，穷追猛

打，火烧夷陵，用意何在？

一石多鸟

白起的冷酷绝非一时兴起，此役

秦国的作战意图清晰，是深谋远虑之

举。经过此番苦战，“楚襄王兵散，

遂不复战，东北徙都于陈”。此后，

楚国整体战略重心东移，虽然公元前

276年，楚国夺回黔中 15城，但对于

整体格局没有太大影响。江汉之地成

为秦国的“南郡”，白起成为“武安

君”。

秦取南郡，毁楚之宗庙，一石多

鸟。一是秦出巴蜀，战略天地为之一

广；二是宗庙被毁，极大打压了楚国

重返江汉的意志；三是五国伐齐之

后，齐国孱弱，这时楚国战略重心东

移，必将和齐国发生激烈碰撞，齐楚

相争，秦可收渔翁之利。

六国试图联手制秦，但秦意志坚

定，不做消极的应对者，而做积极的

主导者。奇正相守，稳中求进，有定

势，无定法，秦不放过每一次稍纵即

逝的机会，东方大国齐和南方之强楚

不知不觉中同时走上“夕阳之路”。

掣肘已去，秦专心近攻之谋，蚕食三

晋，以图上党之利。
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□ 车 耳

身患绝症的苏先生本来是满族

王室后裔，他的家族本姓完颜，100

年前改为汉姓，这完颜的姓氏曾经

是八旗子弟中最受尊敬的姓氏。苏

先生退休前作为总工程师跑遍大江

南北，然而在年近 80时，突如其来

的癌症打乱了苏先生幸福家庭的平

静。和病魔奋争一年后，苏先生自

己分析病情，并根据医生的建议决

定手术，以彻底改变平时要随时带

着尿瓶的生活。因为对这个将尊严

视为生命的长者，长期需要外人料

理的生活令其颜面大失，生不如

死。当然他也知道手术风险很大，

自己完全有在手术中丧生的可能。

于是这位曾经的大公司高管和满族

王室后裔，以严谨的态度平静地写

下自己的遗嘱，并在手术前召集比

自己年龄还大的妻子和所有6个子女

到床前当众宣读，还摄影录音以为

旁证。

他写的遗嘱简单可行，要点是

鉴于老伴年事已高又缺乏独立生活

能力，所以将自己所有财产都交给

最小的儿子管理，每月从遗产中拿

出 3000元零花钱给老伴作为外加生

活费，住在哪个子女家，钱就给哪

个子女。这笔钱再加上老伴自己的

退休金，可以确保其生活无虞。遗

嘱还规定非特殊情况不可多支付，

当然外出旅游或者其他娱乐活动则

实报实销。此外，鉴于子女分布在

全国各地，为了鼓励他们尽量多地

前来看望母亲，遗嘱强调所有差旅

费均从遗产中报销，探望多少次就

报销多少次。而这一切开支、报销

均由最小的儿子管理，意味着小儿子

是其全部财产的受托人并代行遗愿。

最后按照满族习俗，遗嘱限定所有开

支后，遗产剩余则全部归属众多第三

代中唯一的孙子，以保证姓氏和血脉

的传承。

遗嘱宣读一个月后，手术失败

的苏先生在家人的陪伴下安然离

世，而其高龄妻子多年后仍然健

在，还是什么家务活都不会干。她

甚至不愿意接受保姆入户，当然也

不想进养老院，只希望尽情享受子

女轮流前来陪伴的天伦之乐。而这

些子女们也没有辜负老父亲的期

望，没有因为遗嘱规定红过脸，没

有人觊觎老爷子的遗产，没有纠

纷、没有官司，这个遗嘱于是成为

一纸文书奠定家族关系长治久安的

经典例证。

苏先生在大家庭中长大，自己

也按照满族人方式建立了一个大家

庭，膝下多儿多女，于是意识到要

在家里建立一种规则，一种大家都

能接受的行为方式。他想到的是伴

随自己一生的妻子已经年迈，又是

大家闺秀出身，不仅不会做饭，不

会收拾房间，不会管理财产，甚至

连夫妇究竟有多少共同财产都不清

楚。加上她对人慷慨，办事花费大

手大脚，万一丈夫不在的话，可能

要不了多久她就会将家产消耗殆

尽。假如之后她还在世很久，其生

活只有靠为数不多的退休金维持，

说不定还得倚仗儿女接济，那个时

候就只能指望子女的孝道了。为了

避免这种不确定性，也为了避免每

个孩子都经受道德考验，这位睿智

的老人采用了一个符合国情的财产

处置方式。

首先，他整理了自己一生创造

的财富，并排除身后各种能想到的

不确定性，在征求了大家意见之

后，他在神志最清醒的时候作出最

理智的决定。如果在手术之后可能

就晚了，而且以他的病弱身躯完全

可能下不了手术台。

其次，他选择了幼子，也是能

力最强、最有同情心的家族成员，

这是一种家族型的托管，一种家族

信托。这种家庭内部的信托无需社

会认可，无需拥有像信托公司那样

的牌照，当然也无需支付昂贵的信

托费用，也不用签署各种数不清的

法律文件。最重要的是全部财富和

其产生的未来收益都掌控在家族手

中，未来全部用于自己家族。

再次，他懂得不是从感情上或

者道义上进行约束，而是从制度上

进行约束，用白纸黑字契约式的方

式进行规范。无意中，他在中国现

代老年人中开辟了一个新式孝道维

系方式，一种新式家庭纽带的先

河，使得那些年过半百甚至年过花

甲的子女有动力前来看望老母时，

至少来一趟不至于损失了自己的

资产。

以法律语言说的话，遗嘱是人

生前在法律允许的范围内，按照法

律规定的方式对其遗产或其他事务

所作的个人处分，并于遗嘱人死亡

时发生效力的法律行为。遗嘱在国

内可以用多种方式制定，口头的或

者手写的或者代写的。苏先生所立

的是一种自书遗嘱。这种自书遗嘱

对书写人的要求是很高的。书写人

不仅要具备一定专业上的法律知

识，文字表达能力也要好，写得清

楚看得明白。因为所谓专业法律知

识并不仅限于遗产继承法律，还散

见于我们国家的物权法、婚姻法甚

至民法通则等相关法律条款。一旦

书写人在这方面的法律知识不够专

业，或是文字表达能力不够清晰，

都有可能影响到遗嘱的合法性，从

而给未来的执行带来巨大麻烦，甚

至引发没完没了的官司。

苏先生宣读遗嘱时还辅有录像

和录音，且有多人见证，也符合国

内录音遗嘱至少两人以上在场的规

定，该想到的都想到了。这份遗嘱

给后来两代人带来平静和感恩之

心，而家庭平和则是父母的最大心

愿，苏先生在天之灵也会为其杰作

感到欣慰。

王 室 后 裔 睿 智 的 遗 托
——信 托 的 价 值 （五）

□ 晏建怀

秦末汉初那些英雄豪杰之中，

樊哙是最奇妙的一个人。为什么这

样说呢？你想，樊哙是什么出身？

“以屠狗为事”。刘邦举事，他以旧

友相随，从军为将，身先士卒，打

仗勇猛异常，而且事刘邦一心一

意，从无二心，可谓忠勇两全。然

而，这么一个“狗屠”出身的赳赳

武夫，却做过比张良、陈平更加智

慧的大事，说过比郦食其、陆贾更

加打动人心的辞令，这就不能不让

人惊讶而刮目相看了。所以，这里

不说他的勇，只谈他的智。

力劝刘邦还军灞上

体现樊哙智慧的第一件事，就

是他不避斧钺，力劝沉醉于温柔之

乡的刘邦“还军灞上”。公元前 207

年十月，秦王子婴以绳系颈，拜倒

于原为秦朝最基层小吏刘邦的青骢

马下，曾经辉煌一世的大秦帝国轰

然倒塌，一个历史的新纪元徐徐拉

开序幕。然而，创造历史的人在创

造历史的同时，头脑并不是人人都

那么清醒，所作的决断，也不是条

条都那么科学，刘邦和他手下那些

以杀戮开路的悍将便是。进入咸

阳，一群莽汉陡然成为了金銮殿的

主宰者，鄙陋的性格立即暴露无

遗。于是，他们纷纷进入秦朝的府

库和后宫，金银、珠宝、美女，他

们以胜利者的骄态，抢掠无数。

刘邦呢？按照后来范增评价他

“贪于财货，好美姬”的性格特点，

自然不能例外于这群哥们儿。果

然，他以“宫室、帷帐、狗马、重

宝、妇女以千数，意欲留居之”，被

闪亮的珠玑、惊艳的美女迷乱了眼

睛，一进去就再没见出来。在巨大

的物质和美色诱惑面前，几乎人人

垂涎欲滴，其态如同扑食的饿狼。

但是，唯独攀哙和萧何没有，萧何

去了丞相府和御史府，他把秦朝律

令、图籍拿到了手中，以备不时之

需，这是为刘邦，或者说为汉的大

业未雨绸缪。樊哙亦是，他尾随刘

邦而来，在宫外徘徊一阵后，终于

下定决心，直入后宫，从温柔富贵

之乡将刘邦拉了起来，急谏道：“沛

公欲有天下耶？将为富家翁耶？此

间奢丽之物，皆秦所以亡天下，沛

公何用为？愿急还灞上，无留宫

中。”

樊哙的话，一则体现出他的忧

患意识，二则反映出他的智慧，这

都是那群草莽英雄所难以具备的潜

质，而且，即便是学富五车的儒生

谋臣，也不一定能说得这么一针见

血：你是想取天下，还是仅仅当个

富家翁？刘邦也是醉了，听不进

去。樊哙见说不动，急中生智，又

拉来了张良，一起说服刘邦，终于

让刘邦接受了建议，恋恋不舍地走

出秦宫，还军灞上。还军灞上，就

是后来项羽拥 40万大军而没有进攻

刘邦的根本原因，设若刘邦据咸

阳、占府库、夺金银、抢美女，以

项羽火爆的性格，定然兵戎相见，

结局不堪设想，可见樊哙此举功不

可没。

力对项王

第二件事，就是鸿门宴上对项

羽的一顿义正词严的教训。刘邦到

达鸿门，一进入宴会现场，便觉杀

气扑面而来：范增频频给项羽使眼

色，再三举起玉佩暗示项羽赶快下

手，见项羽不睬，又召来项庄，命

他借舞剑之由，“击沛公于坐，杀

之”。刘邦当时一定如坐针毡，惊恐

万状。在这千钧一发之际，樊哙

“带剑拥盾”而入，头发上指，怒视

项羽，项羽亦惊起，按剑而立。当

得知他是刘邦的车夫后，禁不住由

衷赞叹道：“壮士！”项羽虽有此

赞，但霸王的霸蛮之气却丝毫未

敛，“斗卮酒”“生彘肩”，轮番“轰

炸”，樊哙立而饮之，拔剑切而啖

之，一一领受。项羽意犹未尽，再

逼一步：“壮士，能复饮乎？”樊哙

应声而答：“臣死且不避，卮酒安足

辞！”又一饮而尽。

此时的樊哙，满面红光、满身

酒气，但他的头脑是清醒的，遂当

面向项羽慷慨陈词：“夫秦王有虎狼

之心，杀人如不能举，刑人如恐不

胜，天下皆叛之。怀王与诸将约

曰：‘先破秦入咸阳者王之。’今沛公

先破秦入咸阳，毫毛不敢有所近，封

闭宫室，还军灞上，以待大王来。故

遣将守关者，备他盗出入与非常也。

劳苦而功高如此，未有封侯之赏，而

听细说，欲诛有功之人。此亡秦之续

耳，窃为大王不取也！”

樊哙这段有理有据、鞭辟入里

的外交辞令，如同一篇精彩绝伦的

演讲，堪称外交史上的经典。何谓

理？秦朝灭亡，皆因严刑酷罚，暴

虐成性，百姓水深火热，才纷纷举

兵反叛，此为官逼民反的天理；何

谓据？怀王作为楚国之王、你项羽

拥立的义帝，本与你有“先破秦入

咸阳者王之”的约定，如今刘邦先

入咸阳，非但没有主动自立为秦

王，还封闭宫室，还军灞上，毫毛

不取而静待你来分享胜利果实，这

样一个劳苦功高的人，你不仅没有

封赏，反而要诛杀，赏罚不公、任

意杀戮，这难道不是重蹈秦朝灭亡

的覆辙吗？

听了樊哙这段近乎教训和斥责

的辞令，项羽无言以对，连忙请樊

哙入席就座。这说明，脾气暴躁如

项羽者，都被樊哙这套充满智慧的

说辞给征服了。同时，樊哙也用自

己的智慧，为刘邦争取了脱身的时

间，救主于不测，使他安然回到了

驻地，再立新功。

值得补记的一点是，刘邦借上

厕所之名出来后，对张良和樊哙

说，未及向项羽辞行，怎么办？樊

哙说：“大行不顾细谨，大礼不辞小

让。如今人方为刀俎，我为鱼肉，

何辞为！”这种智慧而富有哲理的话

语，不是“谋圣”张良所言，而出

自“狗屠”樊哙之口，真真让人诧

异，也不得不佩服。而且，樊哙的

这个建议，为刘邦的顺利脱险，找

到了道德依据，亦是良计一条。

冒死闯宫

第三件事，则是樊哙“排闼”

进谏。何谓排闼？排闼就是未得到

允许而撞开门进去，意即闯宫。《史

记·樊郦滕灌列传》载，公元前 196

年，英布反叛时，刘邦旧伤复发，

躺在宫中，紧闭宫门，拒见任何

人，大臣中连周勃、灌婴等都不敢

擅入。樊哙见刘邦躲在深宫 10 多

日，不见大臣，不理朝政，长此以

往，将不利于江山社稷，因而冒死

排闼。闯入宫中，却见刘邦头枕着

一名宦官，兀自横卧床上，如同一

个等待死亡的病人。

樊哙见状，立刻痛哭流涕道：

“始陛下与臣等起丰沛，定天下，何

其壮也！今天下已定，又何惫也！

且陛下病甚，大臣震恐，不见臣等

计事，顾独与一宦者绝乎？且陛下

独不见赵高之事乎？”

樊哙的话，直如箭，苦如药，

一般人听了都会刺耳难受，何况面

对的是九五至尊的皇帝？但奇怪的

是，刘邦不但没有因为这刺耳的话

而生气发怒，反而“笑而起”，满脸

笑容地爬了起来，接见大臣，处理

朝政，可见他对樊哙的话，是真的

听进去了，而且认为是有利于自己

和国家的药石之言，因而从谏如流。

樊 哙 闯 宫 进 谏 ， 当 是 勇 者 之

举。直入深宫，单是窥见了皇帝的

私密生活就是死罪一条，但他不管

不顾，其勇可嘉；所说之话，亦是

智者之言。不见大臣，不理朝政，

领导层处于真空状态，于刘氏江

山，将十分不利，何况与宦官过于

“亲近”，有“阉官乱政”的危险，

更是亡国之兆。刘邦之所以“笑而

起”，与樊哙话语中的远见和所深含

的道理是分不开的，单有冒死的勇

气而没有智慧的言语，樊哙当时的

遭遇或许截然不同。

梁启超曾评价樊哙说：“若其谏

咸阳狗马之爱，纠寝疾倦勤之失，何

其明于大体也。”谏刘邦还军灞上、

出宫理政、舌战项羽这些事情，樊哙

确实表现出“内有忧患、外识大体”

的远见，但这分析还略嫌不够，因为

这些话语所反映出来的，还有樊哙深

刻的洞察力和超凡的智慧。

智 者 樊 哙

鸿门宴上立奇功鸿门宴上立奇功


