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□ 江 琳

1984年，福建省泉州市南安县

（现为南安市） 的一家港资企业

“南丰针织厂”（现已发展成为南益

集团），成立了改革开放以来第一

家非公有制企业党支部。作为一家

港资企业，党员在企业创办、发展

中起了关键作用，为企业化解了危

机。

改革开放初期，以林树哲为

首的董事会决定回乡投资，在南

安官桥镇办起“来料加工”的南

丰针织厂。清车间、搬杂物、刷

墙 壁 、 铺 地 板 …… 短 短 一 个 月 ，

靠着党员们的一双双手，车间变

得干净整洁；手抬肩扛，第一批

115 台机器由党员卸下来安装，工

厂开始运转。党员们吃苦耐劳，

林 树 哲 等 管 理 层 都 记 在 心 上 。

1984年 4月，南丰针织厂党支部正

式成立，成为全国第一家非公有

制企业党组织，共有党员 6人。此

后，企业不断发展，1997 年 6 月，

集团党支部升格为党委，成为福

建第一个跨地区成立的非公有制

企业党委。

（摘自2018年11月18日《人

民日报》，原标题为 《闽南第一枝

报春花》）

□ 沈文敏

1987 年 3 月，上海市响应中央

号召，搞活劳动用工制度，选择建

设机器厂作为试点。一个月后，厂

内各车间用工部门，与占全厂工人

总数 83%的固定工签订了为期半年

的试用合同，期满后经考核合格又

签 订 了 正 式 的 上 岗 合 同 。 在 这 期

间，全厂有 11 名工人因不合格而转

岗、下岗，有 7名在二、三线的工人

因考核成绩突出被充实到一线岗位。

与此同时，厂里还配套改革了工

资和培训制度，建立了正常的升级制

度，加强工人技术等级和转岗培训工作。

端走“铁饭碗”，取消“大锅

饭”，厂里出现了可喜的景象：愿意

上一线岗的人多了，努力学习技术

的人多了，满勤、勤快干活的人多

了。很多工人为了达到最高生产指

标，8 小时干不完，下班后继续干；

提前干完了，又来找活干。

同时，企业经济效益有了明显

增长，1987 年企业上缴税利比核定

基数增长 10.2%，年人均创利达到

6549 元，年人均全员劳动生产率达

21900元，均居全国同行业之首。

（摘自 2018 年 11 月 14 日 《人

民日报》，原标题为《首家打破铁饭

碗的企业》）

第一个非公有制
企业党组织

第一家实行全员
劳动合同制的企业

邓小平走过的一条炉灰渣路

晓 最早提出对外开放思想的一次谈话

□ 朱 虹

1969年 10月至 1973年 2月，邓小

平下放到江西新建县拖拉机修配厂劳

动。为方便小平同志上下班，工人师

傅们从工厂后墙开了个小门，并用炉

灰渣铺了一条 500米长的小路直通陆

军步兵学校的住所。小平夫妇风雨无

阻来来回回在这条小道上走了三年零

四个月。人们把这条小道称为“小平

小道”。

这是一条蜿蜒曲折、长满杂草的

田间小道。路不宽，也不是很平，两

旁就是庄稼地。这又是一条特殊的小

道，小平同志每天往返于这条小路

上，乱象丛生、大起大落、跌宕起伏

的故事时时都在上演，他观察着，思

考着，等待着，用自己坚实而稳健的

步伐走出了一条解放思想、实事求

是、改革开放的大道。邓小平夫人卓

琳说：“从小平小道延伸出去的，是

一条通往国家富强、人民幸福的中国

特色社会主义康庄大道。”事实证

明，小平小道是中国改革开放的策源

地，这里是小平同志蛰伏等待之地、

改革开放的思想孕育之地和行动起源

之地。

蛰伏等待之地

小平小道是中国改革开放的策源

地，在于它为邓小平提供了一个学

习、观察、思考的相对宽松环境。在

江西的这 3年多时间，对邓小平而言

是政治人生的低谷，但又是蛰伏等待

的 3年。他利用这个安静的环境，不

断地学习、思考、提高，积极地锻炼

身体，为领导改革开放作了充分的智

力和体力准备。

1969年，邓小平和妻子卓琳、继

母夏伯根一起，被送到江西南昌，

接受劳动锻炼再教育。江西省为小

平同志提供了较为安静宽松的外部

环 境 ， 让 他 得 以 摆 脱 “ 文 化 大 革

命”的政治乱局。

在刚定邓小平下放江西时，周恩

来就亲自打电话给江西省有关部门负

责人，要求不能将小平同志安排在赣

南山区而是安排在南昌市郊区。后来

的事实证明，这是保证邓小平生命安

全的重要保障。小平同志的住所被安

排在一个军事驻地南昌陆军步兵学校

（今解放军陆军步兵学院），这样就避

免受到冲击，工作地点则安排在附近

的新建县拖拉机修配厂。新建县也严

格规定任何组织、个人不准干扰小平

同志工作。

较为宽松的环境让邓小平得以安

心读书思考。下放江西时，邓小平从

北京带来大量书籍。平日午饭后，小

平同志都会小睡片刻，然后阅读带来

的书，除马列著作和毛泽东著作外，

还有历史、文学、哲学、传记等方面

的书籍。晚上10点上床后，小平同志

还会读一个小时的书。1971年，邓小

平给毛泽东写信说：“这两年我每天

上午到工厂劳动，下午和晚上，看

书 、 看 报 、 听 广 播 和 做 些 家 务 劳

动。”在江西的3年，邓小平得以超脱

地观察复杂的政治局势，他系统地阅

读了马列经典著作并在学习中加深了

对中国国情的认识，坚定了改革开放

的信念。

较为宽松的环境也让邓小平的身

体得到了锻炼和恢复。刚到江西时，

邓小平身心疲惫，每晚要服用安眠药

才能入睡。后来，生活工作趋于稳

定，他就开始锻炼身体，坚持用冷水

洗头洗脸，每天坚持走路锻炼，饮

食也得到较好保障，身体状况得到

恢复。据邓小平的女儿邓榕说，“父

亲在北京挨批的时间里身体消瘦，

面容憔悴，到了江西后体重又开始增

加，活动增加，一改刚来时的瘦削和

憔悴，人胖了一些，精神也好了很

多”，“多年来吃安眠药入睡的习惯也

改掉了”。

健康的身体保证了邓小平为党和

国家继续工作，在1973年他接到中央

的回京通知后，感慨地说：“我还可

以干 20 年。”事实上，邓小平回京

后，又为党工作了20年。这是他人生

经历中最辉煌的20年，也是受到国内

外评价最高的20年。

思想孕育之地

小平小道是中国改革开放的策源

地，在于邓小平改革开放的思想在这

里孕育。在学习和锻炼之余，小平同

志有了更多的时间来进行思考。他在

小平小道上一天又一天地走着，对

“文化大革命”、社会主义本质、发展

生产力、科学技术、国际环境等问题

都有了较为深入的思考。这些思考成

为改革开放思想的萌芽，为后来的全

面整顿及改革开放奠定了思想基础。

1986年 12月，邓小平在会见贝宁总统

时说：“‘文化大革命’中我被打倒

两次，这种经历并不都是坏事，使我

有机会冷静地总结经验。因为有了那

段经历，我们才有可能提出现行的一

系列政策，特别是提出怎样建设社会

主义的问题。”

在小平小道上，他深深思索着社

会主义的本质。在小平小道 3年多的

时间里，邓小平广泛接触了革命老区

的社会状况，对最基层人民的生活有

了更直观地了解，对社会主义本质有

着自己的思考和认识，开始有了“贫

穷不是社会主义”这一基本观点。有

一次，一位工人家长仅仅因为孩子把

买来的豆腐摔得稀烂而痛心不已，把

孩子狠狠地打骂了一顿，那块豆腐是

他下了好久决心才买来做“大餐”改

善生活的。这件事给他留下了很深的

印象。小平同志清晰地认识到，发展

经济，解决贫困问题，提高人民生活

水平才是检验社会主义是否成功的重

要指标。

在小平小道，邓小平通过短波电

台了解到世界各国的经济发展情况，

也意识到了加强对外交流、引进欧美

等发达国家的先进技术和设备，是促

进中国现代化发展的有效途径。邓小

平复出后就针对工业现代化，多次强

调要“引进新技术、新设备，扩大进

出口”，“要实现四个现代化，就要善

于学习，大量取得国际上的帮助。要

引进国际上的先进技术、先进装备，

作为我们发展的起点”。“文化大革

命”刚结束，他就亲自前往美国、日

本等进行考察，美国、日本的先进技

术设备，大量的低息、免息的资金得

以进入中国。他鼓励发展外向型经

济。20世纪之初就留学法国的邓小平

在江西目睹了中国落后的劳动生产

力，对中国与西方国家的差距有了更

为清醒的认识。他在瑞金考察时尖锐

地指出：“和西方国家比起来，我们

最少落后四十年，还需要努力。”

行动起源之地

小平小道是中国改革开放的策源

地，还在于它是邓小平领导全面整顿

及改革开放的行动起源之地。如果没

有小平小道的3年，就没有 1975年小

平同志复出后大刀阔斧的整顿和 1978

年以后改革开放大胆而强有力的举

措。卓琳同志说，“通过三年的观

察，邓小平更加忧思国家的命运前

途。通过三年的思考，他的思想更加

明确、思路更加清晰、信念更加坚

定。这些，对于他复出不久即领导进

行全面整顿，以及在党的十一届三中

全会后制定新时期路线方针政策产生

了直接影响”。

1975 年 1月，邓小平接替病重的

周恩来总理主持国务院工作，他把

在小平小道的思考用于国民经济建

设的实践中，立即大刀阔斧地领导

整顿。

（摘 自 2018 年 第 10 期 《时 代 主

人》，原标题 《小平小道——改革开

放的策源地》）

□ 贺林平

1978年 7月，一场打破铁饭碗的

改革悄悄在广东省清远县氮肥厂试

行：拿出 5万元设立综合奖，和产量

挂钩，根据每班 （8 小时） 的最高产

量 定 三 个 等 级 ， 一 等 奖 每 人 奖 1.2

元，二等奖 1 元，三等奖 0.8 元。干

得多的工人，除工资外，每个月还

能再拿一二十元的奖金。

效果立竿见影。1979 年厂子就

扭亏为盈，年产量从不到 3000 吨很

快增长到 1.5 万吨；一口气在外面购

买和建设 70 多套职工住宅，还办了学

校。“职工面貌焕然一新，真真叫‘干

部带头干，工人跟着干，重活抢着

干’。”当时主管生产技术的王挺回忆。

尝到甜头的清远，顺势推广氮

肥厂经验，在其他县办国营工厂推

行“超计划利润提成奖”，创造了

“清远经验”。

(摘自 2018年 11 月 23日 《人民

日报》，原标题为 《敢为人先成就了

清远经验》)

第一个设立“超计划利润提成奖”的企业

学习文萃

忆

党的十一届三中全会结束后，邓

小平就在考虑调动更多的积极性，团

结更多的人，一心一意实现党的经济

建设目标。他认为，一直靠边站的原

工商业者海内外联系广泛，有丰富的

经商办实业的经验，是未来经济建设

不可忽视的力量。

恰逢中共中央统战部邀请各民主

党派、工商联代表人士聚集北京开

会。邓小平知道后，提出要见一见工

商界的老朋友。于是，他提了一个名

单，共有5人，分别是胡厥文、胡子

昂、荣毅仁、古耕虞和周叔弢。

接到中央办公厅发来的通知，五

老激动异常，思绪万千。他们一早便

来到福建厅等待邓小平。厅里很温

暖，工作人员也已准备了热茶招待五

老。邓小平准时到来，并与五老亲切

握手。随同的还有全国政协副主席、

中央统战部部长乌兰夫，国务院副总

理纪登奎，国务院副总理、对外经济

联络部部长陈慕华以及国务院副总

理、国家建设委员会主任谷牧。

邓小平开门见山：“今天，我先

向老同志们介绍一下 20 多天前刚结

束的十一届三中全会的情况。”邓小

平称五老为“老同志”，无形之中便

拉近了距离，使五老感到了信任。

介绍完会议情况，邓小平又对五

老说：“听说你们对如何搞好经济建

设有很好的意见和建议，我很高兴。

今天就谈这个问题。”

于是，会谈便在这样亲切、融

洽、毫无距离感的氛围之下愉快地进

行着。谈论的话题，相当有料。比

如，五老代表的民族工商业者共同的

愿望：把资本家的帽子摘掉。胡子昂

就这一问题进言：“现在工商界还没

有搞掉帽子，一些企业把工商者同

地、富、反、坏、新生资产阶级不加

区别地相提并论，这些问题不解决，

他们心有余悸就难以消除顾虑。”

邓小平马上表示：“要落实对原

工商业者的政策，这也包括他们的子

女后辈。他们早已不拿定息了，只要

没有继续剥削，资本家的帽子为什么

不摘掉？落实政策以后，工商界还有

钱，有的人可以搞一二个工厂，也可

以投资到旅游业赚取外汇，手里的钱

闲起来不好。你们可以有选择地搞。

总之，钱要用起来，人要用起来。”

怎么用人用钱？邓小平的想法

是：鼓励原工商业者出山开办企业。

邓小平说：“现在经济建设的摊子铺

得太大了，感到知识不够，资金也不

足。党的十一届三中全会决定把工作

重点转移到社会主义现代化建设上

来。过去耽误的时间太久了，不搞快

点不行。但这是个必须解决的问题。”

就着这个话题，“五老”的话匣

子打开了。大家你一言我一语，气氛

一下子变得融洽、热烈。

胡子昂说：“要发挥原工商业者

的作用，要大力起用人才，有真才实

学的人应该把他们找出来，使用起

来，能干的人就当干部。”

邓小平立即表示赞赏：“对这方

面的情况，你们比较熟悉，可以多做

工作。比如旅游业，你们可以推荐有

本领的人当公司经理，有的可以先当

顾问。还要请你们推荐有技术专长和

管理经验的人管理企业，特别是新行

业的企业。不仅是国内的人，还有在

国外的人，都可以用，条件起码是爱

国的、事业心强的、有能力的。”

邓小平进一步吩咐五老：“现在

搞建设，门路要多一点，可以利用外

国的资金和技术，华侨、华商也可以

回来办工厂，吸收外资可以采取补偿

贸易的方法，也可以搞合营，先选择

资金周转快的行业做起。当然，利用

外资一定要考虑偿还能力。”

荣毅仁当即建言可以吸引外资兴

办实业。他建议：“现在外汇很有

限，引进外资要很快生效，目的性要

明确，要功利性大些，生产的产品要

能换取外汇，出口创汇。只要生产提

高了，就不怕没有偿还能力。现在要

搞好生产有两个问题，一个是工资问

题，我们过去办厂，每年要增加一次

工资。另一个是管理问题，没有民主

就没有主人翁感，就不动脑筋；机构

多头，划圈的人多了，办事效率就

低，生产就不会搞好。”

荣毅仁的话，让邓小平若有所

思、频频点头。他果断表示：“搞补

偿贸易，有相当的外汇收入，起码广

东、福建两个大省大有希望，两省在

外的华侨很多，江苏、浙江也有。我

看，海外同胞、华侨、华裔都可以回

来办工厂企业。国际上资本主义有用

的东西，可以拿来为我所用。”

停了一下，邓小平又说：“现在

国家计划想调个头，以前我们一直是

工业以钢为纲。这大家伙，资金周转

慢。我们要先搞资金周转快的项目，

如旅游、轻工、手工业、补偿贸易

等，换取外汇，而且可以很快提高人

民生活。到那时，偿还能力这个问题

就可以解决了。我们的人都很聪明，

千方百计选择快的来搞，不要头脑僵

化，党中央对你们原工商业者寄予厚

望，希望大家解放思想、实事求是、

畅所欲言。”

座谈会持续了两个多小时，大家

谈兴甚浓。细心的邓小平抬腕看了一

下手表，风趣地说：“肚子饿了，该

吃饭了，今天我们聚聚，我请大家吃

涮羊肉。”

“五老火锅宴”正式开始。五老

火锅宴，加上时年 75 岁的邓小平，

实际是六老火锅宴。说是宴请，其实

也只是家常便饭。吃的是老北京传统

涮羊肉，白水锅底、羊肉片，还有大

白菜。

“五老火锅宴”结束了，但它在

原工商业者心中燃起的热情和希望，

变成了一席民营经济发展的盛宴。

此后不久，胡子昂、胡厥文、古

耕虞办起了中国工商经济开发公司，

周叔弢在天津创办建华经济技术咨询

公司。

当年由荣毅仁任董事长兼总经理

的中国国际信托投资公司、由王光英

任董事长兼总经理的中国光大实业公

司，如今以“中信”和“光大”闻

名，已成为著名的国际化大公司。

1979 年 9 月 22 日，一些老工商

业者利用境外的部分民间集资在上

海创办了一家叫“上海市工商界爱

国建设公司”的企业，后被认定为

我国实行改革开放政策后第一家民

营企业。

1979年 2月，国家工商行政管理

局召开了“文革”结束后的第一次工

商行政管理局长会议。会议向中共中

央、国务院作出报告，针对我国正面

临着大批知青返城、城镇待业人员积

压七八百万的巨大压力提出：“各地

可以根据当地市场需要，在取得有关

业务主管部门同意后，批准一些有正

式户口的闲散劳动力从事修理、服务

和 手 工 业 等 个 体 劳 动 ， 但 不 准 雇

工。”这是党的十一届三中全会以后第

一份关于允许个体经济发展的报告。

当年年底，全国个体从业人员一下子

冒出来31万人，比1978年整整多了一

倍还多……

“一只火锅，一台大戏”。火锅宴

后，我国民营经济如雨后春笋般成长

起来，一台中国民营经济的大戏就此

上场。从 40 年前羞涩的亮相，变成

了鼓乐喧天的时代交响曲。

（摘自 2018 年 10 月 29 日 《中华

工商时报》，原标题为 《五老火锅

宴：开启民营经济的盛宴》）

□ 李正军

1978 年 9 月 8 日，邓小平应金日

成 之 邀 对 朝 鲜 进 行 了 一 次 短 暂 访

问 。 回 国 后 ， 他 没 有 直 接 回 到 北

京，而是在东北三省及河北、天津

进行了一次刻意安排又极其重要的

调研活动，一周之内，他不顾 74 岁

高龄和旅途疲劳， 7 天走了 8 个城

市，一路上邓小平边听、边看、边

讲，对“什么是社会主义，如何建

设社会主义”这一问题提出了许多

带 有 突 破 性 的 观 点 和 看 法 ， 史 称

“北方谈话”。“北方谈话”正是在党

和国家处于徘徊状态的关键时刻发

表的，为实事求是党的思想路线重

新确立和发展及党的十一届三中全

会的胜利召开打下了良好的思想基

础，为之后改革开放做好了重要的

思想发动和政治动员。

“北方谈话”内容丰富，涵盖面

广，涉及到社会生活和生产问题的

方方面面，在“北方谈话”中，邓

小 平 还 最 早 提 出 了 对 外 开 放 的 思

想。邓小平指出，不能关起门来搞

建设，必须重视对外开放。邓小平

在本溪谈到：“要到发达国家去看

看，应当看看人家是怎么搞的。过

去我们对国外的好多事情不知道。”

在长春时他指出：“世界天天发生变

化，新的事物不断出现，新的问题

不断出现，我们关起门来不行，不

动脑筋永远陷于落后不行。”

（摘自 2018年第 12期 《党史纵

览》，原标题为 《改革开放的前奏：

邓小平“北方谈话”》）


