
史镜史镜

惜人之要，赏罚分明

好的用人制度体系，不仅可择

取人才、培养人才，也能考核人

才、激励人才，这实际上是基于爱

惜人才、保护人才的考虑。司马光

当年向宋仁宗进谏，提出用人的

“三大法宝”，“一曰任官，二曰信

赏，三曰必罚”，其实体现了一种

人才考核与奖惩相结合的理念。与

其同时代的政治家苏洵对该理念有

过更详细的论述，“夫有官必有

课，有课必有赏罚。有官而无课，

是无官也；有课而无赏罚，是无课

也”。课指考课，就是考察、审

核。古代对官吏的考课包含两层含

义：一是考，考察官吏在担任国家

职务期间的实际表现；二是课，依

照法令及中央命令对官吏的履职情

况进行审核及评定。概而言之，考

课制度，就是依据法令和行政规

则，秉承“德义有闻，清慎明著，

公平可称，恪勤匪懈”的四善标准

（“四善”是唐代的考课标准，且

还有“二十七最”与之配合。概言

之，“四善”实际上更多是德的层

面的普遍要求，“二十七最”则和

担任职务的具体职能相关），紧扣

官员的德、绩、勤、廉四方面表

现，在一定年限内，对各级官吏进

行考核的制度。

“民生之安危，由于吏治之清

浊”。激官场之浊，扬政坛之清，

考核之外，还需要一套公开透明、

科学刚性的奖惩机制来保障，才能

做到善则赏之、过则匡之、患则救

之、失则革之，让政治生态变得清

明疏朗。三国时刘备入蜀，接手的

政局并不乐观。彼时的四川官场，

派系林立，内斗不已；法令废弛，

贿赂公行；官吏刻薄，睚眦必报。

应该说，刘焉刘璋父子留给刘备

的，是一个烂摊子。作为股肱之

臣，诸葛亮拿出了有效的“治蜀方

案”。首先，他严肃吏治，整顿政

风。当时本地官员法正劝告诸葛亮

要对四川干部多加笼络，施以恩

惠。此建议被其严词拒绝，诸葛亮

给出的理由是：“刘焉父子治蜀，

全靠典章和礼仪维系上下关系，互

相奉承，德政不能施行，刑罚失掉

效力。蜀人专权而为所欲为，君臣

之道，渐渐破坏。我现在要树立法

令威严，法被执行，人们便会知道

我们的恩德。上下之间有了一定的

规矩，奖惩分明，治国之道，由此

便清楚显现了。”正是按此思路，

诸葛亮扭转了蜀地官场的不良风

气，并根据有无能力实绩、是否担

当负责等标准，提拔了诸如向宠、

马谡、李严等众多人才。

同时，即使功劳卓著、地位显

赫的官员失职违法，诸葛亮也未徇

私包庇，而是一视同仁。心腹马谡

失了街亭，挥泪斩之；重臣李严误

期失责，削爵为民；大将廖立搬弄

是非，贬为庶民。这其实是倡导一

种 能 上 能 下 、 匡 正 风 气 的 明 智

之举。

辩证对待，为我所用

“为政之要，莫先于用人。”中

国数千年的历史，蕴含着丰富的吏

治实践与思想。正如习近平总书记

所指出的，这些思想和做法“也带

有明显的历史局限，其中有不少封

建糟粕，这是我们必须注意的”。

因此建设忠诚干净担当的高素质干

部队伍，做好干部培育、选拔、管

理、使用工作，要坚决贯彻新时代

党的组织路线，依据当今世情国情

党情，对于古代吏治问题要批判性

继承、创造性转化，恰如荀子所

言：“循其旧法，择其善者而明用

之。”我们应注重提炼古代吏治思

想的有益经验，善于发掘传统制度

精神的合理内核，辩证对待，为我

所用，以识才的慧眼、爱才的诚

意、用才的胆识、容才的雅量、聚

才的良方，把党内外、国内外各方

面优秀人才集聚到党和人民的伟大

奋斗中来。

中国已经进入老龄

化社会，很多财富拥有

者也已经进入或即将进

入 老 年 阶 段 。 这 个 阶

段 ， 需 要 有 合 理 的 遗

嘱、信托等制度进行合

理的财富转移和安排。

在 20 世 纪 初 就 已 经 逐

渐成熟的欧美国家信托

制度，可以为当下中国

提供借鉴与思路。
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□ 车 耳 张 偲

一百年前，美国新闻业巨头威

廉·兰道尔夫·赫斯特的苦难人生经

历和令人咋舌的事业兴衰史，见证了

一桩信托经典案例。

关于威廉在美国是怎样发家的，

有一种说法是，在淘金热时代的19世

纪末期，地处偏远地区一家小旅馆的

老板娘，得到了一个废矿的开采证。

这个被用来抵押并支付房租的“废

矿”，实际上是一个孕育着巨大财富

的金矿。这位老板娘就是威廉的母

亲，这个金矿正是改变小威廉一生命

运的重要机缘，因为这个从天而降的

金矿和母亲的坚持，为之后威廉商业

帝国的建立和维系提供了源源不断的

财富支持。

威廉父母其实完全不懂如何经营

这笔巨大的财富，经常酗酒的父亲更

是短视，只懂得满足眼前的需求。但

是爱子心切的母亲以其女性的智慧，

首先想到的就是如何为她的儿子威廉

规划一个受良好教育、衣食无忧的未

来。而具有远见又忠实可靠的银行家

泰彻的出现则成为幼年威廉的人生转

折点。

母亲以矿产开采权继承人的身

份，完全不理睬丈夫的愚蠢建议，当

机立断委托银行家泰彻的公司全权管

理这份产业，并请银行家全权照管儿

子的学业和成长。根据他们当时签署

的信托委托书，威廉父母在世时每年

可获得 5万美元，所有其他的钱——

包括原始资本和之后一切收益，在儿

子成年之前均由银行管理。当威廉年

满25岁时，作为可以独立行事的成年

人就可以收回所有权、自己掌管自己

的全部财产。之后，在母亲的认可

下，泰彻先生将童年威廉秘密送至大

城 市 受 教 育 ， 开 始 了 另 一 段 人 生

旅程。

作为受托人和监护人，恪尽职守

的泰彻先生对于受托的财产进行了合

理的经营。在将近 20年的受托期间，

他以威廉的名义购买了不少产业，其

中一项关键性投资就是为他买下了当

时一家著名的纽约报纸。正是这个投

资使威廉走上了报业大亨之路。多年

后，泰彻先生严格遵守委托书中监护

条例的规定，在威廉满25岁的那天按

期将受托财产交付给了他。作为一笔

巨大财富的受托人，泰彻尽职尽责完

成了受托人的义务。之后，已经受到

良好教育、逐渐成长起来的受益人威

廉通过一系列大胆投资，建立了自己

声名赫赫的商业帝国。

应该说，威廉能够取得辉煌如斯

的成就，至少有一半要归功于他人，

那就是作为委托人的母亲以及受托人

银行家泰彻。首先，这位母亲非常睿

智，虽然她没有受过正规教育，但她

胆大心细，知人善任，在儿子人生转

折点时做出了一个正确决定。更重要

的是，受托人泰彻是一个信守承诺的

典范，他不仅忠于职守，还擅于投

资，使得受托资产得到保护的同时还

取得巨大收益。即便是他使得受托物

产生巨额利润，并使得受益人受到良

好教育，贡献居功至伟，但是受托关

系仍然没有任何改变。

母亲作为这笔从天而降的巨额财

产唯一所有人，并没有立刻将之变现

坐吃山空，也没有头脑发热，不考虑

自身能力的高低，一定要亲自管理矿

山，而是将矿山经营全权委托给了富

有才能的银行家，请他去找管理者。

在信托关系初始，就完成了所有权和

管理权的分离，让合适的人做合适的

事。根据这份委托，不仅他们年幼的

儿子从此得以在大都市受到良好的教

育、成年之后可接收全部财产和收

益，他们夫妇也能有一笔额外的固定

收益，自身的生活水准得以提高。

而受托人银行家泰彻先生在接受

威廉母亲的委托时，不仅帮助委托人

明确自己的权利，还能智慧地面对受

益人的父母。当父亲试图干预母亲的

正确决定时，泰彻先生强调采矿证上

只签署了威廉母亲一个人的名字，所

以只能听从她的意见，而对父亲的抗

议置之不理，坚守受托人原则。

事实上，这种坚持是建立在一切

为受益人未来利益最大化的考虑之上

的，这里面的空间很大，既考验委托

人的智慧，又考验受托人的道德以及

其坚持原则的勇气。这个银行家用实

际行动维护了威廉母亲作为委托人的

权利同时也是受益人之一的利益。他

随后对威廉的教育和住处等问题作出

妥当的安排，并承担全权管理在科罗

拉多州矿产的责任。泰彻先生不仅尽

职尽责承担了受托人义务，而且按约

按时将受托财产及其收益如数交付受

益 人 威 廉 ， 完 成 了 整 个 信 托 期 的

循环。

可以说正是这一特色信托制度安

排，以委托人的智慧，以受托人的责

任心，加上主人公自身的努力，才成

就了报业大亨的传奇人生。

公元前 308 年，锐气逼人的秦

武王继位已经三年，他有一个人生

小目标——“车通三川”，到东方

“大城市”洛阳走一走、看一看。

秦至武王，对西北战略方向的

义渠、对西南战略方向的巴蜀都取

得了重要进展；对南战略方向，取

得了楚之汉中，巴蜀、汉中、关中

连成一片，基本宣告了楚国“大

龙”被杀。当年，张仪曾为惠文王

描绘过一幅宏伟蓝图，“下兵三川，

以临二周，据九鼎，建王业”。在这

种情况下，以武王为首的秦国决策

层再次把眼光投向了东方。

六国门户

打通三川之路，占领韩国的宜

阳是最简单、有效的选择，但这是

一块真正难啃的“硬骨头”。宜阳扼

守崤函通道东口，是贯通东西的战

略节点。秦军一旦冲出崤函通道，

天地就豁然开朗，只要牢牢占据宜

阳，就能稳扎稳打，逐步进入广阔

的平原地带。

韩国比秦国更加重视宜阳，它

和武遂一样同为韩之命门。宜阳位

于韩国的上党、新郑、南阳三大板

块的结合部，秦若得宜阳，韩国就

可能一分为三，有崩溃之忧。韩长

期经营宜阳城，在此驻扎了十万精

锐部队“材士”，粮草辎重足以支用

数年。

其实，从更加广阔的战略视角

考量宜阳，这里不仅仅是韩国门

户，也是三晋门户，更是六国门

户。宜阳若失，韩国国力必将大大

削弱，三晋也很难握成拳头。一旦

秦军突破宜阳，“虎兕出于柙”，六

国的大麻烦也将随之而来。但当时

除了韩国，其他列国对此并没有一

致认识，给秦国留下了可乘之机。

模式之争

秦国内部对于以韩国为东进主

攻方向没有疑义，但是以何种模式

进行，是“蚕食”还是“鲸吞”，则

存在着重大分歧。公元前 312 年，

秦、韩联军在丹阳之战中大胜楚

国，双方合作密切，韩有向秦靠拢

的态势。公元前 308 年，秦武王和

韩襄王在临晋会盟，秦国右丞相樗

里疾还兼任为韩之相国，秦韩似乎

正处于“蜜月期”。

樗里疾是秦孝公庶子，生母是

韩国人，是当时秦国的头号“知韩

派”，也是文武双全的宿将。樗里疾

不赞成直接攻打宜阳，他更倾向于

温水煮青蛙。樗里疾认为直接攻打

宜阳操之过急，一是路途遥远，二

是魏、赵可能强力介入，三是宜阳

早有准备、防守严密，有此三者，

攻打宜阳必是苦战，恐怕难得大利。

樗里疾虽是武王的叔祖，但他

的担忧也没能阻止大秦的东进雄

心，秦武王更加关注攻取宜阳的宝

贵窗口期。一是韩国助秦取得丹阳

大战的胜利，重创楚军，楚、韩短

时间内难以再次真正联盟；二是秦

武王迎娶了来自魏国的王后，秦魏

关系正在缓和，减少了掣肘之患；

三是韩襄王为太子时，曾经在秦国

当人质，秦武王对其有较为深入的

了解，认定其非雄主。有此三点，

秦战宜阳或有胜算。武王感慨，“车

通三川，以窥周室，死不朽乎”。武

王的愿望得到了左丞相甘茂的响

应，他们要合力拉出一张满弓。

战前之战

在正式的军事对决之前，秦对

韩国的外围战就紧锣密鼓地开始

了。甘茂建议先拉拢魏国，“武王大

悦”，于是甘茂出使魏国，秦魏达成

重要谅解。甘茂乘机又和秦武王订

下息壤之盟，以坚攻城之心。随

后，甘茂又马不停蹄地出访赵国，

以绝韩之外援。同时，秦武王还听

取了大臣冯章的建议，以“空头支

票”迷惑楚怀王，许以汉中之地，

要求楚国不要介入秦韩之争。后

来，虽然楚将景翠率兵逼近宜阳，

做出声援韩国之势，但并无参战

之实。

一系列紧张有序的外交行动落

实后，战事未开，韩国实质上已经

孤立无援。公元前 308 年秋，秦武

王令甘茂、庶长封统兵攻伐宜阳，

势在必得。旁观者清，周赧王和臣

下赵累讨论宜阳之战的走势，赵累

为周赧王深入分析，认为除了常规

的战争要素，意志的力量不可忽

视，秦国必胜。

意志之战

宜阳有驻军十万，韩将公仲侈

又统兵二十万相机而动。无论这个

数字是否准确，有一点可以肯定，

韩国必是倾巢而出，全力一战。在

此之前，秦对于大规模攻城战并无

太多经验，战事一开，秦军多有伤

亡，士兵疲弊。在困难面前，武王

有过退缩之意，甘茂也曾仿徨徘

徊，但是君臣都以“息壤之盟”为

念，顽强地坚持下来。关键时刻，

甘茂散尽家财，激励将士，武王也

痛下决心，派遣猛将乌获率领五万

生力军及时增援，配合甘茂，终于

攻克宜阳。

走一步看三步。秦军获胜后，

没有在宜阳休整，而是迅速挥师向

北，渡过黄河，占领武遂，和宜阳

形成犄角之势。这清晰体现了秦国

的战略意图：走出崤函通道，为东

进建立牢固的桥头堡。这是谋略之

战、格局之战、意志之战。如果说

占据西河之地是秦国的战略底线，

那么夺取宜阳则释放出秦逐鹿中原

的强烈信号。

宜阳之战后，狂飙突进的秦武

王意外身亡，秦不得已进行战略收

缩，武遂、宜阳先后重归韩国。在

接下来的十余年间，秦和三晋在宜

阳、武遂之地反复争夺。秦武王时

代的宜阳之战是积极探索，秦不仅

积累了攻击大邑坚城的经验，还演

练了精准外交配合整体策略的做

法，放大了军事行动的效果，综合

国力得到了阶段性飞跃。

秦国历史上，有两位君主谥号

为“武”，秦武公和秦武王。秦武王

之武，不仅仅是孔武有力，更是迸

发出了秦人血性，迎难而上，在重

要的历史节点迈出充满勇气的一

步。方向对了，暂时的进退不足为

虑。公元前 293 年，宜阳之战十五

年后，白起在伊阙之战中一战成

名，消灭了韩魏联军二十四万，韩

国基本丧失了抗秦的实力和意志，

六国也丧失了封堵秦国的最佳窗

口期。

治
国
之
道

务
在
举
贤

—
—

中
国
古
代
吏
治
的
镜
鉴

（
三
）

□
王
学
斌

报业大亨的传奇信托
——信托的价值 （一）

东 克 宜 阳
□ 崔 庆

据赫斯特生平改编的电影《公民凯恩》剧照


