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作为中信产业基金旗下的固废综合治理专

业平台，康恒环境专注于城市固废综合治理、

静脉产业园、垃圾焚烧发电 EPC、农林废弃物

解决方案等环保业务领域，提供投资、建设、

运营全产业链、全球化专业服务。

这样一家公司为何会关注土壤修复？

故事还得从头说起。

康恒环境成立于 2008 年，在引进先进的

日立造船-VonRoll机械炉排垃圾焚烧技术的基

础上，根据国内生活垃圾特点进行消化、吸收

和创新，最终实现了焚烧设备的全面国产化。

该项技术荣获国家科技进步二等奖，并入选十

九大“砥砺奋进的五年”大型成就展。

除了先进的技术，康恒环境垃圾焚烧发电

项目的去工业化设计、与周边社区的良性互

动，更是破解了行业“千古难题”，化邻避为

邻利。从理念、技术到服务，康恒环境都具备

难以超越的优势，因而公司发展迅猛，很快便

奠定了中国环保行业领军企业的地位，连续入

选“中国固废领域年度十大影响力企业”。

因为康恒环境在投资、建设、运营生活垃

圾焚烧发电项目过程中的出色表现，很多地方

政府非常认同康恒环境的技术力量与责任态

度，不仅让康恒环境的专家团队解决现有生活

垃圾问题，同时对他们提出了新要求——如何

解决历史遗留的存量垃圾问题，即非正规垃圾

填埋场的治理，以及如何实现填埋向焚烧的

转变。

为此，康恒环境设计了一套“存量垃圾填

埋场整治+垃圾焚烧发电+填埋场再利用”的系

统解决方案。简单说，公司先对地方政府的非

正规垃圾填埋场进行正规化提标改造，使其满

足最新的环保要求，并助其正规化运营，以便

继续接收、处理垃圾。与此同时，在紧靠填埋

场的地方迅速建设垃圾焚烧发电厂。一旦垃圾

焚烧发电厂投产运营，填埋场即可停止使用，

然后根据需要对存量垃圾进行复挖、分选、轻

质筛上物送焚烧厂、筛下物资源化利用、受污

染土壤治理修复等处理。通过这一系列操作，

既解决了新建垃圾焚烧发电厂的选址难题，也

可腾空原垃圾填埋场的库容，而改用于填埋焚

烧飞灰，甚至是实现地块的再利用、再开发。

一套方案，同时为地方政府解决了存量和现有

两种生活垃圾问题。

实践证明，这套解决方案非常适合当下十

分迫切的垃圾处理升级需求。

对于垃圾处理，我国走过了一条从填埋到

焚烧的发展之路。“十三五”规划要求，垃圾

焚烧所占比例要从目前的30%提升到50%，而

专家预测，到 2025 年，我国垃圾焚烧的比例

极有可能达到80%，甚至是90%。这不仅意味

着将新建大量的垃圾焚烧厂，还意味着将有大

量的垃圾填埋场要整治、修复，最终转为垃圾

焚烧厂。

在原垃圾填埋场附近建设垃圾焚烧发电

厂，很少会受到周围居民的反对，康恒环境的

方案具有很强的操作性。紧邻北京市的某县生

活垃圾填埋场修复项目就是一个很有说服力的

案例。

该填埋场距天安门仅50公里，垃圾处理的

设计量是每天500吨，但城市发展远远超出预

期，实际的垃圾处理量很快就达到了每天1000

吨。超负荷加上原有企业的不规范运营，导致

该填埋场被列为省委、省政府的环保督察整改

项目。康恒环境与该县环境卫生管理局签订修

复整改委托合同后，量身定制了“垃圾填埋场

整改修复+垃圾焚烧发电”的模式。目前该项

目已顺利竣工，实现了多方共赢。

正是这一类非正规垃圾填埋场的治理，促

使康恒环境开始密切关注土壤污染问题。事实

上，除了非正规垃圾填埋场会污染土壤，其他

一些不当做法也对土壤造成了极大的伤害。根

据 2014 年发布的 《全国土壤污染状况调查公

报》，我国土壤污染超标率高达 16.1%。其中，

耕地土壤质量最为堪忧。2015年第一次全国耕

地普查发现，25%的农田受到不同程度的污

染，污染土壤导致农作物减产，引起农产品中

污染物超标，进而危害人体健康。

工矿业废弃地土壤问题也日益突出。由于

产业结构与城市布局的变化与调整，有些化

工、冶金等污染企业或搬迁或倒闭，身后留下

一块块污染场地。

美国华盛顿大学地球与空间科学专业教授

戴维·R。蒙哥马利在其学术著作 《泥土：文

明的侵蚀》 中提出：“我们中的大多数人都会

认为石油是战略物资，但从更加长远的时间跨

度来看，土壤其实更重要。”然而，今天的人

们很容易遗忘肥沃的土壤仍然是支持这个星球

上亿万人口生存的基础，从镉污染造成的“痛

痛病”到各地接连出现的“毒地事件”，我们

正在承受着污染土壤带来的恶果。

形势严峻，所幸我国预防土壤污染、修复

污染土壤的决心也很坚定，对于土壤污染，政

府的态度是：有一起查一起，查实一起严惩一

起；并投入大量资金修复受污染土壤。俗称

“土十条”的 《土壤污染防治行动计划》 和最

近出台、并于 2019 年 1 月 1 日起正式执行的

《土壤污染防治法》，是这种坚定决心的表现。

一场与“蓝天保卫战”同样关乎人类命运

的“土壤保卫战”，已经打响。

始终以“创造更洁净更友好的生活环境”

为使命的康恒环境，于2013年在内部成立土壤

修复部门，虽然对整个公司而言，这只是一块

小业务，但公司上下对之非常重视，大家齐心

协力帮助土壤修复业务成熟壮大，直至2018年

年初，独立为上海康恒环境修复公司。

截至2018年年底，康恒环境已累计修复30

多处、2000多亩污染地块，自主开发各类专业

修复设备近10套，获“全国环保百强技术”殊

荣。能够取得这样优异的成绩，与康恒环境有

一支优秀的土壤修复团队分不开。这支团队被

誉为“清华团队”，因为团队成员大多毕业于

国内最高学府清华大学环境系。

领队人王湘徽虽然是“80后”，却是土壤

修复领域的“老人”。在他就读清华大学环境

系时，国内还没有土壤污染和修复的概念，自

然也没有这方面的专业课。真正接触到土壤修

复知识是在美国斯坦福大学攻读硕士期间，王

湘徽深刻地认识到了土壤保护的重要性，因而

认真地系统学习国外先进的土壤修复技术。

2007年前后，一些外资企业将土壤污染和

修复的概念带进中国，毕业后回国工作的王湘

徽，选择加入了当时进入中国的一家技术实力

最强的外资土壤修复企业。“那时全国的土壤

修复公司基本都是外资企业，国内做这一行的

不超过 100人。”王湘徽回忆说。但这 100人并

没有都坚持下来，一部分人随着外资土壤修复

企业撤出中国而改行去做了别的。只有包括王

湘徽在内的少数人初心不改，一直留在这根

“跑道”上。

长久的坚持一定会带来意义。2014年，王

湘徽加入康恒环境土壤修复团队，在康恒环境

高层领导的着力培养下，依靠康恒环境的强力

背书，王湘徽很快把一拨具有6到 10年从业经

验的“土壤修复人”团结到了一起，组建了一

支远超行业平均水平的土壤修复精英团队。这

支团队不仅取得了数十项国家专利，其中包括

十余项发明专利，还参与制订了十余项环境治

理行业相关标准与技术规范。

越是土壤修复中的技术难题，团队越是迎

难而上。比如土壤的破碎、药剂的精准投加和

充分混合，一直是行业的难点和痛点。为了解

决这个大难题，康恒环境董事长兼CEO龙吉生

博士，亲自出马去日本详细考察，最后排除万

难引进了一台专业修复设备。之后，根据国内

土质特点，历时两年多对设备进行创新性改

进，并以这套设备为物质基础，发明了化学热

升温热解析技术。该技术获“全国环保百强技

术”荣誉，为行业提供了更经济的国产化设备

和更有效率的污染解决方案。

除了引进国际先进技术，康恒环境还拥有

数项特色核心技术。比如，通过承担上海市科

委社会发展类重点课题“高毒性半挥发性有机

物中温热脱附装置研究”，公司研发了一套模

块化、分段式热脱附设备，相比一般的热脱附

系统，康恒环境研制的设备具有安装周期短、

热交换效率高，尾气多重处理确保无二次污染

等优点，更经济更节能更环保。

康恒创佳绩，向来靠的是技术实力。

技术不仅仅是技术，一家企业、尤其是环

保企业，对待技术的态度，很能反应这家企业

的价值取向。

在康恒环境，曾发生过这么两个故事，生

动体现了康恒环境“诚信、责任；团队、创

新；客户、共赢”的价值观。

第一个故事有关技术引进。

康恒环境从北欧独家引进了原位电动修复

技术，这项原位土壤和地下水有机污染物协同

处理技术，可有效去除总石油烃、多环芳烃、

苯系物、氯代烃等有机污染物，同时还可用于

治理黑臭水体，减少底泥厚度和异味。这项技

术已被全球20多个发达国家验证使用，但康恒

环境在引进该技术后，依然决定先选择国内四

块不同区域、针对不同污染类型场地，花费数

百万元进行中试试验和进一步本土化改进。

“我们要确保国外好的技术在国内也是好的、

适用的，这才是对客户负责。”王湘徽解释道。

第二个故事有关技术选择。

已有的土壤修复技术有 100多种，常用技

术也有十多种，而且，我国区域发展不均衡，

土壤与污染物类型复杂多样，因此，如何选择

修复技术，既考验公司技术能力，也展露公司

价值取向。

江苏某市有一处工业污染土地需要修复。

康恒环境建议客户采用异位开挖修复方式，因

为该地块污染严重，要改变土地性质用于房地

产开发，则必须进行彻底的治理与修复，否则

极有可能通不过环保评估而导致客户利益受

损。但另有一家公司向客户建议使用原位修复

技术，即不开挖而直接注入修复剂。听起来，

这样的技术很“酷炫”，客户一时难以抉择，

最后将地块分成南北两块，交由两家分别

治理。

在这场“竞赛”中，康恒环境不仅低成

本、高效率地完成了修复任务，而且，一次性

通过环保评估，客户马上进行了房产开发，一

点都没耽误事。但是，直到这半边的楼盘售

罄，另一半边污染地块的治理仍未能通过环保

评估：第一次抽验时，有少量抽验点不合格；

一年后复验，原来不合格的点依然不合格，原

来合格的点却又出现了“反弹”，也变得不合

格了。

对此，王湘徽说得十分真诚：“我们不是

没有原位修复技术，相反，我们的原位修复技

术可以说是行业内最先进的，但是，究竟使用

什么技术，一定要从客户实际需求和技术可靠

性出发，最大可能地平衡未来地块开发诉求、

周边环境敏感度以及客户经济可承受性。简而

言之，原则只有一条：对症下药。”

我国的土壤修复尚处于起步阶段。与美国

和欧洲分别已修复 30，283处和 80，700处污

染场地相比，我国已修复的污染场地不过 200

处。面对大量被污染的土地，该怎么办？

康恒环境土壤修复团队所有成员的态度

只有一个：“我们愿意为土壤修复这件关系子

孙万代的大事，贡献我们的专业知识和毕生

精力。”

从垃圾焚烧到土壤修复
康恒环境不变环保初心

作为“中国固废领域年度十大影响力企业”的康恒环境，过去的一年又是丰收的一年：已投产的宁

波明州生活垃圾焚烧发电厂获中国建设工程鲁班奖，珠海生活垃圾焚烧发电厂获“AAA 级生活垃圾焚烧

厂”，并被评为广东省“最美生活垃圾焚烧厂”；新项目中标消息接踵而来，海外垃圾焚烧 PPP 市场实现

零的突破；近十个项目即将投产运营……

一年又一年的成长，变化的康恒环境，每年都在成就一个更好的自己；但不变的是康恒环境“创造

更洁净更友好的生活环境”的初心。这份初心，跨越从生活垃圾焚烧到土壤修复不同业务领域，始终坚

定、执着。

关注土壤修复
始于治理非正规填埋场

土壤胜过石油
是更重要的战略物资

承继康恒基因
“清华团队”凭技术创佳绩

对症下药才是
真正对客户负责的态度

【土壤修复第二期】


