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改革开放是决定当代中国命运的关键

抉择。农业银行注定与改革开放有着不解

之缘。1978年 12月 18日，十一届三中全会

通过的 《关于加快农业发展若干问题的决

定》 指出：“恢复中国农业银行，大力发展

农村信贷事业”。1979年 2月，国务院发出

《关于恢复中国农业银行的通知》，中国农

业银行第四次恢复建立。自 1951 年成立以

来，农业银行几起几落，终于在改革开放

后与时代同行，从一家专业银行成长为全

球公众持股银行，迈入世界大银行之列。

农业银行改革发展成就既是中国金融业蓬

勃发展的真实写照，也是改革开放交响乐

中的一个精彩乐章。

坚定不移跟党走——旗
帜永远高扬

抚今追昔，中国农业银行从最初的国

家专业银行，到转轨后的国有独资商业银

行，到国有控股商业银行，再到大型公众

持股公司，每一步发展，都得到了党和国

家领导人的亲切关怀和巨大鼓舞；每一次

变革，都离不开党中央、国务院的英明决

策和正确领导；每一份成就，都凝结着全

行各级党组织和广大党员的辛勤汗水和智

慧心血。

农业银行是党的银行，几代农行人牢

牢 把 握 这 个 定 位 ， 始 终 站 在 “ 根 ” 和

“魂”的高度认识和看待党建工作，自觉把

全面从严治党贯穿于改革发展各方面、全

过程，努力把党建优势转化为发展优势，

把党建资源转化为发展资源，把党建成果

转化为发展成果，实现了党建工作与业务

经营的相互促进、相得益彰。40年来，无

论体制机制如何变化，无论遇到什么困难

和风险，农业银行都坚持党的领导不动

摇，狠抓党建不松劲，保证了全行改革发

展始终沿着正确的方向阔步前行。

十八大以来，党的群众路线教育实践活

动、“三严三实”专题教育、“两学一做”学

习教育持续推进，在高标准、严要求的学习

教育中，在全面从严治党的浓厚氛围里，广

大党员经历了“熔炉淬火”“四个意识”更加

牢固，“四个自信”更加坚定，“两个维护”

更加自觉。

旗帜就是方向，信念就是力量。40 年

来，农业银行党员人数由少到多，党员队

伍逐步壮大，党的组织不断健全，现在农

业银行有 2.78万个党组织、24.9万名党员，

这是农业银行巨大的政治优势。一代代共

产党员奋斗的身影深深嵌在了改革发展的

每一段历史中。饶才富、杨大兰、潘星

兰、刘彦彬、江山、智呼声、步同良、田

霞、达瓦……一个个闪光的名字，一串串

奋斗的足迹，无不镌刻着坚定不移的理想

信念，彰显着共产党员的使命担当，书写

着对党的金融事业的绝对忠诚。

“要始终把党的政治建设摆在首位，以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指

引，坚定不移地贯彻党中央的大政方针和

决策部署，以新担当新作为开创建设国际

一流商业银行集团新局面，为决胜全面建

成小康社会、开启全面建设社会主义现代

化国家新征程作出新贡献。”党委书记、董

事长周慕冰强调。

服务“三农”发展——
使命永恒担当

农业银行，因农而生，因农而兴，因

农而强。

从统一管理支农资金，集中办理农村

信贷，到领导农村信用合作社，发展农村

金融事业；从支持农村发展商品生产，帮

助农民增收，到服务乡镇企业，活跃农村

经济；从推进三农金融事业部改革，服务

大“三农”、新“三农”、特色“三农”，到

运用互联网服务“三农”，服务乡村振兴，

40 年来，农业银行服务“三农”一以贯

之，矢志不渝。2009年，农业银行“服务

三农的责任担当精神”被评为“新中国 60

年最具影响力十大企业精神”。

党的十八大以来，农业银行认真贯彻

习近平总书记有关服务“三农”和金融扶

贫工作重要讲话精神，顺应国家“三农”

政策导向和我国农业农村经济发展的新变

化、新特点、新趋势，以服务乡村振兴为

总抓手，突出做好金融精准扶贫，不断提

升三农金融服务水平和自身可持续发展

能力。

作为国务院扶贫开发领导小组唯一商

业银行成员单位，做好金融扶贫工作，是

农业银行的政治责任。农行对832个国家扶

贫重点县，单独配置信贷计划，逐县制定

金融服务方案，落实金融扶贫专项考核，

切实加大扶贫贷款投放力度。截至目前，

农行在832个国家扶贫重点县贷款投放余额

9106亿元，其中精准扶贫贷款余额 3322亿

元，累计支持建档立卡贫困人口953万人。

在甘肃创新推出了由政府担保公司增

信的“双联贷款”金融扶贫模式；在内蒙

古创新推出了金融扶贫富民工程贷款模

式；在贵州推出扶贫生态移民工程贷款产

品；在安徽、山东、河北、山西、湖南等

省份推出光伏扶贫贷款产品；在河北、甘

肃、新疆等省份推出了面向建档立卡贫困

人口的“精准扶贫贷”；在海南支持槟榔产

业带动就业脱贫；在新疆、江西、贵州、

广西等省份推出了林果贷、油茶贷、甜蜜

贷、辣农贷、茶农贷等特色产业信贷产

品。在青藏高原，西藏自治区 41万农牧户

中，获得农行 《农牧户贷款证》 贷款的有

37万户，重点支持农牧民“安居工程”建

设，祖祖辈辈在马背上生活的农牧民，90%

住上了新房，看上了电视，用上了电话，

走进了现代文明。

践行以人民为中心的发展思想，是农

业银行服务“三农”的鲜明导向。针对农

民贷款难、支付渠道少、产供销不畅等问

题，农业银行创新推出互联网金融服务

“三农”“一号工程”，构建了“惠农 e 贷”

“惠农e付”“惠农e商”三大平台，引导农

民网上买、网上卖、网上结算、网上融

资，较好地缓解了农村买难、卖难和融资

难问题。目前，平台累计上线各类商户253

万户，线上农户贷款余额848亿元，有效拓

展了普惠金融服务的广度和深度。

实施乡村振兴战略，是党中央作出的

重大战略决策，既对农业银行服务“三

农”工作提出了更高要求，也为农业银行

发展带来了全新机遇。农业银行适时出台

了服务乡村振兴“七大行动方案”，提出了

重点实施金融服务农村产业融合、农村产

权制度改革、国家粮食安全战略、脱贫攻

坚、美丽宜居乡村建设、县域幸福产业、

“三农”和县域绿色发展等“七大行动”计

划，并完善了相关信贷政策，切实为实施

乡村振兴战略贡献农行智慧和力量。

服务实体经济——根基
不断夯实

百业兴则金融兴。改革开放 40 年来，

农业银行始终把服务实体经济作为发展的

基石。

40年来，农业银行的信贷服务不断提档

升级。从服务农业生产到支持乡镇企业；从

流动资金贷款、固定资产贷款到贸易融资、

项目和基础设施贷款；从大企业、大项目贷

款到小微企业和个人贷款，从传统产业到战

略性新兴产业、先进制造业、现代服务业、

文化产业；从服务内陆开放沿边开发到自贸

区建设，从控制“两高一剩”到全面实施

“绿色信贷”……农业银行始终把握经济和

金融共荣共生的辩证关系，真正把一池金融

活水引向实体经济。

党的十八大以来，农业银行坚持“稳

中求进”的工作总基调，认真落实新发展

理念，全力服务供给侧结构性改革，大力

支持京津冀协同发展、长江经济带建设、

雄安新区建设、粤港澳大湾区建设、“一带

一路”建设，坚定不移地支持经济转型升

级和新旧动能转换，服务现代化经济体系

建设，促进经济稳定增长。

实体经济中最具活力和潜力的无疑是

为数众多的小微企业、民营企业。多年

来，农行立足平台、产品、服务三大体系

建设，率先在同业设立了小微企业专营机

构，以“批量化、工厂化”为重点，借助

数据网贷、科创贷、工商物业贷、智动贷

等新产品，着力解决中小企业担保抵押难

题。将优质民营企业纳入三级核心客户群

管理，在信贷授权、业务流程、资本占

用、贷款利率、考核激励等方面给予差异

化政策支持，更好地满足民营企业融资需

求。目前，全行民营企业贷款余额 1.71万亿

元，小微企业贷款余额1.45万亿元。

深化改革创新——步伐
坚实铿锵

不日新者必日退，不利变者必渐衰。

从巩固乡镇、拓展城市，到“一分一

脱一剥”；从专业银行、商业银行，到股改

上市；从铁账、铁款、铁算盘，到超级柜

台、智能机器人；从存贷汇等传统基础业

务，到综合化、国际化经营；从“一把算

盘一支笔”的手工模式，到 ABIS 一网打

尽、BoEing 系统重大工程；从存单、存

折、金穗卡，到“刷脸取款”，从单一信用

风险管理，到“三线一网格”和全面风险

管理，牢牢守住金融风险底线，深化改革

创新始终是农业银行一步步发展壮大的基

因密码。目前，全行核心业务系统日均交

易量5.3亿笔，峰值交易量达6.6亿笔，电子

渠道分流率达 97%，改革创新为农业银行

业务发展奠定了坚实基础，也大大提升了

金融服务的能力和水平。

改革，永远是坚定者的誓言、奋进者

的事业、搏击者的舞台。党的十八大以

来，农业银行认真落实党中央的决策部

署，在准确研判内外部经济金融形势、深

刻把握银行业发展规律的基础上，推出了

若干重大改革方案，涉及总行组织架构、

三农金融事业部、总行直接经营部门、综

合化子公司、省会城市行、人才发展、绩

效考评、薪酬分配、审计与内控合规等方

方面面，并运用“规划图”和“施工图”，

建立改革台账，明确任务、细化要求，有

力促进了各项改革落地生根，有效激发了

全行经营活力。

未来，农业银行将着力释放金融科技

创新能量，提高经营效率，推动战略转

型，改进客户体验，降低运营成本，培育

推进高质量发展的内生动力，不断推动经

济发展质量变革、效率变革、动力变革，

促进全要素生产率提升。

建设国际一流商业银行
集团——目标持续奋进

40年砥砺奋进，40年春华秋实。无论

是在计划经济体制下，还是在市场经济大

潮中，无论是面对转轨阶段的困难，还是

面对当今国际化竞争的挑战，农业银行始

终把发展作为硬道理，用发展的思路破解

难题，在发展中增强实力、壮大自己。

40 年来，农业银行总资产、存款、贷

款规模分别达 22.4万亿元、17万亿元和 11.8

万亿元，比改革开放初期分别增长了320倍

和 607倍和 288倍，ROA、ROE保持同业领

先 水 平 。 2014 年 起 ， 金 融 稳 定 理 事 会

（FSB） 连续4年将农业银行纳入全球系统重

要性银行名单。2017 年，农业银行位列世

界 500 强第 38 位，一级资本位列全球 1000

家银行第 6位，市值稳居全球大银行前列；

全球银行品牌价值百强中，农行位居前六。

党的十八大以来，面对经济发展进入

新常态，面对复杂的国内外经济金融环

境，农业银行党委根据中央要求，结合农

业银行实际，在实践中探索出“六维方

略”这一符合行情、科学有效的治行兴行

体系，为在新的历史起点上实现各项工作

新突破、开创改革发展新局面，提供了强

劲动力和有力抓手。全行集团合成能力稳

步提升，逐步形成了覆盖投行、托管、基

金、保险、租赁等综合化经营触角。国际

化经营布局日臻完善，跨时区、多币种、

24 小时不间断全球金融服务网络初步搭

建，跨境金融服务能力显著提升。文化软

实力显著增强，“大行德广伴您成长”的品

牌精神深入人心，“耕耘美丽中国”品牌形

象清新悦目，农业银行已然驶入高质量发

展的快车道。

40 年，物换星移；40 年，日新月异。

改革开放 40年是一个辉煌的历程，更是一

次伟大的出发。从新的起点扬帆再起航，

不断汇聚起 50万员工的智慧和力量，勠力

同心、开拓进取，农业银行必将书写无愧

于新时代的篇章。

（宋 丹 张冬生 许华民）

中国农业银行在日喀则发放首批农村土地承包经营权抵押贷款
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