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深圳湾创业广场是深圳落实中央

创新驱动发展战略、建设自主创新城

市的“生动实践”。广场位于深圳创新

动力最强劲的高新区核心区域，高科

技企业荟萃，创新氛围浓厚，一方面

体现区域社会经济发展快、活力足。

另一方面，激烈的市场竞争，也给党

建工作带来巨大挑战：园区企业淘汰

更替快，从业人员流动快，很多中小

微企业党组织建了散、散了建，党的

组织覆盖和工作覆盖难以有效形成；

园区企业主和中高层管理人员专注于

企业的生存与发展，对党建工作采取

漠视甚至抵触的态度，党组织存在虚

化、弱化、边缘化风险；广大党员年

轻化、高学历、思维活跃，生活节奏

快、工作压力大，党员参加组织生活

的时间、空间难以统一，对传统的组

织生活也缺乏兴趣。针对这些问题，

广场党委坚持把党旗插在创新最前

沿、创业第一线，旗帜鲜明地提出

“跟党一起创业”理念，将共产党人革

命奋斗精神、深圳40年改革开放“拓

荒牛”精神与新时代创新创业热潮有

机融合，充分发挥党组织作用，打造

园区发展“红色引擎”，以实际行动引

领、助力企业健康发展，走出了一条

园区党建的创新之路。

深圳湾创业广场位于深圳市南山

区，辖高端商务楼宇 18栋，总建筑面

积达70万平方米，集聚高新技术企业

300多家和3万多名青年创新人才，是

集创新、创业、创客、创投“四创”

联动孵化高地和高新技术产业园区。

深圳湾创业广场党委于 2015 年成立，

针对园区党建面临的突出问题，立足

园区产业特点，率先提出“跟党一起

创业”理念，将党建孵化与企业孵化

同步，厚植企业“红色基因”；创新教

育管理，通过丰富内容与创新形式同

步，建设党员“红色家园”；创新服务

方式，将“四大共建”与“四个服

务”同步，打造园区发展“红色引

擎”，形成了具有园区特色的新型党建

模式，助力深圳湾成为全国创业名片

和创新高地。

党建孵化和产业孵
化同步，厚植企业“红
色基因”

创新组织设置，实现党的组织全

覆盖。广场党委综合考虑园区每栋楼

宇业态分布、行业属性，在企业孵化

过程中同步实现党组织覆盖，在服务

企业时同步开展党建工作，全面实现

了园区党建“两个覆盖”。采取大型企

业单独组建、18栋楼宇中的中小微企

业楼宇共建、行业属性相近的产业链

合建的方式，建立创业服务、创新企

业和创投机构 3 个功能型拓展型联合

党组织，由细分链条环节中有影响力

的龙头企业牵头，发挥其行业横向整

合和链条纵向连通中的优势，引领、

影响、凝聚同行业小微企业党建工

作，探索与产业孵化同步的党建孵化

机制，采取关口前移、提前介入等方

式，在产业孵化之际、企业初创之时

就 植 入 党 的 “ 红 色 基 因 ”， 孵 化 出

“X”个企业党组织，形成“1+18”和

“3+X”组织架构模式，推动中小微企

业党组织由工作覆盖到组织覆盖，实

现党建孵化、产业孵化“你中有我，

我中有你”。截至目前，深圳湾广场已

孵化出包括万兴科技、荔枝微课、路

畅科技等知名互联网企业在内的 15个

企业党组织，孵化创新项目421个，累

计产值超过 1000亿元，成功引进和培

育 43家上市企业，企业 PCT专利申请

量达到 163 件，在人工智能、集成电

路、物联网等领域拥有了一批自主产

权的核心技术，产业孵化水平处于全

国前列。

强化组织力量，选优培强“带头

人”队伍。广场党委设委员 10 名，兼

职委员 4名，其中书记 1名，副书记 3

名，党委书记由广场运营单位市国资

委下属企业深圳湾科技公司党委书

记、董事长担任，属地的粤海街道党

工委副书记兼任副书记，其他委员、

兼职委员均由龙头企业党组织负责人

担任。实施“红色领头人”计划，加

大在高层次人才中发展党员力度，有

入党意愿的高层次的创新、创业人才

由党委委员“一对一”联系培养，把

他们吸收到党组织中来。2017年共发

展包括知名孵化器“联想之星星云加

速器”运营总经理在内的 5 名高层次

人才入党。成立“新时代企业家联

盟”，通过“党建+企业家”推动党建

工作和企业协作相互融合，实现党建

工作由个人延伸到企业甚至整个产业

链，实现由点带面的整体提升。广场

党委积极整合产业部门和工青妇等各

项服务资源，协调广场内企业提供各

类共享服务，构建了党群服务网络，

梳理了 55 项功能型服务资源，比如国

家知识产权专利局深圳代办处和深圳

湾律师公馆等，为广大党员和人才提

供个性化、专业化服务。

打造党建阵地，高标准建设党群

服务中心。在寸土寸金的软件产业基

地高标准建成约 1300平米的深圳湾创

业广场党群服务中心，服务中心一楼

主要提供服务，二楼则是提供给党员

群众开展教育活动的主阵地。广场党

委充分发挥党群服务中心综合党建平

台作用，整合政府公共服务、属地管

理服务、园区公共服务、园区企业服

务等四大类76项服务资源，专门配备

党建组织员和南山职能部门驻点人

员，通过现场办理、主动上门等方

式，为园区党员、人才、群众和企业

提供党群、政务、产业、企业等一站

式综合服务，将党群服务中心打造成

园区“总服务台”，让企业和人才有困

难就来中心，有困难就找党组织，以

服务上的“有求必应”，实现园区党委

的“一呼百应”。此外，北汽产投、前

海创投、微漾国际创客空间等企业与

园区党委形成密切合作关系，主动拿

出稀缺的办公场地建设了 3 个党建微

阵地，为企业党建活动提供了阵地

保障。

丰富内容和创新形
式同步，建设党员“红
色家园”

针对园区党员年轻人多、思维活

跃、热衷网络生活等特

点，园区党委积极创新

模式，推动党员教育管

理规范化品质化。注重

从“供给侧”提升党员

学习教育质量，以独具

“匠心”的党组织工作

法 ， 守 护 党 员 “ 初

心”。创新推出“七个

一 ” 标 准 化 组 织 生 活

“套餐”，包括“三会一

课”、党史教育、党性

体检、智慧党建、党建知识 PK、谈心

谈话和重温入党誓词。党组织通过预

约，到党群服务中心开展规范化标准

化组织生活，破解组织生活庸俗化、

随意化、平淡化的难题，全面提升组

织生活质量。创新开展“五彩勋章集

色”活动，将党建活动划分为党性红

——党性教育活动，创新金——业务

拓展活动，文体蓝——文体娱乐活

动，爱心粉——爱心慈善活动，公益

绿——公益志愿活动等 5 类，举办

“烹小鲜”学“习”沙龙 （党性红）、

超级创业公开课 （创新金）、微马跑团

（文体蓝）、恋爱情商课 （爱心粉）、

“换”醒低碳 （公益绿） 等系列活动，

深受广场党员群众喜爱，目前已开展

活动200多场，累计参与突破10000人

次。党员通过参加各色活动，兑换创

业咨询和职业生涯规划等服务，增强

党组织活动吸引力，促使党员均衡参

加党组织生活，“不挑食、不偏食”。

针对党员教育管理主体单一、方

法陈旧的问题，园区党组织创新探索

党员教育项目化管理。将党员教育活

动以主题项目的形式，通过确定主

题、发布信息、申报项目、考核验收

四个流程，由市场主体竞标承接制作

相关党建作品 （如动漫创作、活动开

展、设计展示等），引导他们为党发

声、跟党创业，也使得党员教育管理

形式更鲜活、更接地气、更受欢迎，

通过党员教育项目化，开发“小智说

党建”系列主题动画等作品，党员群

众累计收看突破60万人次，受到年轻

党员广泛欢迎。与荔枝微课公司共同

打造“线上微党课”，充分利用碎片化

时间，为党员群众提供线上党课，上

线首周下载次数就突破 2 万次。广场

党委还通过开展悦读会、悦影会、沙

龙论坛、党务知识PK赛等活动，不断

创新各种形式增强党员教育管理实效

性。在园区党委的引领下，不少企业

将党建工作融入企业文化，提高了企

业党员职工的归属感和积极性，进而

更加支持园区党建工作。

针对流动党员管理难的问题，园

区党组织实行驻地党员无差别管理。

目前，园区党委在册党员 542 名，工

作地在创业广场的党员 1109名，对于

这些组织关系不在广场的党员，园区

党委实施“无差别”双重管理服务全

覆盖，把他们当作一家人同等对待，

提供一样的服务。建立结对帮扶、定

期联系、常态教育三项日常教育机

制。明确政策熟、责任心强的党员干

部，与驻地党员结成帮扶对子，通过

上门座谈、电话联系等方式，及时了

解其思想动态。发现培育驻地党员先

进典型，让他们现身说法，宣讲自己

在创业广场工作期间接受党的教育、

参加党的活动、遵纪守法、钻研业务

等方面的先进事迹，从而进一步激发

流动党员参与基层党组织活动的积

极性。

“四大共建”和“四
个服务”同步，打造创
新“红色引擎”

广场党委充分发挥统揽全局、协

调各方的领导核心作用，围绕服务党

员、服务人才、服务群众、服务企业

的“四个服务”定位，创新建立园区

党组织与街道社区党组织属地共建、

与产业部门党组织职能共建、与深圳

湾科技党委运营共建、与园区企业党

企共建的“四大共建”机制，着力打

造服务企业和人才创新创业的“红色

引擎”，有力促进了园区和企业党建与

业务工作协同开展。

实现与所在的街道和社区党组织

属地共建。粤海街道党工委和滨海社

区党委坚持共驻共建共享，积极开展

区域化党建，“一对一”定点服务企

业，主动为企业发展排忧解难。比

如，去年街道社区应园区企业需求，

为园区引进 3 家大型餐饮连锁企业，

建成大饭堂 6 家，有效破解园区“吃

饭难”问题。

实现与产业部门党组织职能共

建。在党群服务中心，专门配备1名专

职副书记和 5 名党建组织员，协同工

青妇、经促、科创、人资、民政、企

服等职能部门，整合 12大类76项服务

资源，为企业和人才创新创业提供

“一站式”服务，工作辐射广场内18栋

高端商务楼宇的49家国内外顶级创投

机构、45 家一流创业孵化及服务机

构、349家知名创新企业和279个创业

孵化项目，营造创新创业的热土。

实现与深圳湾公司党组织运营共

建 。由深圳湾科技公司党委书记担

任深圳湾创业广场党委书记，发挥

国企在园区中的龙头示范作用，利

用运营单位的资源优势，开展金融

培训以及合规经营法律讲座，为全

区企业健康发展保驾护航；联合深

圳湾新经济商学院，为“创客”量

身打造职业规划、创业分享、政策

解读、技能提升等极具特色的创业

公开课，累计服务超过 10 万人次，

吸引了一大批青年粉丝。

实 现 与 园 区 企 业 党 组 织 党 企 共

建。共建共享园区各项服务资源。党

委发挥牵头协调作用，建立常态化企

业服务工作机制，深入了解企业发展

各方面困难，做好园区企业日常服务

工作，有针对性地帮助企业解决个性

和共性问题。每年举办“创业先锋

秀”评选活动，评选 10家以党建引领

创新的优秀企业，通过政策资金支

持、荣誉激励等方式，推动园区加速

建成“创新雨林”。

关于园区党建的几
点启示

必须以强化党的领导为根本，提

升党组织政治引领力。中国特色社会

主义最本质的特征是中国共产党领

导，中国特色社会主义制度的最大优

势是中国共产党领导。非公有制经济

是社会主义市场经济的重要组成部

分，非公有制经济的发展壮大离不开

党的坚强领导，非公企业党建在党建

工作全局中具有重要地位。非公企业

园区的特殊性决定了，如果党的工作

不及时跟进，就会成为“党建真空”；

党的声音不响亮，各种杂音就会甚嚣

尘上；党的色彩不鲜明，其他杂色就

会乱花迷眼。因此，在非公企业园区

落实党的全面领导，关键在于强化园

区和企业党组织的政治功能，加强党

组织的政治引领，引导和监督企业贯

彻党的方针政策，遵守国家法律法

规，团结凝聚职工群众，促进企业健

康发展，切实把园区和企业党组织打

造成党在新兴领域的坚强战斗堡垒，

筑牢党在新兴领

域的执政基础。

必 须 以 夯 实

组 织 覆 盖 为 基

础 ， 提 升 党 组 织

组 织 力 。 推进园

区党建工作，首

先要解决“有没

有”的问题。要

适应非公企业自身特点，坚持分类推

进，创新和优化组织设置，全面实现

园区企业“两个覆盖”，做到非公企业

发展到哪里，党的组织就建立到哪

里，党的工作就开展到哪里，坚决消

除“空白点”，使党的组织体系有机嵌

入企业组织结构，把组织资源转化为

推动发展资源、组织优势转化为推动

发展优势、组织活力转化为推动发展

活力。其次，要解决“优不优”的问

题。要坚持“大党建”的工作理念，

健全党建工作体制机制，破除党建条

块分割局限，充分优化和整合区域内

党建资源，切实理顺属地党组织、园

区党组织和企业党组织之间的隶属关

系，打造“一体化”党建格局。

必须以实现双向融合为关键，引

领助力企业发展。与企业发展紧密融

合，促进企业健康发展，是园区党建

的生命力所在。园区党建不能就党建

搞党建，必须以服务和推动企业发展

作为党的建设的出发点、落脚点和衡

量标准。要把党建工作目标和企业发

展目标融合起来，坚持“围绕发展促

党建、抓好党建促发展”，切实做到同

频共振、同向发力；把思想政治建设

与企业文化建设融合起来，不断丰富

和发展企业文化内涵，增强员工的主

人翁意识，提升企业的核心竞争力；

把党的制度建设和优化企业治理融合

起来，有效参与企业决策和管理，加

快建立现代企业制度。要创新党建工

作方式和载体，建立邀请企业管理层

人员参加或列席党组织活动制度，创

新党组织参与企业经营管理的有效途

径和方法，实现党建工作与企业经营

管理双向互动。

必 须 以 抓 好 “ 关 键 少 数 ” 为 重

点，发挥党员骨干作用。在非公园区

开展党建工作，要善于抓住三个“关

键少数”。一是抓好企业负责人这个企

业管理层中的“关键少数”，积极开展

宣传和统战工作，着力提高企业负责

人政治素质和党建意识，引导他们主

动参与、积极支持党建工作，变“要

我建”为“我要建”。二是要抓好党组

织书记这个党员队伍中的“关键少

数”，积极推行“双向进入、交叉任

职”，注意从企业负责人和管理层中产

生党组织书记，规模以上企业要配备

专职副书记。三是要抓好党员职工这

个职工群众中的“关键少数”，激励党

员立足岗位创先争优，支持和帮助党

员在企业发展的关键岗位、重大任务

中争当主力、争做先锋，注重把党员

培养成生产经营骨干，把生产经营骨

干培养成党员，促进党员个体作用发

挥与企业发展有机统一。

（调 研 组 成 员 ：凌 杰 陶元浩

陈新生 谭小龙）
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