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做 一 个 “ 孤 独 ” 的 人

延安时期
我们党如何抓质量管理工作

□ 冯 军

延安时期，我们党领导的大生

产运动逐步深入，边区经济条件进

一步改善，工业和手工业逐步发

展，但也因为忽视管理，导致“公

营工厂产品成本高，资源浪费，亏

本经营”，因此，对质量的要求成

为紧迫的任务。1943年以后，中央

在领导经济工作中，逐步重视质量

工作。

注重加强各级党组织对质量工

作的领导。中央强调，为“质量

好，产量高，成本低”而斗争应当

成为工业建设中的重要口号。党发

挥基层组织作用，积极参与质量工

作。毛泽东指出，一个工厂内，行

政工作、党支部工作与职工会工

作，必须统一于共同目标之下，这

个共同目标，就是以尽可能节省的

成本 （原料、工具及其他开支），

制造尽可能多与尽可能好的产品，

并在尽可能快与尽可能有利的条件

下推销出去。许多文件都对支部工

作提出要求，比如“工厂中党的支

部的任务除党章上所规定者外，首

先要保证工厂生产计划百分之百的

实施”“各公营工厂党的组织应继

续领导和坚持赵占魁运动，并与提

高技术改善产品质量相结合。凡提

高技术与工作效率、创造发明、改

进工具、超过任务、克服困难、解

决各项自制原料，以及能使生产产

量高、质量好、成本低的一切办

法，都应奖励”。支部和工会改变

了过去只管党务与工会生活的做

法，团结联系群众，以保证生产为

中心任务，共同改善工厂的生产和

管理。

注重将质量上升到经济工作的

重要层面。1942年 12月，毛泽东在

边区高干会上作 《经济问题与财政

问题》 报告，大篇幅强调发展边区

工业，要求“逐步发展民间手工纺

织业，扩大其数量，改善其质量，

就是边区的极重要任务”。中共中

央西北局 1944年 7月印发 《关于争

取工业品全部自给决定》，提出的7

项任务中有 3项是关于提高质量的

要求。中央对质量工作的重视，更

多体现在边区政府的经济政策调整

上。比如，1944年 11月的第二届参

议会第二次大会上，边区政府专门

剖析“ （农业） 偏重数量不讲求精

耕细作的倾向，工业方面也存在着

重量不重质的倾向”问题，要求

“普遍倡行精耕细作，以提高质

量。从精通业务、加强管理与提高

技术等方面，给以有效的改进”。

1946 年 4 月第三届参议会上，边区

政府提出“努力改进农作法与农业

技术，以提高农业生产率。发展工

业的关键在于资本与技术”。从中

可以看出经济思路从追求产量到量

质并重的转变过程。

注重动员群众广泛参与改进质

量工作。我们党强调，苏维埃政府

不但是革命战争的领导者与组织

者，而且也是群众经济生活的领导

者与组织者，强调生产品的数量

多、质量好、成本低是人民的最大

利益，也是工人阶级的最大利益。

一是发挥先进示范引领作用。边区

多次召开表彰大会，共授予22名干

部劳动模范，先后奖励乙等以上劳

动英雄931人。1945年 1月，毛泽东

在陕甘宁边区劳动英雄和模范工作

者大会上号召，一切产品，不但求

数量多，而且求质量好，耐穿耐

用。边区职工代表提出倡议，“要

认识质的提高，也就是量的增加，

质量是第一位；只图数量不求质量

的粗制滥造倾向，必须严格地加以

纠正”。边区总工会总结模范工人

的 7条标准，其中一条就是数量最

多，质量最好。二是开展群众性竞

赛活动。如举行“纪念五卅生产大

竞赛”“纪念刘志丹生产周”等，

激励边区军民的劳动热情一浪高过

一浪。三是注重依靠群众改善生产

和管理。强调“只有依靠广大群众

的力量才能把产品质量提高”，要

求“工厂的领导干部及党员必须联

系群众，动员工厂所有党员去领导

全体职工为提高质量发展产量而斗

争的群众运动”。习仲勋就指出，

“毛泽东曾提倡‘组织起来’。我们

这几年取得的生产成绩，‘组织起

来’是起了决定的作用的”。

注重依靠技术和人才组织生产

和改进质量。毛泽东等领导同志多

次强调要重视技术，重视“专门

家”等人才。第三届参议会上，边

区政府提出“尽可能争取边区外面

的各种科学技术人员到边区来参加

工业建设”。党中央和边区政府制

定了多项吸引人才措施。1946 年

《中共中央关于工矿业政策的指示

（草案）》 中提出，奖励技术专家

的发明创造，其试验费用，一般由

其服务所在之工矿供给之；如有特

殊试验，须费过多者，得请求政府

补助。其成功的发明，除由政府给

奖外，并得享有专利权。技术专家

服务满一定之年限后，得要求深造

（包括出国留学在内），其所需费用

之一部或全部，由其服务所在之厂

矿与政府共同负担之。同时，重视

职业教育。《中共中央关于延安干

部学校的决定》 要求，凡带专门性

质的学校 （例如军事的、政治法律

的、财政经济的、自然科学的、文

艺的、师范教育的、医学的等等）

应以学习有关该项专门工作的理论

与实际的课程为主，专门课应占百

分之五十 （不须补习文化之学校，

则专门课应占百分之八十），以此

提高工人的质量技术素养。工人待

遇也根据技术和质量水平加以差别

对待，如除伙食、衣服日用品、杂

费外，“工人按其技术水平，质量

产量，劳动态度规定由工厂给付工

资二斗至八斗（小米）”。

注重质量标准，统一边区度量

衡。边区各公管工厂联席会议、陕

甘宁边区工厂职工代表大会等，都

专门研究出台土布、毛布、毛呢、

毛巾以及纸、肥皂、鞋子、火柴和

其他副产品的生产标准，涉及布匹

经纬线、纸张面幅、被服针码、鞋

子质地等，强调“重工业产品都做

到坚固标准，各种产品都要保证在

一定质量下来提高产量为标准”。

以现代目光来看，这些标准都很

“粗糙”，但反映出边区用标准来评

价质量、规范质量的初步探索。同

时，边区政府注意对度量衡进行规

范，以维护经济秩序统一。边区第

二届参议会上，梁金生等提出“请

政府统一边区度量衡案”，以 156票

（正式参议员 193 人）“多数通过，

交政府执行”。1942年 3月，边区政

府建设厅就统一度量衡问题发布命

令，规定在边区使用度量衡的标

准，特别要求“制订标准市尺及火

印一部分发每县各一支。希即督工

匠仿制发各地商会，统一制造，并

由政府派员检查，加盖火印”，保

证了边区度量衡的溯源一致性和标

准计量器具的权威性。度量衡的统

一，建立起基础的经济和贸易制

度，方便公粮入库和贸易结算，也

从技术角度促进了质量改善。

边区产品质量的不断提升，为

经济建设和军事斗争胜利提供了保

证。以军工产品为例，随着生产能

力进步，党和军队对军工产品的质

量要求逐步提高，军工生产能力和

供给水平也不断提高。1937年 10月

22日，毛泽东、张国焘、肖劲光就

关于增设兵工厂事致电周恩来、朱

德、彭德怀、任弼时，“请你们立

即开始用一切方法在山西弄到一部

造枪机器及若干造枪工人，准备在

延长设立兵工厂造枪，即造土枪亦

好”。1941年 11月，中央军委指出，

“欲求敌我装备平等，大规模建设

军事工业及希望新式武器之生产

等，都是无法实现可能的梦想”，

提出要大量生产手榴弹、地雷等，

“以便到处与敌斗争，以量胜质”。

这些都是最根本的需求，反映出对

武器装备质量水平的无奈。中央特

别强调只有质量好，才能在战场上

起胜利作用；只有数量多，才能起

更大的作用；成本低，才能不受财

政限制，而增加数量，这三者是相

互结合一致的。边区政府设立军事

工业局，加强兵工厂管理，促进质

量 水 平 不 断 提 升 。 1945 年 8 月 6

日，朱德致电中共中央和毛泽东，

指出“目前兵工厂其实是修械厂、

子弹厂，应以修理各种炮及机枪步

枪等并多造炮弹为宜”，对增加军

工 产 品 品 种 提 出 规 划 。 1948 年 1

月，党中央提出兵工生产方针是为

争取革命战争的胜利而服务，为此

必须：A、要求生产品数量众多；

B、要求生产品质量优良，检查严

格；C、要求生产品成本低廉。D、

以生产炸药、炮弹、手榴弹为主，

并应根据战争需要，不断求得进

步，在可能范围内制造攻城、攻坦

克，以及防空用的武器弹药。在党

的领导下，军工产品品种不断丰

富，武器装备质量不断提高，为解

放 战 争 胜 利 提 供 了 坚 强 的 武 装

准备。

□ 杜少华

习近平总书记曾引用 《礼记》

“莫见乎隐，莫显乎微，故君子慎其

独也”告诫党员干部要“慎独”。

“慎独”要求我们正确处理和对待

“孤独”。当然，我们这里所说的

“孤独”，并非要求他特立独行、自

我封闭、自行其是，而是要在繁华

喧嚣中有定力，不随波逐流；在不

当利益前勇于说“不”、善于拒绝，

做一个有灵魂、有思想的独立之人。

坚守孤独就是守住行稳致远的

定力。这个世界上，唯一不变的是

改变。进入新时代，党员干部如何

“不畏浮云遮望眼”，需要有更加坚

定的定力。领导干部要净化朋友

圈，甄别交际圈，不能“友不择

人”，与什么人都称兄道弟，不能沆

瀣一气、搞团团伙伙、拉帮结派。

也许有些同志自认为朋友多、圈子

大，就是人缘好、魅力大的表现，

要么“接天线”“借梯子”“找靠

山”，要么结“商缘”、找“钱途”、

谋私利。事实证明，凡有如此“交

友观”者，久而久之，都栽了跟

头、吃了大亏。有道是“林子大

了，什么鸟都有”，正如把门窗打开

之后，蚊子和苍蝇也会飞进来一

样，这就要求各级领导干部练就一

双“火眼金睛”，与人相处，既不能

泛交，更不能滥交。对不正当要

求、错误言行，要坚决说“不”，对

一些不怀好意者、不正当利益追求

者“抛媚眼”“套近乎”，不能“乱

花渐欲迷人眼”，乱了方寸、失了底

线。如同海上的水手，要在孤独中

守住初心，以绝对清醒的头脑和始

终如一的定力防范“狂风暴雨”，走

稳正确航道，方可驶向“潮平两岸

阔，风正一帆悬”的广阔海域。

“孤独”是一种为官为人的淬

炼。“知我者谓我心忧，不知我者谓

我何求”，做一个好官，必须是一个

好人，但不是你好我好大家好的

“老好人”，不是利益圈子的团团伙

伙，而是充满正能量、相互鼓劲促

进的“君子之交”。高山流水，知音

难觅，鲁迅论管仲与鲍叔牙的友情

时说“人生得一知己足矣 ”。以利相

交，利尽则散；以势相交，势去则

倾；惟以心相交，方成其久远。孤

独是自我修炼的必经之路，只有享

受丰富的精神世界，才能过上更加

充实的人生，要多“博观约取，厚

积薄发”，八小时之外宁可多多地把

自己放到独处的环境当中，多读

书、多思考，多让自己灵魂得到沉

静，减少被围堵、被围猎的机会，在

“独思”中积淀素养、升华思想，为

迈步新征程“充足电”“加满油”。

有句歌词说，“简单爱，心所

爱，世界也变得大了起来。”做一个

“孤独”的人，并不是与世隔绝，安

于一隅，而是要学会“简单爱”，给

朋友圈“做减法”，让朋友圈充满神

清气爽、健康向上的正能量。绝不

可“蛇鼠一窝”“臭味相投”，更不

能搞“权钱交易”“宗派主义”“圈

子文化”“码头文化”，要让真正

“亲”“清”政商关系、清清爽爽的

同志关系和简简单单的上下级关系

成为交往主流，杜绝交往“变色”

“变味”。作为领导干部，只有从无

效的社交中“孤独”抽身出来，才

能有更多的时间走进基层、走进群

众，真正体恤民情，听得见更多的

民情民意，筑牢与群众的“真情实

感”，赢得群众更多的点赞和支持。

“非淡泊无以明志，非宁静无以

致远”，领导干部的“孤独”是“路

漫漫其修远兮，吾将上下而求索”

的执着，是“雄关漫道真如铁，而

今迈步从头越”的坚持，更是“衙

斋卧听潇潇雨，疑是民间疾苦声”

的枝叶关情。这种“孤独”，其实并

非真正孤独，因为我们始终与追求

相伴，有群众同行。进入新时代的

我们更要传承我们党久经风雨的红

色基因，格物致知、知行合一，在

“孤独”中享受“充实”，在“留

白”处绘就更加精彩的人生，创造

出更加辉煌的事业，向人民群众交

上更加满意的答卷！

—— 谈 谈 领 导 干 部 修 身 律 己
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党建文献

实事求是，是马克思主义的精髓和活

的灵魂，也是我们党的思想路线。2012年

5月 16日，时任中央政治局常委、中央党

校校长的习近平，在中央党校发表了题为

《坚持实事求是的思想路线》 的重要讲

话，系统阐述了实事求是的科学内涵、坚

持实事求是的重大意义，旗帜鲜明地提出

领导干部要努力作坚持实事求是的表率。

今天重温这篇文献，对于我们坚定不移地

坚持党的思想路线，引领着中国特色社会

主义事业不断前进，仍具有很强的指导

意义。

什么是实事求是

“实事求是”一词，最早出自东汉班

固编撰的 《汉书·河间献王传》，书中用

“修学好古，实事求是”称赞河间献王刘

德的治学态度。唐代颜师古所作的注，将

“实事求是”一词解释为：“务得事实，每

求真是也。”意思是说，研究学问，追求

事物的原理，必须掌握充分的事实根据，

用事实说话，然后再从事实中找出真实的

结论。

习近平指出，马克思主义的创始人马

克思、恩格斯虽然没有直接用过“实事求

是”这个词，但马克思主义突出强调的就

是实事求是。1938年，毛泽东在《中国共

产党在民族战争中的地位》 一文中写道，

“共产党员应是实事求是的模范”。这是马

列经典作家的文献里，最早出现“实事求

是”一词。1941年，毛泽东在《改造我们

的学习》 一文中详细解释了“实事求是”

的内涵，他认为，把马列主义的基本原理

和中国革命实际结合起来的态度，“就是

实事求是的态度”。习近平将此形象地比

喻为，毛泽东借用中国成语对马克思主义

世界观和方法论所作的高度概括。可以

说，毛泽东运用中国传统历史文化智慧，

赋予这个古老命题以新的含义。

习近平进一步阐述道，坚持实事求是

的思想路线，基本要求是做到三个坚持，

即：坚持一切从实际出发，坚持理论联系

实际，坚持在实践中检验和发展真理。这

一论断，深刻揭示了实事求是的科学内涵

和基本要求，体现了实践、认识、再实

践、再认识循环往复、无限发展这一认识

和把握客观规律的根本途径，是对马克思

主义认识论和党建理论的丰富和发展。

为什么要坚持实事求是

坚持实事求是是历史的深刻启迪。思

想路线是政治路线和方针政策赖以确立的

理论基础，它是否正确，直接关系到我国

社会主义革命、建设、改革事业的成败。

我们党走过的苦难辉煌历程已经证明，坚

持实事求是，党就能够形成正确的路线方

针政策，就能兴党兴国；违背实事求是，

党和人民事业就会遭受损失甚至严重挫

折，就会误党误国。因此，习近平深刻指

出，实事求是作为党的思想路线，始终是

我们党认识世界、改造世界的根本要求和

基本思想方法、工作方法、重要法宝。这

一重要论述，是对历史经验教训的精辟总

结和高度概括，饱含着深厚的历史智慧和

历史底蕴。

坚持实事求是是决定领导工作得失成

败的关键所在。习近平从辩证唯物主义认

识论的角度分析道，我们想问题、作决

策、办事情，都要认识和遵循客观规律。

从这个意义上说，能否坚持实事求是，是

决定领导工作有无主动权和得失成败的关

键所在。正如邓小平所指出的那样，改革

开放是决定当代中国命运的“关键一

招”，而“改革开放的成功，不是靠本

本，而是靠实践，靠实事求是”。因此，

只有坚持实事求是这条正确的思想路线，

才能逐步地认识社会主义社会发展的客观

规律，不断地克服唯心主义与形而上学的

世界观和方法论的影响，树立和发扬正确

的思想作风和工作作风，不断推动事业

发展。

坚持实事求是是解决现实问题的客观

需要。习近平指出，面对更加复杂多变的

国内外形势，以及层出不穷的新情况新问

题，必须坚持实事求是，一切从实际出

发，找出解决问题的办法。此外，现实中

有的党员和干部还存在一些违背实事求是

思想路线的问题。比如，有的一切从本本

出发，有的不按客观规律办事，有的说假

话、大话、空话，甚至弄虚造假等等。如

果不重视、不警惕、不纠正这些问题，后

果不可低估。在改革开放 40 年的今天，

这些问题依然不同程度的存在，一些新情

况新问题还在不断出现，既从根本上背离

了党的宗旨、严重损害了党的形象和公信

力，也违背了实事求是的要求、成为阻碍

全面深化改革的负面因素，需要我们着力

破解和克服。

如何坚持实事求是

必须一切从实际出发。一切从实际出

发，是坚持世界物质统一性的必然要求和

逻辑结论。习近平指出，坚持实事求是，

最基础的工作在于了解实际、掌握实情。

他认为，调查研究是我们做好工作的基本

功，是进行一切科学决策唯一可靠的前提

和基础。这是因为，实际情况十分复杂，

要真正摸清所要研究和解决问题的实际情

况，真正做到从实际出发是很不容易的。

要了解客观实际，就必须深入实际、深入

群众调查研究，真正掌握客观实际中的

“实事”。可以说，难在弄清情况，不在决

定政策。只要弄清了情况，不难决定政

策。因此，我们做工作，要把百分之九十

以上的时间用在调查研究上，用不到百分

之十的时间作决策。

必须坚持理论联系实际。德国文学家

歌德说：“理论总是灰色的，而生命之树

长青。”不和实践相结合的理论是空洞的

理论，没有理论指导的实践是盲目的实

践。马克思和恩格斯十分厌恶唯心主义者

的理论的空谈，把自己称为实践的唯物主

义者，强调自己的哲学的全部理论都要付

诸实践，指导实践，变为群众的行动。可

以说，理论与实践的统一，是辩证唯物主

义的一个最基本原则，也是我们党的优良

传统和作风。因此，习近平深刻指出，无

论对待马列主义经典著作还是对待西方理

论著作，无论对待国际共运经验还是资本

主义经济发展的经验，都“决不能脱离中

国具体实际而盲目照抄照搬”。这就要求我

们，必须坚持理论联系实际的马克思主义

学风，认真学习领会和贯彻落实习近平新

时代中国特色社会主义思想这一马克思主

义中国化的最新成果，自觉武装头脑、指

导实践、推动工作。

必须坚持群众路线。群众路线是党的

根本工作路线，它同实事求是的思想路线

在本质要求上是完全统一的，都要求从群

众中来，到群众中去。习近平认为，“只

有坚持群众路线，才能真正做到实事求

是。”因此，掌握和实践了党的群众路

线，也就能真正掌握和实践党的思想路

线。我们要把二者统一起来，牢固树立以

人民为中心的发展理念，使党的各项决策

和各方面工作符合实际情况和人民意愿，

让人民更好地共享改革发展成果。

必 须 发 挥 领 导 干 部 的 表 率 作 用 。

习近平认为领导干部作为“关键少数”，

己身正不令而行，应当发挥好标杆和表率

作用。为此，他要求各级领导干部要在打

牢理论功底、加 强 党 性 修 养 、 求 真 务

实、解放思想四个方面下功夫，自觉作

坚持实事求是的表率。各级领导干部要

按照习近平的要求，把实事求是贯彻到工

作全过程，以身作则、以上率下，把工作

做得更精准、更深入、更有质量，发挥好

“关键少数”的“领头雁”作用，推动中

国特色社会主义事业不断前进。

延安窑洞前的纺车


