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王建双，福建翔安新店珩厝人。1986 年任福

建省委常委、厦门市委书记。1990 年任福建

省委常委、组织部长。1993 年任福建省政府

常务副省长。1998 年任福建省人大常委会党

组副书记、副主任。2003 年任全国人大华侨

委员会副主任委员。

采访对象：

王建双：厦门的发展是改革开放的一个缩影

改革开放 40 年·亲历者说

厦门特区特在哪里？

特在明晰规划

学习时报：您是 1986 年到厦门工作的。

这一时期，正是厦门发展战略制定的关键阶

段，请您给我们具体讲一讲制定的过程。

王建双： 1986 年底，我到厦门任市委书

记。那个时候，30 岁出头的习近平同志也刚

来厦门不久，任厦门市委常委、副市长。我

刚刚上任，对厦门的具体情况还在调研、探

索阶段，和市委领导班子逐个谈话的过程当

中，我发现，习近平同志的战略思维能力非

常突出，他对厦门的方方面面已经作了深入

研究，并且形成了从 1985 年至 2000 年的长

期发展战略规划，构筑了一个较完整的体

系。这个体系在后来厦门市制定战略发展规

划 的 过 程 中 ， 起 到 了 至 关 重 要 的 指 导 性

作用。

从当时世界经济发展趋势来看，世界经

济的重心会从大西洋转向太平洋。厦门在历

史上就是太平洋西岸很重要的一个口岸，所

以，厦门的发展规划，要和这个经济发展趋

势契合起来，并在这个基础上考虑和制定

战略。

中央在厦门办特区，很符合这个发展趋

势。办特区大家都有积极性，你也想做，他

也想做，但是，有几个大问题，我们必须搞

清楚，必须有一个通盘的考虑、一个清晰的

发展思路。

第一，中央为什么在厦门办特区，厦门

战略地位特殊在哪里？

第二，在厦门办特区，有利条件又有

哪些？

第三，厦门的战略指导思想是什么？

第四，厦门以什么样的模式来发展？

第五，发展模式明确了以后，厦门的发

展目标应该如何来明确？

第六，目标明确了，要分几个阶段来发

展。如何选择重点，一步一步地向前推进？

第七，战略对策怎么选择？

这个思路，就形成了厦门未来发展的框

架，对厦门特区建设起到了一个总体设计的

作用。扎实的战略框架很关键，就像钢筋水

泥大厦的骨架。这样我们就不会打乱仗，有

条理，有对策，有清晰的发展模式。接下

来，市领导班子就是逐条地研究问题，进行

调研，在框架里添加内容，部署工作。

针对战略规划里面的很多重要的具体问

题，市领导班子的几位同志亲自调研、亲自

抓起来，最终构筑了一个完整的战略体系，

保证了厦门特区能够沿着党中央指引的方向

健康地前进，也为厦门在批准计划单列市之

后的快速发展奠定了坚实的基础。

特在计划单列市的优势

学习时报：厦门市被批准为计划单列市

经历了怎样一个过程？市委领导班子针对单

列作了哪些具体工作？单列以后的优势又体

现在哪些方面？

王建双：厦门被中央批准为计划单列

市，并完成转型，是一件千辛万苦的事情。

因为它牵涉到中央、省、市三级经济管理权

限的重新调整，也牵涉到财政收支的全面调

整，这其中矛盾重重，有非常多的利益纠葛

和各种极其繁琐的问题。这项工作是一个巨

大的挑战。

市领导班子把握计划单列，有几个很重

要的工作考量。

第一，充分协调和协商。厦门很重要的

二十几个部门，在计划单列之后，工作内

容和管辖范围都有所调整。你多管一点还

是少管一点，多收一点还是少收一点，这

些问题盘根错节，都会产生各种各样的矛

盾。这项工作没有捷径可走，只有通过反

复的协调和协商一点一点做工作，慢慢取

得进展。

第二，把握厦门重新分配的原则。在全

国全省的棋盘当中，厦门是一个棋子，我们

要服从大局，有一个全盘的观念。市领导班

子给各个单位的同志们做工作。最终，在坚

持原则的基础上，厦门重新分配当中产生的

矛盾，都被妥善解决了。

第三，我们把厦门当时的发展基数调查

得非常清楚、明确，没有半点含糊，没有遮

遮掩掩，确保家底透明。这样在重新分配的

时候，才能做到通盘统筹，有可靠的依据。

第四，我们要求各部门的领导干部，要

有前瞻性的考虑，不要单纯地就事论事，更

不要只看眼前利益，要有长远的眼光。

我们经过一年多的努力，一步一步地前

进，排除困难，使计划单列得以顺利推进。

厦门单列以后，我们感受到的优越性是

显而易见的。

第一，原来的厦门，配备的就是地市一

级的领导班子，权限小，导致很多事情想做

也做不成，发展受限。计划单列以后，中央

给了厦门副省级的管理权限，厦门可以直接

和中央财政部结算，自己还可以单独设立金

库。也就是说，厦门自己有多少钱，可以自

己算计着花。这一下，就给特区建设插上腾

飞的翅膀了。

第二，计划单列以后，厦门得以逐渐推

进经济管理体制改革，怎么适应经济发展的

需要就怎么改。这样一来，上层建筑得到了

优化，体制对发展的束缚减少了，很多生产

要素就能够重新进行高效配置，经济发展就

有了很大的活力，厦门发展的积极性也大大

提高了。

第三，计划单列以后，厦门作为副省级

城市，可以参加中央的一些会议，直接了解

中央的意图、方针、部署，这使厦门整个领

导班子的决策能力得到很大的提高，也大大

增强大家创新的勇气。

特在快速突破观念束缚

学习时报：刚才您讲到厦门计划单列以

后的经济管理体制改革，在改革的过程中，

厦门遇到了哪些挑战？又有哪些重要的观念

上的突破？

王建双：中央文件下发以后，我们不是

松了一口气，而是感到肩上的担子更重了。

厦门成为计划单列市，首先涉及整个城市经

济管理体制的重大改革，因为原来的体制已

经不适应发展了。那时候，我们意识到：晚

改不如早改，小改不如大改，现在就要改，

而且要改得成功，不搞夹生饭。

既然要办特区，打破很多旧有的体制，

还有很多机制要转换，这是不能回避的问

题。然而，改革的力度有多大，阻力就会相

随而来，很多时候就是要打硬仗，打攻坚

战，这就要看领导班子成员敢不敢碰，碰不

碰得赢了。

总的来说，厦门这座老城市办特区在当

时有三个比较大的障碍。第一，传统的经济

体制。第二，传统的行政体制。第三，保守

僵化的思想观念。这三大障碍，必须全部突

破，只要一条不解决，就会困住我们的手

脚，不能前进。厦门市在制定发展战略的时

候，也在着力研究这些问题，并且在实践当

中一步一步地前进，解决这些问题。

举例来讲，对保守僵化的观念的突破，

市领导班子在探索当中逐渐形成了几个重要

的观点，并且一一付诸了实践。

第一，厦门要走什么样的路？我们的观

点很明确：厦门既然是经济特区，就要大力

发展对台关系，要参与国际经济分工、合作

和交换，坚定不移地走这条路。

第二，厦门必须靠外引内联，引进台

资、侨资、国际资金，对内要联络内地的有

关企业，让我们的产品挤入国际市场。

第三，要建立新的运行机制和制度。以

“小政府，大社会”这样一个目标来进行改

革。计划单列以后，首先二十几个政府部委

办局，要转换机制，这就要求先从这些部门

做起。转换完成以后，该由企业社会办的事

情，都由他们办，长此以往，“小政府，大

社会”的目标就慢慢实现了。

第四，厦门的经济总体结构必须转换。

当时，厦门的老企业占整个工业总产值的

80%以上，财政收入占 90%。如果这个庞大

的经济体不转换，特区建设根本无路可走。

我们在规划当中，要求大企业搞股份制，要

求小企业搞外联内引，兼并重组，形成小企

业集团，多层次地来转换机制。与此同时，

还有一个很重要的问题，就是引进外资，进

一步地把这个机制转换激活。

上世纪 80 年代中期，人们还没有从计划

经济观念走出来，有的还纠缠在阶级斗争为

纲的框框里。这些观点能让人们接受并付诸

实践，是很不容易的。习近平同志为以上这

些工作的部署和开展，做了大量的开创性的

工作，他的突破精神和创新思维也起到了不

可替代的作用。比如“参与国际经济分工、

合作和交换”“外引内联”“引进台资、侨

资、国际资金”“小政府，大社会”“大企业

搞 股 份 制 ”“ 小 企 业 搞 兼 并 重 组 ” 这 些 举

措，都是具有突破性的。

“造就一支适合特区建设
发展的人才队伍”

学习时报：厦门特区在改革开放初期，

是如何建设发展人才队伍的？

王建双：当时，厦门虽然是特区，但是

十分缺乏人才，金融、现代企业管理、高级

的建筑人才都有很大的缺口。所以，我们从

一开始就在着手造就一支适合特区建设发展

的人才队伍。

我们是从两个方面着手的。一是通过全

方位、多层次、多途径并举的方式，来开发

人才。二是建立了一种有利于人才流动和选

拔人才使用的机制。

这两个举措取得了显著的成效，向上的

管道畅通了，选拔的机制灵活了，大大调动

了人们的工作和学习热情。我刚到厦门的时

候，晚饭以后，到街上散步。城市街道上年

轻人很少，但是在学习班和图书馆里充电、

读书的年轻人却很多。这种向上的氛围，在

好的机制下就明显地带动起来了。

利用优势争取台湾民心

学习时报：厦门与宝岛台湾隔海相望，

改革开放以后，厦门与台湾同胞都有哪些

交流？

王建双：清朝初期，台湾和厦门是一个

行政区——台厦道。人们同宗同源，血脉相

连，风俗习惯都是相同的。很多台湾来厦门

的同胞，都有一种乡土亲情的感受，这是其

他地方所不能替代的。

台湾的人口，百分之七八十是福建人，

其中很多是从厦门到台湾去的。有些台湾人

已经不记得自己的祖籍是哪里，但他们还清

楚地知道，自己的祖先是从厦门来的。这就

如同明初的山西洪洞大槐树下的移民，人们

不记得自己的祖先是从哪里来的，但还共同

记得大槐树那个地点，并把那里视为故土。

所以在几百年的历史上，厦门一直是海峡两

岸重要的人文交流桥梁。

在这个基础上，我们更有条件、更有信

心去争取台湾同胞的民心。我们祖国的统一

大业，需要我们去摸索，但其核心问题，还

是民心。我们厦门要为统一大业作出特殊贡

献，首要的一点，就是要争取民心。我们不

能局限在某一个方面，而是必须全方位地做

工作，从政治、经济、文化的交流等各个方

面着手，包括将来我们的基础设施建设，都

要考虑统一的因素。有了这样全方位的准

备，我们才能作出自己应有的贡献。

比如国家办的海峡论坛，一直延续了下

来，从国民党的高级领导人，到其他党派，

甚至民进党里一些相对开明的人也可以来，

到了厦门这个地方，大家都来聊天，来交流，

畅所欲言，将心比心，你跟我们大陆的共产党

谈完了，回去可以和岛内的幕僚谈，把内容通

过媒体扩展开来，最终的目的是使两岸同胞之

间互相增进了解，这起到的作用必然是正面

的，总比互相猜忌、彼此对立更有意义。

厦门与台湾在投资、贸易、通航、文化、

旅游等多方面都有着紧密的交流与合作。特别

是与近在咫尺的金门岛，更是往来频繁。

有位台湾地区前官员曾说：“两岸问题在

我看来不是个问题，以中国人的聪明和智

慧，总有一天会想出办法实现最终的统一。

我看不到，你们这一辈也许可以看到；就算

你们这一辈也看不到，你们的儿子、孙子一

定可以看到。这个趋势，从金门与厦门的关

系发展就可以看到。”

从他的讲话当中，我们也可以看到厦门

在对台交往中的重要地位。

“厦门的发展就是中国
改革开放所走过历程的一个
缩影”

学习时报：改革开放以来，厦门的城市

建设都取得了哪些成就？

王建双：对于厦门的城市规划，习近平

同志做了很多工作，也为后来厦门的城市建

设奠定了重要的基础。厦门的地理特点，很

适合建设成为一个众星拱月的城市结构，以

老城区为中心，“星星”在岛外环绕，再根

据 不 同 的 产 业 分 工 ， 把 这 个 中 心 “ 拱 ”

起来。

当 时 的 城 市 规 划 ， 造 就 了 现 在 的 厦

门。经过改革开放以后的高速发展，厦门

现在已经成为东南沿海重要的城市、港口

和风景旅游城市。单从旅游来讲，厦门的

配套设施完善，生态环境也很好，得到了

人们的公认。

2017年 9月 3日下午，金砖国家工商论坛

开幕式在厦门国际会展中心举行。国家主席

习近平出席开幕式并发表主旨演讲。

习近平同志说：“厦门自古就是通商裕国

的口岸，也是开放合作的门户，大厦之门，

顾名思义，正所谓‘厦庇五洲客，门纳万顷

涛’。1985 年我来到福建工作，在福建省工

作了 17 年半，厦门是第一站。当时的厦门身

处中国改革开放前沿，是先行先试的经济特

区。当时的经济特区三个在广东，深圳、珠

海、汕头；一个在福建，就是厦门。当时这

里是中国开发开放的一片热土，也是一片发

展的热土。30 多载春风化雨，今天的厦门也

是脱胎换骨、凤凰涅槃。今天它已经发展成

一座高素质的创新创业之城，新兴产业所占

比重在 60%以上，新经济新产业快速发展，

贸易投资并驾齐驱，海运、陆运、空运通达

五洲。今天的厦门也是一座高颜值的生态花

园之城，人与自然和谐共生。”

习近平同志还说：“1985 年，32 年前，

我来到厦门工作，当时是到这里来担任副市

长。那天正好是我 32 岁生日，现在捻指算来

又过了 32 年。当时的厦门基本上没有什么高

楼大厦，晚上的灯光非常稀疏，外国商人和

游客也很少见。如今，32 年过去了，海风海

浪依旧，厦门却已旧貌换新颜。一座座摩天

大楼拔地而起，夜晚到处是灯火辉煌。抬头

仰望是清新的蓝，环顾四周是怡人的绿。勇

敢坚毅、吃苦耐劳的当地人民，乘着改革开

放的浪潮，用自己的双手把厦门变成了一座

经济蓬勃发展、人民安居乐业、对外交流密

切的现代化、国际化城市。火红繁茂的凤凰

木、一飞冲天的白鹭鸟，都是这座城市开拓

进取、敢拼会赢精神的象征。”

习近平同志指出：“厦门的发展就是中国

改革开放所走过历程的一个缩影，在其他新

兴市场国家和发展中国家一定有很多，也一

定会出现更多像厦门这样成功的故事，我对

此深信不疑。”

爱拼才会赢

学习时报：改革开放以后，厦门精神有

了更加丰富的内涵，请您讲一讲厦门精神吧。

王建双：厦门是一座美丽的港口城市，

海 洋 文 化 造 就 了 厦 门 开 放 和 包 容 的 人 文

精神。

我们要走出去，看世界，不要关在门里

搞特区，要吸收他人的经验。要以开放的胸

怀广交朋友，深交朋友。这其中有着开放和

包容的两层含义。

厦门精神在历史中有着生动的实例：嘉

庚精神、海堤精神、英雄三岛精神、鼓浪屿

好八连精神、马塘精神、盖军衔精神等都是

厦门精神的重要载体，是引领厦门改革开放

和特区建设的强大精神动力。这些精神，同

时也都承载着中华民族的拼搏精神。

在2017年的金砖国家工商论坛上，习近平

同志曾说：“厦门地处福建南部，称为闽南

地区。这里的方言比较独特，我在这里待了

这么多年，我能听懂，但是我不会讲。闽南

民众常说，‘爱拼才会赢’，这其中蕴含着

一种锐意进取的精神。厦门这座城市的成功

实践，折射着 13 亿多中国人民自强不息的

奋斗史。”1997年，时任福建省常务副省长的王建双同志视察厦门工业企业。


