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站在这里，感慨万千，因为今天是康

恒环境十周年庆典，更因为又和大家相聚

一堂了。回想十年来走过的每一步，千言

万语抵不过一句话：“伙伴们，有你们真

好！”

30年前，我和几十位中国留学生飞往

日本。我们这批人是改革开放以后中国政

府公派留学的第七期“硕博连读”留学

生。我真心感谢国家和时代给我这样的

机遇。

1993 年底，我即将取得博士学位时，

适逢国家鼓励留学生工作几年后再回国。

面对职业选择，我想：国家投入这么多培

养我，我能做点什么事回报国家？做点事

这个念头，促使我自问：“未来祖国需要什

么？有什么是我国做的人不多但未来必须

要解决的问题？”

在日本留学期间，有件事深深地触动

了我，那就是，日本的大街小巷几乎是世

界上最干净的，而与之形成鲜明对比的是

国内的一些脏乱景象。

为什么会有这么大的落差？我注意

到，日本有一个从前端的垃圾分类到末端

的垃圾焚烧处理的系统工程，日本的垃圾

焚烧技术居世界前列。大城市的焚烧厂往

往就建在住宅的隔壁，与居民区融为一

体，樱花盛开时，很多垃圾焚烧厂成为居

民赏樱好去处。

我相信，中国总有一天会需要这样的

环保技术。于是，我进入了日本最大的环

保咨询公司之一的日本技术开发株式会

社，一门心思学习垃圾焚烧技术。

康恒环境成立于 2008年，公司成立伊

始，即明确了公司“一起做点事”的使

命，那就是：创造更洁净更友好的生活环

境。同时确定了公司的愿景：全球环境治

理领先企业。

公司在引进先进的日立造船-Von Roll

机械炉排垃圾焚烧技术的基础上，根据国

内垃圾的特点进行消化、吸收和创新，最

终实现了焚烧设备的全面国产化。曾有人

怀疑中国造得出垃圾焚烧炉吗？现在康恒

环境不仅造得出，还出口到了国外。我们

的技术荣获了国家科技进步二等奖，同时

入选党的十九大“砥砺奋进的五年”大型

成就展。

不仅是技术，康恒环境的服务也获得

了合作伙伴们的认可，他们说，在工程现

场的康恒人：不怕脏、不怕累，勤奋努

力、客户至上。

2014 年，康恒环境创始股东作出了一

个重大决定，让出控股权，增资扩股引进

战略合作伙伴——中信产业基金。常有人

问我“是什么让你愿意放弃控股权？”今天

回想，也许是使命感使然。因为我觉得，

如果这样做能够让康恒环境更好地实践

“一起做点事，创造更洁净更友好的生活环

境”的使命，那我在康恒环境有多少股权

又有什么关系？

我要感谢珠海市和宁波市政府，是你

们的信任，让康恒环境承接了珠海与宁波

两个 BOT 项目，让转型后的康恒环境有机

会向社会展示康恒团队的敬业和责任。我

们不负众望，把珠海和宁波项目建成了花

园式工厂，变成了循环经济园区，变成了

与周边环境融为一体的和谐社区，化邻避

为邻利。

我们是幸运的，国家制定了支持和鼓

励垃圾焚烧发电行业的政策，使得我国的

垃圾焚烧比率已经超过了 40%，照目前的

趋势发展，预计到 2025年垃圾焚烧比率将

超过 80%，甚至是 90%。世界上还没有哪

个国家可以用不到 30年的时间，即基本实

现合适地区的城市生活垃圾都以焚烧发电

的方式处理。

我们欣喜地看到，国家部委对环保督

察的力度越来越大，让偷排和仅以赚钱为

目的的企业难以为继。我们欣喜地看到，

行业内招投标的报价越来越理性，行业正

朝着健康的方向发展。借今天这个机会，

我倡议：与各位合作伙伴共同努力，一起

做点事，建立一个良好的商业生态圈。尽

管同行有竞争，但更多的应该是合作，是

相互交流，是共同进步，一起创造一个理

想的环保行业。

我国的环保发展之所以有今天，受益

于全球化；我国的环保发展到了今天，也

应该为全球环保作出贡献。康恒环境希望

与合作伙伴一起，走出去，在全球的舞台

上，一起做点事。

正所谓“流年莫虚掷，华发不相容”，

伙伴们，为了十年、二十年后更好的相

聚，让我们一起做点事——创造更洁净更

友好的生活环境！

一起做点事
——康恒环境董事长兼 CEO 龙吉生博士演讲摘要

演讲篇

康恒环境为行业作出了两大贡献：一是大

幅提升了我国机械炉排炉的国产化率；二是变

邻避为邻利，破解了行业难题。在此基础上，

康恒环境持续进行技术革新与服务创新，在城

市固废综合治理、静脉产业园、垃圾焚烧发电

EPC、农林废弃物解决方案等环保领域不断取

得进步，成长为集投资、建设、运营为一体的

全产业链、全球化企业，入选“中国固废领域

年度十大影响力企业”。

但在庆典上，无论是康恒环境董事长兼

CEO 龙吉生博士的演讲，还是康恒环境董事、

首席运营官朱晓平先生的欢迎辞，感恩都是第

一主题。

龙吉生博士在演讲中深情表示，康恒环境

能够取得如此佳绩，既离不开康恒环境全体员

工的努力，更离不开日立造船株式会社和中信

产业基金的助力，及合作伙伴们以信任织就的

支持力。他对此心怀感恩，同时也倡议“与各

位合作伙伴共同努力，一起做点事，建立一个

良好的商业生态圈”。他认为：尽管同行有竞

争，但更多的应该是合作、相互交流和共同进

步，一起创造一个理想的环保行业。倡议体现

了在“创造更洁净更友好的生活环境”使命指

引下康恒环境的开放心态。

朱晓平先生也在欢迎辞中强调，这一天不

仅是康恒环境十周年庆典，也是康恒环境全球

伙伴日活动。他向大家介绍了伙伴一词的由来

——“始自北魏，当时军队以十人为火，同灶

炊食，故称火伴。”这种相互依存、生死相随

的传统伙伴关系，在康恒环境这样一家现代企

业中，被塑造为“诚信、责任，团队、创新，

客户、共赢”的价值观，深植每一个康恒人的

心里。

不仅感恩股东、合作伙伴与员工，龙吉生

博士和朱晓平先生还不约而同地感恩时代：

“我们诞生在改革开放的环境中，我们成长在

改革开放的伟大实践中。康恒环境能有今天，

我们感谢这个伟大的时代。”

庆典上，中信产业基金总裁田宇先生向康

恒环境表达了“生日”祝福，他的致辞，让大

家看到了强强联手、惺惺相惜的情与义。

中信产业基金用什么理念做投资，及选择

投资哪种类型的企业家，这是中信产业基金经

常被问到的两个问题。第一个问题是对中信产

业基金投资团队的要求，第二个问题是对被投

企业CEO们的要求。

2014年选择并投资康恒环境，正是因为中

信产业基金在康恒环境身上得到了上述两个问

题的满意答案。

行业专注一直以来都是中信产业基金实现

专业化投资的重要模式和核心竞争力。自上而

下的行业研究是团队开展控股型投资的基础工

作和基本能力。对于环保行业，中信产业基金

已经持续跟踪研究近十年，不论是对整个行业

的发展趋势、不同子行业的商业模式和国家产

业政策，还是对行业优秀企业的发展路径和成

功要素等，中信产业基金都有深入的了解。垃

圾焚烧发电是目前国际上最科学、最实用的垃

圾处理方式，中信产业基金一直在这一领域寻

找优质企业。但垃圾焚烧产业是一项技术密集

型的产业，不同地区、不同类型垃圾需要有针

对性地进行处理，而目前拥有高新技术与丰富

管理经验的企业并不多。

众里寻他千百度，那人却在灯火阑珊处。

康恒环境的机械炉排炉焚烧技术、规划和设计

集成能力、专业运营能力，使它凸显于同类企

业。同时，康恒环境董事长兼CEO龙吉生“一

辈子都在做垃圾处理这件事，而且也只想把这

件事做好”的激情与韧性，他对祖国环保事业

的投入与赤诚，深深地打动了中信产业基金。

中信产业基金选择增资康恒环境，协助康恒环

境由机械炉排炉技术和设备的供应商，转型成

为以投资、建设、运营大型垃圾焚烧发电厂为

业务重点的固废综合治理全产业链服务商。

这是一场强强的联手，这是一次双赢的合

作。中信产业基金在资源、资金、资本运作等

方面的优势，让康恒环境的发展由“走楼梯”

变成了“坐电梯”；康恒环境的技术能力和行

业经验，则“增厚”了中信产业基金的平台，

带来了显著的协同效应。

珠海生活垃圾焚烧发电项目与宁波明州垃

圾焚烧发电项目是两者联手后产出的第一批成

果。两个项目一经建成投产，即成为行业标杆

工程：珠海项目获评“AAA 级生活垃圾焚烧

厂”；宁波项目成为浙江省工业旅游示范基

地，两年一度的全国环保会议特意选择在宁波

召开。更多的成果在产出，更多的项目入选国

家财政部 PPP示范项目及国家发改委 PPP典型

案例。中信产业基金与康恒环境，彼此以真诚

赢得信任，共同以实力赢得市场。

致辞中，田宇总裁强烈表达了他对康恒环

境未来的信心：“我相信，只要康恒环境像过

去十年那样艰苦奋斗、顽强拼搏，在未来，它

一定会成为市值最大的环保公司。”

龙吉生博士在演讲中承诺：康恒环境将把

自己已取得的技术研发成果毫无保留地与同行

共享，也将和同行共同努力，一起攻克更多的

技术难题。由康恒环境总经理焦学军先生宣布

成立的“城市生活垃圾清洁焚烧发电技术联

盟”便是落实这一承诺的行动。该联盟欢迎更

多同行加入，专注环保技术的研发创新，实现

技术的互通有无和共同进步。

技术一直是康恒环境的核心竞争力之一。

以“创造更洁净更友好的生活环境”为公司使

命的康恒环境，不会停止技术创新的脚步。通

过自主开发并与清华大学、浙江大学等高校、

科研院所进行产学研合作，康恒环境迄今已完

成科技成果 30余项，申请国家专利 200余项，

其中发明专利60余项，并参与编写了十多项国

家标准和行业规范。

庆典上的一个重要环节是康恒环境成为

“垃圾焚烧技术与装备国家重点实验室”成员

单位的揭牌仪式。该实验室是国家在垃圾和危

险废物焚烧领域唯一布局的工程实验室，2017

年由浙江大学 （热能工程研究所） 牵头成立。

我国著名工程热物理学家、能源环境工程专

家、中国工程院岑可法院士在揭牌仪式上欣慰

地说：“作为行业企业，康恒环境的加入，可

以为保护地球贡献智慧和力量，也让我们对清

洁焚烧技术的未来更有信心。”

从引进技术到输出技术，康恒环境以其技

术实力成为全球较大的垃圾焚烧设备供应商，

康恒环境下一步的战略目标是以“一带一路”

为起点，向全球输出其在投资、建设、运营静

脉产业园等方面的先进技术和成功经验。

无论是龙吉生博士的演讲，还是“城市生

活垃圾清洁焚烧发电技术联盟”的成立，都体

现了康恒环境开放、分享、奉献的理念。这一

理念的“代言人”是庆典上隆重推出的康恒吉

祥物——小蜜蜂。康恒环境副总经理李海燕女

士向大家解释了选择小蜜蜂作为公司吉祥物的

原因。

凡是去过康恒环境宁波明州生活垃圾焚烧

发电厂的人，都会被这座美如花园的发电厂深

深吸引，尤其是建筑外观中的蜂巢设计。

蜂巢不仅是美的，蜂巢与蜂巢建设者小蜜

蜂还有着丰富的内涵。

首先是勤劳奉献。每天，当城市还在熟睡

的时候，一辆辆垃圾车，已如勤劳的工蜂，穿

行于大街小巷，收集垃圾，送进如蜂巢般的垃

圾焚烧厂。而且，输入的是垃圾，输出的是能

源。勤劳与奉献，这是小蜜蜂和环保人的第一

层联系。

其次是高效协同。为维系蜂巢这一群体结

构，每只小蜜蜂都各有分工又高度协同；同样

的，在垃圾焚烧发电厂，不同工序、不同工种

之间，也需要密切配合；再拓展开来说，行业

生态圈的健康发展，也离不开业内同行的彼此

支持。这种高效协同背后，体现的是一种集体

的智慧，一种高度与格局。

最后是和谐社区。在整个蜜蜂王国，一切

是井然有序、和谐共存的。奉行蜂巢理念，康

恒环境把每一个项目建成开放型社区，建成康

恒环境与周边居民共同的家园。

可以说，蜂巢是康恒环境的品牌设计，蜜

蜂精神是康恒环境的企业精神。

李海燕女士同时向与会嘉宾介绍了“康恒

环境小蜜蜂公益行动”。她以“苔花如米小，

也学牡丹开”比喻康恒环境对公益事业的心

意。康恒环境成立至今，每年坚持做公益项

目，一直在默默奉献社会。康恒环境的公益项

目涵盖两方面内容：一是通常意义上的扶贫、

助学；二是以康恒学院为载体，传播环保知

识、技术和理念。

康恒环境还在酝酿成立“小蜜蜂公益基

金”，以便为公益项目提供持续的资金支持。

庆典以“致·净”为主题：致，因致力而

达极致；净，以纯净之心纯净地球。“致·

净”表达了康恒环境将“永远致力于技术的创

新，永远坚守企业的社会责任；自觉守护绿水

青山，守护我们共同的地球家园”的决心。

事实上，没有精益求精的“工匠精神”，

没有守护青山绿水的奉献精神，是做不好环保

事业的，而康恒环境恰恰做到了致、净两字，

才能在过去十年取得巨大的成功。

首先是成功实现了转型，从占市场40%强

的垃圾焚烧设备系统集成商，成长为集垃圾焚

烧发电项目投资、建设、运营为一体的全产业

链、全球化专业服务商，业务领域大大拓展，

覆盖了静脉产业园、垃圾焚烧发电 EPC、环境

修复、生物质发电等环保领域。

其次是快速健康成长。尤其是去年，成为

中国垃圾焚烧发电行业成长较快的企业，并入

选“中国固废领域年度十大影响力企业”。

从 2008 年到 2018 年，十年，康恒环境用

自己踏踏实实走过的每一步，交出了一张靓丽

的成绩单：截至目前，康恒环境已经有了25个

垃圾焚烧发电 PPP项目，总规模超过了每日 4

万吨；有了 14 个农林废弃物和生物质发电项

目，及2个填埋场项目；完成了30多个污染地

块整治，累计修复超过 200 万方污土。不久

前，更凭借雄厚的技术实力和优秀的服务品

质，获得日处理规模 5200 吨的杭州临江环境

能源 PPP项目的建设、运营特许权 ，870吨的

单炉规模是目前国内较大的。

康恒环境的快速健康发展，成为行业研究

者们关注和分析的范本。在本次庆典同期举行

的“康恒十年，机遇与挑战”主题论坛上，中

国环境保护产业协会会长樊元生先生，中国城

市环境卫生协会副理事长徐文龙先生，E20研

究院执行院长、北大环境学院E20研究院副院

长薛涛先生，从各自的观察角度，分析了康恒

环境获得成功的内在逻辑。康恒环境工程公司

总经理瞿兆舟先生参与了论坛，回答了论坛嘉

宾们提出的康恒环境将如何应对未来挑战的

问题。

“致·净”康恒环境十周年庆典暨全球伙

伴日大会，在气势恢弘的康恒环境宣传片的全

球首映中拉开序幕，又在司歌《康恒之歌》雄

壮而欢快的旋律中落下帷幕。全场嘉宾为康恒

环境的精神所鼓舞，以热烈的掌声为康恒人喝

彩，祝福康恒环境拥有更美好的明天。

十 年 康 恒 砥 砺 奋 进
2018 年 10 月 19 日，中国固废行业企业——中信产业基金旗下上海康恒环境股份有限公司隆重举办

“致·净”十周年庆典暨全球伙伴日大会，200 多家单位、近 400 名嘉宾出席了庆典。

成为“垃圾焚烧技术与装备国家重点实验室”成员单位、成立“城市生活垃圾清洁焚烧发电技术联

盟”、举行“康恒十年，机遇与挑战”主题论坛……康恒环境的十周年庆典，传递许多重要信息，引发

行业密切关注。

暖暖的感恩之情
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惺惺的相惜之义

孜孜的技术之路

拳拳的环保之心

煌煌的康恒之年


