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10年来，从一个十亿元经营规模的企业

发展成为一个百亿元级企业，从一个单体企

业发展成为一个拥有5个区域公司、1个投资

发展公司和 3个事业部的集团化企业，从一

个单一从事钢结构高端制作安装业务的企业

发展成为一个在行业内布局最完善的全产业

链企业，从一个区域经营的企业发展成为一

个跨国经营的企业。

10年来，营业收入、利润总额、资产总

额年均增长 35%、26%和 35%，从 2012 年

起，已连续 6 年位居国内钢结构行业榜首，

成为中国建筑钢结构行业的一面旗帜。这家

企业，是总部位于深圳的中建钢构。

2008年 9月26日，整合了中建系统内钢

结构优势资源的中建钢构挂牌成立。从一成

立，中建钢构就被赋予钢结构“国家队”的

使命，扛起引领中国建筑钢结构行业发展的

大旗。为了扛好这面旗，十年来，中建钢构

坚定不移地践行中建集团专业化发展战略，

大力推进转型升级，取得了不平凡的业绩。

2018年 7月，中建集团党组书记、董事

长官庆赴中建钢构调研时指出，中建钢构成

立十年以来坚定践行集团专业化战略，取得

了良好的发展成绩，已在社会上形成了品牌

效应，美誉度得到了提升。

励精图治，栉风沐雨，从成立之初的一

株幼苗，到如今枝繁叶茂，中建钢构逐渐走

出了一条规模、质量、效益稳步协调发展的

“钢结构+”特色道路。

坚守高端，树百年丰碑

曾经缔造国内钢结构施工史上“最早”

“最高”“最大”“最快”业绩的中建钢构，

在成立之初就遇上了百年不遇的国际金融危

机爆发。在国际经济形势持续动荡、下滑，

国内经济调控加剧、经济增长放缓的形势

下，公司始终坚持以高端钢结构为主业的初

心，以“咬定青山不放松”的韧劲抢占高端

市场，用座座地标建筑改变城市的轮廓，托

起中国钢结构崛起的使命与责任，更在世界

舞台上书写着“中国建造”的传奇。

如何抢占高端市场，成为钢结构行业排

头兵？中建钢构党委书记、总经理王宏深刻

地认识到，一体化发展是钢结构企业做大做

强的根本途径。因此，在公司成立之初，他

就号召全体员工尽快形成完整的产业链，实

行规模化扩张，提出了“产业一体化、产品

多元化、业务国际化”的战略思路，这对公

司的新一轮发展起到了关键作用。短短的几

年时间里，中建钢构一方面大力巩固安装业

务在国内绝对领先的地位，另一方面加快全

国制造基地布局，率先成为全国首个产量过

百万吨、产值过百亿元的“双百”建筑钢结

构企业，最终形成了研发、设计、制造、安

装、检测“五位一体”的价值链覆盖，打造

了以超高层、大跨度钢结构等建筑钢结构为

主的高端产品结构体系。

得益于钢结构全产业链优势，中建钢构

承建的高端工程如雨后春笋一般不断涌现。

全球高度前14位的摩天大楼，中建钢构承建

了10座；国内25座超过400米钢结构超高层

建筑，中建钢构承建了22座。换言之，中建

钢构承建了世界70%以上份额的百层摩天大

楼、中国 90%以上份额的 400米以上超高层

建筑，这组数据，饱含着中建钢构人的倾情

奉献，也让他们感到自豪。

除了超高层建筑外，中建钢构在交通枢

纽、会展中心、体育场馆、桥梁、核电站等

领域披荆斩棘，承建了一批举世瞩目的基础

设施工程。尤其是在国家重大工程建设上勇

当主力军，在北京奥运会、上海世博会、广

州亚运会、深圳大运会、西安世园会、敦煌

文博会等中国承办的世界级盛会场馆建设中

勇挑重担，攻克了工期紧、体量大、难度高

等难题，为国家、为行业赢得了世界的尊

重。坚持“走出去”，实现国内外一体化经

营，挺进了“一带一路”沿线23个国家和地

区，承建了中国企业在海外承建的最高建筑

——马来西亚标志塔、中东最大机场——阿

布扎比国际机场航站楼、中东最大清洁能源

电厂——迪拜哈翔清洁燃煤电站、世界第三

大清真寺——阿尔及利亚嘉玛大清真寺等全

球地标工程，擦亮中国建造品牌。

转型升级，谋长远发展

如果用一个词来概括中建钢构10年的发

展，那一定是“转型升级”。

王宏认为，未来30年，城市建设会发生

一种质的变化：一是市场的变化，从大城市

向城镇化转变；二是产品的变化，产品重心

从摩天大楼到大众化建筑的转变；三是标准

的变化，从重速度到重质量、重实用的转

变；四是方式的变化，从传统粗放式生产方

式向集约型生产方式转变。未来的建筑行

业，装配式建筑将快速发展起来。

“十二五”初期，中建钢构吹响“二次

创业、转型升级”号角，不断推进产业结

构、产品结构的调整优化和商业模式、管控

模式的转型升级，拉开了企业新一轮跨越发

展的序幕。

值得一提的是，2013年，中建钢构正式

升级为中国建筑的二级企业，同年开启了一

场波澜壮阔的组织机构变革。结合在江苏、

湖北、四川、广东、天津布局建设的钢结构

制造基地，中建钢构成立了东西南北中五个

大区，自此，制造安装板块实现了深度融

合，经营区域得到了更精准的覆盖，五大区

域公司竞相争艳，企业发展呈现欣欣向荣

之势。

“明者因时而变，知者随事而制”。中建

钢构的战略规划与时俱进，在实践中不断丰

富和调整，形成“区域化、一体化、多元

化、标准化、信息化、国际化”战略，随后

又完善为“一体化、精益化、资本化、信息

化、国际化”的“五化”发展策略。在“十

三五”时期，公司提出“多业务组合，多模

式发展，多资本运作”发展战略，向“科技

型、资本型、全球型”企业迈进。其重心在

于大力实施科技资本双轮驱动，向价值链两

端延伸，努力打造“投资、研发、设计、建

造、运营”的综合产业布局，实现从高端承

建商向产品开发商、产业集成商的转型，最

终把中建钢构打造成为全球最具竞争力的钢

结构产业集团。

随着内外部环境的变化，企业管理变革

也势在必行。中建钢构高度重视科学高效的

制度、流程对企业发展的重要作用，深入推

进管理层面和业务层面的标准化工作。以业

务流程为主线，集成制度、工作标准、绩效

风险管理等各类管理要素，建立统一的工作

模式和运行机制，将相关管理工具整合为一

套科学的方法论，形成权责明确、重点覆

盖、现实可行的制度流程体系，通过流程再

造 2.0版、3.0版，为全面提升企业管理打下

坚实基础。

中建钢构，以“转型升级、二次创业”

的生动实践树立起了中国建筑钢结构企业科

学发展的成功范例。中建集团曾这样评价

道：“中建钢构是发展速度、发展质量、企

业效益和发展前景最好的专业公司”。

双轮驱动，聚前行动力

把握科技制高点，学会金融的资本手

段，就可以在每一个时段都能比较从容地布

局和谋划。在新形势下，中建钢构充分认识

把握经济发展新常态，积极投身国家重大战

略以及供给侧结构性改革浪潮，打好企业创

新攻坚战、质量攻坚战、效率攻坚战，为经

济发展拓展新空间。

10年来，中建钢构在抢占科技制高点过

程中实现“弯道超车”。一方面，整合内部

资源，建立起覆盖公司各个层级的全产业链

科技组织机构，完善科技进步组织领导体

系、推进实施体系和评价机制。另一方面，

与高等院校、科研院所联合，形成产学研用

相结合的科技创新组织体系。目前，公司已

成为国家高新技术企业，拥有高水平的研究

院和设计院，设有博士后科研工作站，拥有

一批近千人的研发设计队伍。

中建钢构着眼于行业前沿科技，打造了

钢结构建造云平台和管理驾驶舱，为项目管

理者决策提供信息支撑；通过以 BIM、物联

网等为核心全生命期钢结构管理平台实现项

目建造全过程的可视化管理；主导建成了国

内首条智能制造模拟生产线和全球首条重型

H 型钢智能化生产线，入选工信部 《国家

2017年智能制造综合标准化与新模式应用项

目》，成为建筑结构领域目前唯一获得如此

殊荣的企业，树立了钢结构行业的典范。

至今，公司累计形成国家科技进步奖 7

项、詹天佑大奖 14 项，国家专利授权 737

项，（其中发明专利 83 项），国家级工法 15

项，83项施工技术经权威机构鉴定达到国际

领先或国际先进水平，主编、参编23项国家

标准和行业标准。

在积累了五大制造基地的固定资产投资

经验的基础上，中建钢构投资建设了中建钢

构大厦和全国首座钢结构博物馆，顺势成立

中建钢构投资发展公司，打造新的发展

引擎。

近年来，国家大力推广装配式建筑。中

建钢构抢抓历史机遇，通过科技和资本双轮

驱动，为客户提供更加多元的一体化解决方

案，有力推进了 EPC、 PPP 等新模式的实

践。在 EPC管理模式上，充分利用钢结构装

配式建筑更好更省更快的特点，发挥自主设

计能力优势，集成相关设计资源，取得了多

项成功范例。比如，深圳市政府向巴布亚新

几内亚援建的巴新小学项目，针对当地现场

施工体量大、工期紧、缺乏供材等诸多的客

观限制条件，中建钢构建议采用装配式建

筑，得到双方政府的认可，充分彰显了中国

速度、中国质量，成为“一带一路”的一个

创新示范。同时，中建钢构充分认识到，

PPP模式增强了建筑企业沿着产业链向设计

咨询、运营维护两端及管控全产业链成本的

激励，有助于发展新商业模式。近年来，承

接了石家庄国际展览中心、柳州文化广场等

一批 PPP项目，并在全国范围内加大模式复

制力度，为企业发展打造了新的增长极。

中建钢构成功地从单一钢结构承包商转

变升级为综合建筑承包商，又从综合建筑承

包商转变升级为 EPC承包商，并最终成为投

资建造运营综合服务商。其核心经验就在

于：一是抓住装配式建筑发展的契机，全面

提升企业核心竞争力；二是抓住市场模式深

刻变革的契机，努力寻找新型市场模式下新

的市场契机和新的市场细分。

创新发展，造明星产品

“绿水青山就是金山银山”。中建钢构深

刻认识到，绿色发展是新时代给建筑行业提

出的新命题，回答好这一命题是建筑企业的

使命所在、责无旁贷。

近年来，中建钢构积极投身国家绿色发

展大潮，关注民生、绿色、抗震、环保等实

际需求，积极加大与政府客户的合作力度，

与各地政府签署战略合作协议，根据各地政

府的实际需求提供针对性的整体解决方案，

覆盖了基础设施、文化教育、保障房等多元

化建设领域。此外，钢铁行业近年面临去产

能的重要任务，中建钢构作为用钢大户，积

极促成与河钢集团、昆钢控股等各地龙头钢

铁企业开展产业合作，加大推广钢结构建筑

的应用，促进钢铁产能消化，打造供给侧结

构性改革的典范，用根植于实体经济发展的

创新基因作为引领业务发展的第一动力。

最引人关注的，当属中建钢构在“钢结

构+”差异化经营上的执着和不懈探索，以

及由此形成的明显异于同业的经营特色。近

年在，中建钢构聚焦停车难、出行难、居住

品质等问题，大力研发“钢结构+”产品，

打造了装配式钢结构建筑、慢行交通系统、

智能立体停车库等民生建筑系列产品，受到

了业内外的一致好评。

市场反应灵敏，创新产品层出不穷。中

建钢构将装配式钢结构建筑作为拳头产品，

按照“标准化设计、工厂化生产、装配式施

工、一体化装修、信息化管理”的“五化”

模式，形成了GS-Building和ME-House两大

核心产品体系，打造了包括住宅、商业办公

楼、学校、医院、产业园区等五大类型项目。

在厦门，中建钢构设计建造了国内首

条、世界最长的空中自行车高速公路——厦

门云顶路自行车专用道示范段，该示范路段

全长约 7.6 公里，助力城市减少交通拥堵，

减少碳排放，获评住建部评选的“中国人居

环境奖”，并在全国各地加快辐射推广，形

成了连锁效应。此外，中建钢构还紧扣国家

以及地方发展重大战略部署，推进军民融

合、海洋经济等多领域产品研发。总体而

言，中建钢构通过实现在多个细分业务领域

不断引领行业之先，开辟属于自己的“蓝

海”，并由此形成强劲的核心竞争力。

党建引领，筑发展基石

党建兴则国企兴，党建强则国企强。坚

持党的领导、加强党的建设，是国有企业的

“根”和“魂”。中建钢构从中建集团“红色

基因”中汲取养分，坚持创造性转化、创新

性发展，把党建引领作为助推发展的核心动

能，把党建优势转化为文化优势，把文化优

势转化为市场竞争优势，为企业发展和转型

升级凝聚起一心一意谋发展的磅礴力量，闯

关夺隘、一路向前。

特别是党的十八大以来，公司党委以

“党建引领聚人心，创新驱动促发展”为工

作主线，不断强化党委核心引领作用，不断

完善党建工作体制，不断推进思想、观念和

方法创新。目前，公司党委共有党员1500余

名，基层党组织 125 个，实现海外、制造

厂、农民工党员全覆盖。其中，设立海外基

层党组织 7 个，以中东分公司党总支为试

点，开展“红色海外 123”工程 （1个红色家

园、2 个特色支部、3 个经验案例） 创建活

动，创建海外红色家园；设立制造厂基层党

组织17个，开展“党建进车间、进班组”活

动。各级党组织通过开展“三会一课”、组

织生活会、主题党日等党内生活，结合党员

责任区、创新工作室、“红色家园”等载

体，提高每名党员的执行力和创新力，有力

促进了企业发展。长此以往，党建工作与生

产经营深度融合、同频共振，打造了“聚似

一团火、散若满天星”的蓬勃态势。

此外，文化是中建钢构继往开来的灵

魂，不断为企业赢得创新优势、竞争优势和

发展优势。“铁骨仁心，钢构未来”的企业

文化，与发展战略、经营管理、队伍建设和

社会责任深度融合，渗透到一线项目、车间

等各个角落，通过“钢构·公益行”“钢

构·幸福行”“钢构·健康行”等丰富多彩

的活动实现文化落地，激发员工队伍活力。

铁骨仁心文化价值理念时刻传递着积极向上

的正能量，成为催生凝聚力和向心力的源

泉，为企业发展注入了不竭的动力，成为中

建钢构不可复制的核心竞争力。

在不断发展壮大的同时，中建钢构始终

不忘履行央企社会责任。在武汉抗洪、厦门

抗击“莫拉蒂”台风、深圳光明新区滑坡抢

险等重大救灾上冲锋在前，受到地方政府表

扬。积极投身社会公益事业，发起成立中建

钢构“爱心基金”和“帮扶基金”，多次组

织向宁夏等贫困地区和汶川等灾区捐款捐

物。从2011年开始，公司向贫困地区捐建多

所希望小学，并选派优秀员工开展爱心支

教，开创了“从教室到教师、从捐资到捐

智”的企业助学新模式。近年来，响应国家

精准扶贫的号召，积极响应和参与全国各地

精准扶贫工作，开展了定点扶贫、关爱留守

儿童等系列活动。

天道酬勤，在探索前进的征程中，中建

钢构社会知名度不断提升，“全国文明单

位”“全国五一劳动奖奖状”“全国建筑业先

进企业”“全国用户满意施工企业”“全国工

人先锋号”“全国模范职工之家”“全国青年

文明号”“全国企业文化建设十大典范组织”

等荣誉纷至沓来，企业发展道路呈现出一派

勃勃生机，还涌现出以“国企敬业好员工”

“央企楷模”陆建新、“国企最美职工”胡丛

柱等大国工匠为代表的一大批优秀员工典型。

十载钢构梦，放歌新时代。展望未来，

在“二次创业，转型升级”的新征程上，中

建钢构人将继续秉承中建信条和铁骨仁心文

化，不忘初心，锐意向前，继续引领中国建

筑钢结构行业走向世界一流，向着成为“全

球最具竞争力的钢结构产业集团”战略目标

不断迈进！

（凌 杰 曾繁昌）

引领引领中国建筑中国建筑
钢结构行业钢结构行业走向世界走向世界

长江上游第一座公轨两用钢桁梁斜拉桥——重庆鼎山长江大桥斜拉桥顺利通车

中建钢构投资建设运营的全国首个以建筑钢结构和桥梁钢结构为主题的钢结构博物馆
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