
刘 秀 怎 么 用 人

□ 路向军

刘秀 （公元前 6 年—公元 57 年）

是西汉末年一个没落的远房皇族，公

元23年被更始派去招抚河北。他“单

车临河北”，仅一年时间便发展为占据

黄河以北的全国最强大军事集团，又

逐次消灭大小数十个割据势力统一

中国。

刘秀成功的一大关键，就是会用

人。毛泽东点评《东观记》时说，汉光

武帝刘秀是“历史上最会用人的皇帝”。

表率作用

会用人，先要人愿为所用；要人

愿为所用，领导人就须先为表率。

刘秀去河北时既无兵又无地，身

边却很快聚集了一个优秀的人才集

团，云台二十八将就都是这一时期投

奔刘秀的。刘秀有什么样的人格魅

力，让四方优秀人才竞相投附？

公元22年，舂陵—绿林联军在棘

阳战败，刘秀单枪匹马逃出，遇到妹

妹刘伯姬，“扶其上马，共骑而奔”；

逃不多远，又遇到姐姐刘元和她三个

女儿，刘秀下马，让姐姐和外甥女上

马逃命。公元24年，部将铫期在清阳

陷于铜马大军包围，刘秀亲自带兵冲

进重围，救出铫期和部下。

历代帝王遇险，很多都是牺牲部

下和家人自己逃命，刘秀却几次不顾

性命搭救部下和家人。

昆阳大战，时为偏将的刘秀挺身

而出，定计坚守求援。他亲率十二骑

突出重围，召集来一万散兵，诈为更

始军主力动摇新莽军心；又亲率敢死

队冲入新莽中军，杀死其主帅王寻，

取得了以不到两万人歼灭新莽四十二

万大军的决定性胜利。

决胜时刻的大智大勇，生死关头

舍己救人——刘秀以这些高尚品行树

立了表率，使得各方优秀人才纷纷前

来投奔。

尊贤尚功不避亲仇

刘秀的用人融合了儒家宗亲、墨

家尊贤、法家尚功之道。他的功臣集

团中，既有来歙、邓晨、刘隆等宗

亲，也有岑彭、赵憙等曾经的敌人，

甚至有朱鲔这样不共戴天的仇敌。

刘秀称帝后，麾下人才济济。表

兄来歙以一介白丁前来投奔，一见面

刘秀就脱下自己的衣服给来歙穿上，

封为太中大夫。刘秀待来歙以殊礼，

并非任人唯亲，而是知道来歙是出色

的战略家。

当时刘秀正全力平定中原，对西

北隗嚣和西南公孙述两大割据势力深

以为忧。来歙主动承担经略西方的重

任，说动隗嚣归附。三年后隗嚣做

乱，来歙又指挥诸将平定了西北。

刘秀任用来歙的过程，不仅体现

了“宗亲”和“尊贤”，而且遵循了

“尚功”原则：初到只授太中大夫的

散职；说服隗嚣归附后，提拔为中郎

将；隗嚣反叛、来歙出奇兵攻取要地

略阳后，才任命为西线的总指挥。

刘秀对仇敌朱鲔的推诚任用，则

是用贤不避仇的范例。

朱鲔是绿林军的首领之一，他主

谋拥立更始，又主谋杀害刘縯，主张

除掉刘秀，是刘秀的仇敌和死对头。

公元25年，朱鲔作为更始军在中

原的主将，据守洛阳。刘秀的二十万

大军围攻几个月不能攻克。刘秀派大

将岑彭去劝降。朱鲔顾虑自己杀害了

刘秀的兄长刘縯、又劝更始不放走刘

秀。刘秀当即表示：“夫建大事者，

不忌小怨。鮪今若降，官爵可保，况

诛罚乎？河水在此，吾不食言。” 朱

鲔投降后，刘秀封其为扶沟侯、平狄

将军，统一天下后任少府。

朱鲔和刘秀故事成为历代招降最

常用的典故。但这不仅是一个用高爵

厚禄招降仇敌的典故，还体现了刘秀

的“亲贤为急”和“推诚不疑”。

朱鲔是绿林军中突出的人才，他

拥立更始，杀害刘縯，主张不放刘秀

去河北，都是使本集团利益最大化的

策略；在更始政权普遍腐败的状况

下，他仍能保持清醒的头脑。因此刘

秀才在打天下时让朱鲔继续带兵；在

统一后担任少府要职。

刘秀尊贤尚功不避亲仇，对不共

戴天的仇敌都能不存芥蒂推诚信用，

使各方人才不但愿为所用，更忠心耿

耿地追随。

标杆作用助成统一大业

刘秀善于根据政治需要树立不同

的标杆，特别是树立“归附标杆”，

助成了统一大业。

新莽时天下大乱，割据势力遍地

皆是，包括陇右隗嚣、巴蜀公孙述、

睢阳刘永、琅邪张步等大小数十家。

刘秀对这些割据势力都是迫之以兵，

诱之以利，军事和政治双管齐下。他

进行政治诱降树立的标杆，除了朱

鲔，突出的还有窦融和张遵。

窦融当时割据河西五郡，扼丝绸

之路，又与陇右隗嚣、巴蜀公孙述接

壤，对几大势力争夺天下举足轻重。

刘秀初定中原后，窦融表示愿意

归附。刘秀立即封窦融为凉州牧，仍

管辖河西五郡；窦融出兵助讨隗嚣

时，刘秀又大表亲近说自己先祖景帝

就是窦融先祖窦太后所生，颁给他

“外戚图”，封为安丰候，还把女儿内

黄公主嫁给窦融的儿子。

王遵是隗嚣部下大将，刘秀招降

后封为向义候、太中大夫。

刘秀树立这些标杆，极大地加快

了他统一中国的步伐：窦融的归附使

河西走廊和平归汉，在平定隗嚣、公

孙述的战争中发挥了重要作用；王遵

的归附使隗嚣部下十三位将军、十六

个县相继归降，瓦解了隗嚣割据势

力；朱鲔被推诚信用，使占据汝南的

刘茂、占据颍川的尹尊等先后归降。

不拘一格用人才

刘秀在建立政权时，依靠的功臣

出身各异，有绿林豪杰、贩夫流民、

新莽官吏、儒生学者、地方强豪等，

刘秀都能量才使用，但做得更成功

的是统一天下后的治国用人。

刘秀对待功臣，既不“以斩首之

功为医匠”使处非位，亦不兔死狗

烹，而是“高秩厚礼，允答元功”，

如云台二十八将，只选择几人参与朝

政或御边征寇，其余各就封国。

刘秀选拔治国人才，既用一部分

“清官”，也用一部分“酷吏”。他往

往亲自考察，又不时召集官员、乡老

查询，了解基层吏治的得失，以选用

贤明干练的人才。

刘秀选用的第五伦、宋均、杜

诗、董宣、樊晔、鲍永等，都成为一

时名臣。

如第五伦，刘秀统一天下时，他

仅 是 一 个 基 层 小 吏 （淮 阳 国 医 工

长），很得民心。刘秀听说后两次会

见他，破格提拔他做会稽太守。第五

伦在任清廉爱民，自己斩刍养马，妻

子下厨做饭，节省下的薪俸都救济贫

民，又严厉禁绝当地为害的淫祀，将

地方治理得非常好。

又如大名鼎鼎的“虎项令”董

宣，在地方任职以执法严酷著称。当

时洛阳勋贵云集、骄纵不法，刘秀的

姐姐湖阳公主的家奴就杀了人，地方

官不敢过问。董宣被任命为洛阳令

后，首先抓住杀人的湖阳公主家奴就

地正法。湖阳公主告御状，刘秀劝她

说皇帝更要带头守法，并奖励董宣严

明执法。自此洛阳豪强贵戚无不震

栗，再不敢有法不依。

刘秀治国外儒内法兼用黄老，选才

王道霸道杂用，奠基了“明章之治”。

麻 隧 困 局
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华赡沉厚的华夏文明行进到元

末明初，大大小小的造船工场遍布

全国。当时，朱元璋与陈友谅发生

了著名的水上交兵，水师发挥了重

要作用。所以，朱元璋获胜建立明

王朝后，多次要求后代不可懈于舟

师水军建设。

明代著述 《南船记》，详细列

出了明代二十多种内河战船的用

途、建造要求、用材尺寸，并附有

图样。如四百料、二百料、一百五

十料的战船；桥船、三板船、巡座

船、寻沙船、印巡船、哨船、轻捷

便利船、楼船、快舩、海舩等。

明代茅元仪著 《武备志》 及戚

继光著 《纪效新书》 分别介绍了在

抗倭战争中使用过的二十多种海上

战船。如福船，大号是戚继光的旗

舰和主力战船。遇敌水战时，“福

船趁风下压，如车辗螳螂”。同时

规定，福船兵器以火器为主，且火

器与冷兵器结合使用。

还有种火龙船，“此船状类海

船，四周以生牛革为障，或刻竹为

笆，用此二者以挡矢石。上留铳

眼、箭窗，用以击贼。上中下分为

三层，首尾设暗舱以通上下，中层

铺用刀板、钉板。两傍设飞桨或

轮，乘风排浪，往来如飞。募 4人

以为水手，与贼诈败，弃而与之。

精兵暗伏下舱，4 人赴水而走，待

贼登船，机关一转，贼皆翻入中

层，刀钉板上。生擒活缚，懦夫病

妇亦可就戮之，况于兵乎。若冲入

贼船队的，两傍暗伏火器百千余

件，左冲右突，势不可挡”。

还有一种封舟。它是明代使臣

出海时的座船，多在东南沿海建

造。陈侃的 《使琉球录》 说一艘封

舟需耗2500两白银。徐葆光著《中

山传信录》 称，封舟长 17 丈，宽

3.16 丈，深 1.33 丈。最大的封舟长

20丈，宽6丈。最早的封舟只有23

舱后发展至28舱。

至于明代永乐年间郑和的七下

西洋，史志记载，每次均有大船几

十艘，将士船工近 3万余人。其最

大的宝船长 44.4丈，宽 18丈，是当

时世界上最大的木帆船。这些都是

中国古代造船技术发展到鼎盛时期

的结晶，也是世界航海史上的壮

举。能够长久支撑郑和七下西洋

的，应该是明代强盛的国力和发达

的舰船制造业。郑和下西洋，不仅

是明代最值得骄傲的成就，同时，

“七下西洋”本身就是华夏先祖一

个重要的历史延承与事业接续的

过程。

据考古发现，在河南殷墟出土

的大量甲骨文物中，竟然有来自现

今马来西亚海域的硕大海龟甲。专

家们由此推测，这些产自现今马来

西亚海域的海龟甲能够不远万里来

到中原商都，而且又有如此可观的

数量，说明早在殷商时期，东亚内

陆腹地与现今的马六甲地域就已经

有着非常密切的海上联系了。史籍

记载，大约从汉代开始，中国古代

先贤就尝试着“蹈海”“下西洋”；

最迟也不会晚过唐代，中国与西方

的海上丝绸之路就已经开辟。为了

保护海上商贸的正常进行，中国政

府一般都派有水军随航。现存的大

量史料证明：中国是世界上最早发

现并命名南沙群岛的国家，也是历

史上持续对南沙群岛行使行政管辖

权的国家。

上溯至两千多年前的汉朝，有

个 叫 杨 孚 的 人 写 了 一 本 《异 物

志》。书中记载南沙群岛“涨海崎

头，水浅而多磁石”。这是世界各

国目前所能穷尽的史料中对南沙的

最早记载。

到了三国时期，东吴将领康泰

在 《扶南传》 中不仅提到了南沙群

岛，而且对诸岛形状地势做出了描

述。至于康泰本人是否亲自率舰船

到过南沙，无从考证，但他总不会

凭空想象出南沙诸岛的形状地势，

至少也是他手下的亲随到过南沙

诸岛。

时间的长河流淌到了宋元，宋

人把南沙、南海直接称为“千里石

塘”“万里长沙”。存于 《元史·地

理志》《元代疆域图序》 记载中的

元代疆域均鲜亮地标明出“南沙群

岛”，《元史》 中更是记载了元朝海

军巡查南沙群岛的历史事件。

因此，我们要看到，承继蒙元

王朝对中国疆域统治的朱明王朝，

能够在新王朝建立后不久，就派遣

庞大船队七下西洋，绝对不是偶然

的。没有上千年来的历史积淀，郑

和能够贸然前往未知海域吗？历史

告诉人们，到了明代前期和中期，

中国的远洋航海技术更是居于世界

前列。宋朝前期发明的指南针已普

遍应用于航海，明初还发明了著名

的“牵星过海术”等海上导航方

法。这些都为郑和率领庞大舰队

“七下西洋”的壮举奠定了基础。

从科技层面上看，郑和的远洋

大型海船，总体上具备了三大技术

优点：一是舰船首端尖如楔，底部

削如刀，在深海中破浪航行，阻力

较小；二是船体普遍设有舭龙骨以

减少风浪中的摇摆，两舷还有几道

纵通的木枞以增加纵向结构强度；

三是设置多道水密隔舱，提高了战

船的抗沉性等等。这些领先于当时

世界的科学技术和制造工艺，直到

今天我们都可以在现代舰船的建造

中寻觅到它们的踪影。

至于它的巨大，人们可以从明

朝宋应星的 《天工开物》 中领略。

看看“锤锚图”上那巨大的铁锚形

象，就可以想见当年中国人掌握的

技术优势，是如何强力地支撑着明

朝初年这支“云帆高张，昼夜星

驰，涉彼狂涛，若履通衢”的强大

舰队去远航西洋的。

郑和远航乘用的各式战舰多达

百余艘，舰上官兵达2.7万余人。其

中有张挂 12张巨帆、由指挥官乘坐

的主力战舰宝船；有装备大发贡 10

门、大佛朗机 40 座、碗口铳 50 个

以及大量喷筒、鸟铳、火箭、火砖

的战船；有主要搭载两栖部队的坐

船；有用来运送马匹、物资的马

船；还有运送粮食、淡水的粮船和

水船，等等。该船队的规模、舰船

吨位、航海技术和海上作战能力，

在当时世界上都是堪称一流的。

《天工开物》锤锚图
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穆公、康公之后，秦国发展一直

处于低迷状态，秦晋关系不断恶化，

终于爆发了麻隧之战。这不仅是一场

战役失败，也意味着秦国整体外交战

略陷入了困顿状态。

秦 桓 公 二 十 七 年 （公 元 前 578

年）， 晋 厉 公 派 遣 晋 军 精 锐 ， 联 合

齐、鲁、宋、卫、郑、曹、邾、滕等

国，周王室的刘康公、成肃公也参

加，组成了声势浩大的多国联军，兵

力达 12 万。战前，晋国还特意派遣大

臣吕相入秦，宣读“绝秦书”，历数秦

国“罪状”，相当于公开发布讨秦檄

文。虽是一面之词，但晋国做足了宣

传攻势，取得道义制高点。秦军被迫

应战，兵力不到联军的一半。联军深

入到秦国腹地麻隧 （陕西泾阳北），大

败秦军。麻隧之战沉重打击了低迷中

的秦国，秦桓公甚至于次年去世。

秦晋消长

秦桓公往往被称为秦国中衰的始

作俑者，但桓公绝非一无是处、甘于

落后挨打之辈。穆公之后，尤其是桓

公、景公、哀公时代，秦国经历痛苦

的蜕变期。秦本西陲小国，被中原各

国视为戎狄之邦，其社会经济发展落

后于中原地区，这个时期秦国奴隶制

社会正走向没落。先破未立，还没有

找到适合自己的发展道路，反映在外

就是国力衰退。秦桓公四年、十一

年，无论是主动出击还是被动防守，

秦国屡屡败给晋国。

晋国大刀阔斧地进行“作爰田”

“作州兵”，经济、军事改革同步推

进，在几代有为国君的带领下，国力

军力不断增强。秦桓公十六年 （公元

前 589 年），晋国在鞌之战中大败齐

国。次年，晋国又和卫国联合，消灭

了最后的赤狄部落。此时，晋国国力

空前鼎盛，原来的三军六卿，正式扩

充为六军十二卿，大有傲视天下群雄

之势。

除了强大的实力，晋国还有敏锐

的战略眼光，意识到秦康公时代形成

的秦楚联盟极具威胁。秦桓公中期，

楚庄王去世，楚共王继位。秦桓公二

十年 （公元前 585 年），楚国重臣申公

巫臣叛逃晋国，“楚才晋用”，为晋国

联络吴国，形成了晋吴同盟，对秦楚

同盟形成了极大的牵制。申公巫臣还

成为吴国的特别军事顾问，传授先进

的作战方法，使吴军迅速成长为一支

劲旅，极大地牵制楚国，使其难以有

余力北上与晋国相争。

格局之变

公 元 前 582 年 ， 晋 景 公 身 体 不

佳 ， 秦 国 名 医 缓 判 断 其 “ 病 入 膏

肓”，但是晋景公依然保持着清醒的

战略头脑，他决定推动晋楚和解，解

决晋国的后顾之忧。晋景公主动向楚

国示好，释放楚国的战俘，晋楚的战

略需求找到了契合点。面对崛起的吴

国，楚共王乐于和晋国达成和解，派

公子辰出使晋国，修复晋楚关系。晋

景公病故后，晋厉公仍然奉行亲楚

政策。

公元前 579 年，在宋国大夫华元

的安排下，晋国与楚国在宋国举行弭

兵会盟，达成协议，停止敌对状态。

会盟约定，“凡晋、楚无相加戎，好

恶同之，同恤灾危，备救凶患。若有

害 楚 ， 则 晋 伐 之 ； 在 晋 ， 楚 亦 如

之”。晋楚暂时结束了敌对状态，握

手言欢。同年，晋大夫郤至出访楚

国，楚大夫公子罢出访晋国，两国关

系在高层互动中迅速升温。

晋楚两强相争多年，虽然和平局

面并不稳定，仅仅数年之后，晋楚就

再次爆发鄢陵之战，但是短暂的平静

给晋楚两国都提供了宝贵的休整期。

这对于晋楚两国来说是好事，但是对

于秦国来说，就是一个麻烦了。楚国

可以腾出手来收拾吴国，而晋国可以

腾出手来专心对付秦国了。

道义之失

秦桓公是一位勤奋的君主，在晋

国极力拉拢楚国的时候，桓公并没有

坐吃山空，也在积极寻找新的同盟

者，争取新的战略平衡。

桓公继位之初，白狄是晋国的盟

友，秦桓公四年 （公元前 601 年），晋

联合鲁国、白狄，共同进攻秦国。经

过桓公不懈的努力，秦国和晋国北部

的戎狄加强了合作关系，并多次合击

晋国。秦桓公二十三年 （公元前 582

年），秦国和白狄共同伐晋；秦桓公

二十五年，秦晋令狐会盟之后，秦国

与翟合谋伐晋。

这些战术动作在一定程度上给晋

国带来一些小麻烦，但是在战略层

面，秦国没有多少进展。在穆公东进

之策中，秦国的核心利益诉求是消化

河西之地，如有余力，占有河东之

地，打通涉足中原的通道。桓公在秦

国的核心利益上没有实质进展，过多

的战术“小动作”却显得冒进，给秦

国带了大麻烦。尤其秦国没有遵守与

晋国的盟约，既没有获得实利，又落

下了诚信污点。

没有实力制定规则，但又要破坏

现有规则，往往会给自身造成困局。

秦桓公二十五年，晋厉公新立，计划

与秦君在令狐会盟。作为晚辈的晋厉

公很有诚意，早到会盟地点恭候秦桓

公，但是热脸贴了个冷屁股，秦桓公

却始终不肯渡过黄河与晋厉公当面会

晤。于是，秦晋之间举行了一次“无

奈”的会盟，秦君特使史颗到河东拜

见晋厉公，晋君特使郤犨到河西拜见

秦桓公，隔河相望的会盟丝毫没有增

加秦晋之间的信任。在关键节点，秦

晋之间错失了改善关系的机会，这对

于处于劣势的秦国十分不利。此后，

秦桓公很快背弃了与晋国盟约，这成

为麻隧之战的直接导火索。

秦桓公所处时代，晋、楚成为天

下舞台的主角，秦却未能把握大局。

秦楚同盟被削弱，秦晋矛盾又在激

化，此消彼长之间，秦渐渐陷于困顿

之中。麻隧之战是秦国内外失调的集

中反映，秦还要在低潮期徘徊探索数

代之久。


