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古代官员仕宦生活是紧张有序、丰富

多彩的。《毛诗序》 中说：“自天子至于庶

人，未有不须友以成者。”择友是参与仕宦

生活必不可少的组成部分。很多名臣和思

想家在论述如何择友方面，有着精深的见

解和独特的分析。

砥砺学问

钱穆在 《中国五伦中之朋友一伦》 中

说：“朋友一伦亦与人之为学最相关。独学

而无友，则孤陋而寡闻。”明代的曹端在永

乐年间出任霍州学正，教学有方，“诸生服

其教，郡人皆化之，耻争讼”。当时，有一

个叫李德的人也在霍州讲学，见到曹端

后，非常佩服他，嘱咐自己的学生要好好

向曹端请教学问：“至其知古今，达事变，

未学鲜或及之。古云‘得经师易，得人师

难'，诸生得人师矣。”说完，李德离开了讲

学的教室。曹端亦为李德的品行和学问所

感佩，“命诸生延致之，讲明正学”。曹端

与李德互相学习、礼敬，谦虚成为二人处

理友谊关系的润滑剂，不仅促进了学问增

长，而且还加深了友谊的厚度。

宋代两大文化巨子苏轼与黄庭坚，二

人交游“最密”。“风节行谊，铿轰一时，炳

耀千古”，互相了解对方，“苏公真知鲁直

者”，黄庭坚“亦心契东坡”。二人初交，始

于诗文品评。当苏轼看到黄庭坚的诗文后，

“耸然异之，以为非今世之人”，进而产生想

见黄庭坚的想法：“观其文以求其为人。”黄

庭坚知道后，“传音相闻，阁下又不以未尝及

门过誉斗筲，使有黄钟大吕之重”，以此表达

对苏轼知遇之情的感恩。二人随后诗文往

来，友情进一步升华。等到时机成熟，二人

见面，切磋诗艺，感悟人生，虽各有所悲，

然托扶帮助，寄寓深情，见出友谊真谛。

事业相助

在择友的时候，如果能在内心强化道

德感，在道德感的指引下去做正确的公平

的事情，定会为这份友谊以及事业添上一

笔浓墨重彩。嘉靖二十六年，张居正考中

进士，名臣徐阶非常欣赏张居正的才华，

张居正亦敬重徐阶的为人。当时，权奸严

嵩为首辅，操持权柄、排斥异己、为害一

时。严嵩“忌阶”，这时，“善阶者皆避

匿”。然而，张居正不惧严嵩权势，仍旧保

持与徐阶的密切关系。等到徐阶取代严嵩

成为首辅之后，对张居正进行事业上的提

携，“倾心委居正”。张居正与徐阶既是朋

友又是同僚，在友谊交往与处理政务中，

关系得到检验，事业亦得到相助。

古代社会，官员身居要职，其身份和

职位显要，身边聚集许多人容易做到，等

到卸官离任，其身份和职位不再显要，身

边之人散去，这就形成了对友谊的考验。

古人说：“交友之道难矣。”汉代有个叫翟

公的官员，当他是太尉的时候，门庭若

市、宾客塞门。等他罢官后，门可罗雀、

宾客稀少；等他复为廷尉时，之前的宾客

又想登门。他在门口写下一段文字：“一死

一生，乃知交情。一贫一富，乃知交态。

一贵一贱，交情乃见。”这段话验证了友谊

的真伪。所以，明初“开国文臣之首”的

宋濂发出感慨：“人当意气相得时，以身相

许，若无难事；至事变势穷，不能蹈其所

言，而背去者多矣！”这就印证了张居正在

同僚落魄不得势之时仍然能够与其交往的

可贵，翟公在罢官后其宾客离散不能与其

共担风险的悲叹。

精神鼓励

王夫之在 《读通鉴论》 中说：“君子所

望于人者，以礼相奖、以情相好已耳。”朋

友之间，由于才华吸引，走到一起，就要

用“礼”“情”维系好所形成的友谊。这里

的“礼”是指尊重，“情”是指友谊。尊重

和友情不因富贵与贫穷、职高与职低而有

所不同、有所改变、有所差异，这也许是

择友的时候，互相之间进行精神鼓励所值

得提倡的地方。

况钟在永乐四年在靖安县当了九年小

吏。当时，在吏部担任司务的平思忠同况

钟有来往，并且有恩于况钟。后来，当况

钟被提拔为苏州知府后，一直不忘平思忠

的恩情，还经常拜访平思忠，态度非常谦

逊，“数延见，执礼甚恭”，还派自己的两

个儿子去服侍平思忠。而平思忠家境贫

寒、廉正厚道，“未尝缘致谊有所干”，没

有因为过去于况钟有恩，就请求况钟利用

职权为自己谋利。平思忠当年没有因为况

钟职位低下而瞧不起他；况钟没有因为自

己职位升迁而对平思忠改变态度；况钟没

有因为自己职位低下而产生自卑心理拒绝

与平思忠交友；平思忠没有因为自己家境

贫寒而产生去求已经拥有大权的况钟办私

事。二人对友情的理解超越世俗，成为世

人传颂的对象。

及时规谏

王阳明说：“人在仕途，比之退处山林

时，其功夫之难十倍，非得良友时时警发

砥砺，则其平日之所志向，鲜有不潜移默

夺，驰然日就于颓靡者。”从国事来看，为

国家荐才，形成了一种超越个人利益关系

的更高层面的友情。这份友情可能会遭到

误解，但是如若是真友，会直言相对，收

获更多。

《围炉夜话》 中强调“直话”是交友之

真谛：“同人聚处，须多说切直话，方见古

风。”晋武帝时名臣郄诜因富有才华、做事

公正被吏部尚书崔洪推荐而任官。当时，

郄诜担任总领纲纪的左丞，因事弹劾崔

洪，遭到崔洪的讥讽：“我推荐了郄诜，而

他回头来弹劾我，这真是自己挽弓射自己

啊。”郄诜听到这句话后，举史实来澄清误

会：春秋时期晋国的赵宣子任用韩厥为司

马，但韩厥按军法处死了赵宣子的仆人，

赵宣子却向大家说，你们可以恭贺我了，

是我推荐了韩厥，他做了司马且能胜任其

职事。紧接着，郄诜说，您为国家举荐

我，是因为我刚直不阿，我以自己的才能

被举荐，就要发挥刚直不阿的作用，都是

为了国家公事，为何您说这样的话呢？崔

洪听了之后非常惭愧和敬服。从郄诜的阐

释中，既能看到对吏部尚书崔洪识人之明

的肯定，又能看到对崔洪因个人荣辱而产

生误会进行的中肯回应，把真正的友情构

架在为国做事这一点上，可谓是真朋友的

诤言。二人的友情在郄诜的“答”与崔洪

的“服”上达成共识并进而升华。

“良友时时警发砥砺”成为正确择友的

初衷和目标。三国东吴有两个名臣，一个

叫吕岱，一个叫徐原，两人经过交流，发

现有许多共同话题，而且互相欣赏对方的

才华。吕岱发现徐原“慷慨有才志”，推荐

他担任侍御史。“原 （徐原） 性忠壮，好直

言，岱 （吕岱） 时有得失，原辄谏诤，又

公论之”。吕岱知道后，更加尊重徐原，而

且还以其为益友。等到徐原去世后，吕岱

非常悲伤，感慨地说：“今不幸，岱复于何

闻过？”

可见，在仕宦生活中，如果能遇到良

友，那是何等的幸事。

敢 于 担 当 范 仲 淹

为人苦奋 为官廉俭

范仲淹两岁丧父，孤儿寡母生

活难以为继，其母只好改嫁朱氏。

幼年的范仲淹就备尝人生的艰辛，

但因此也磨炼了他的意志。他穷则

愈奋，发奋苦读，终于叩开科考之

门，后又去应天书院苦读 4年，每

日三餐以凝粥为食，但学问却勇猛

精进，为日后成为千古名臣砥励了

品格，打下了学识根基。

如果说范仲淹童年、少年备尝

艰辛实属人生无奈，但他登第出仕

后仍过着清苦的生活，则是儒家士

人修身的自觉。纵观范仲淹从政生

涯，其廉洁崇高、敢于担当，可谓

行为世范、高山仰止。

大中祥符八年 （1015 年），范

仲淹科举登第后步入仕途。最初在

安徽的广德县任司理参军，即相当

于现今的县法院审判员。他为人耿

介，常抱着案卷与郡守进行辩论，

且将争论的内容记录在板壁上，以

至他离任时，板壁已再写不下字

了。司理参军之职只是最底层的公

务员，薪酬微薄，其时范仲淹的全

部家当就是一匹马，因囊中羞涩，

以至他回家接母奉养不得不卖掉此

马以换取盘缠，而徒步回到故里。

范仲淹以廉俭治家甚严，要求

子孙秉持简约家风，其“子孙皆守

其家法”。史载，范仲淹母亲在时

家里还很贫穷，其后虽然出仕发达

了，但他廉俭之风不变，若家里没

来客人，餐桌上很少见肉，妻子儿

女的日常用度仅能维持即可。俗话

说，家严出孝子。范仲淹严谨的家

风涵养了范家子孙的节操，范家后

人亦多以忠孝处世。

范仲淹曾在 《上资政晏侍郎

书》中表露心迹：本人虽然官小禄

微，但一年的俸禄也有三十万钱，

百姓耕田一亩方收获一斛，一斛所

售不过三百钱。按此推算，则农民

耕田千亩才有三十万的收入。如果

遇上收成不好的年份，那么本人的

俸禄用度相当于百姓耕种二千亩的

收成。耕种二千亩田地，要花费多

少人力物力，凝结了农民多少血

汗。若本人还不为国为民尽心尽

力，饱食终日，那就成了“天之

螟”“民之螣”了。范仲淹对天地

及黎民常怀敬畏之心，知廉知耻之

心可昭日月，殊为难得。

范仲淹晚年任杭州知州，其时

许多朝中退休官员以及文人高士在

西京洛阳筑宅安家，颐养天年。他

在杭州的弟子们亦劝其到洛阳建宅

安家，以娱天年，但他皆一一谢

绝。据《言行录》载，范仲淹入仕

凡 38 年 ， 官 居 参 知 政 事 （副 宰

相），一直保持廉俭之风，未增加

一名仆役。

先忧后乐 敢于担当

“居庙堂之高则忧其民，处江

湖之远则忧其君”，表现了范仲淹

为官从政的强烈担当意识。

天圣四年 （1026 年），范仲淹

于泰州西任溪盐官，此地濒临大

海，常有海潮淹没田地之灾。范仲

淹致信知州张伦，建议修筑坝堰以

防海潮，张伦阅信欣慰——不想部

属中有如此关心地方建设的人才，

欣然采纳范仲淹之议，并调任他任

知县，负责筑坝修堰事宜。范仲淹

受命不敢懈怠，迅速组织民力物力

筑修捍海堰，结果消除了海潮之

患，使大量土地成为肥田沃土，受

益百姓甚众。

景祐二年 （1035 年），范仲淹

由睦州调任苏州，他新任职时，适

逢洪水泛滥，庄稼颗粒无收。范仲

淹一边开仓赈灾，救济难民，一边

迅速组织人力疏通河道，兴修水

利，以彻底根除水患。在他的精心

治理下，苏州遂成鱼米之乡、人寿

年丰之地。无论范仲淹到什么地方

任职，他都非常重视农业生产，兴

修水利，培养人才。关注民生疾

苦、为民办实事，成为他从政生涯

的鲜明特色。

如果说一位官员在自己的岗位

上做出政绩，那是并不难的事，在

官场上最难的事，是自己的顶头上

司犯有严重不正之风而去犯颜直

谏。因为前者不仅没有政治风险而

且还会得好的名声，后者则有直接

的风险后果。但范仲淹不顾官场险

恶，曾三次犯颜直谏，因而三次遭

受贬谪。

天圣七年 （1029 年），皇帝欲

率百官为刘太后祝寿，面对如此有

违国体的行为，不少大臣私下颇有

微词，但没人能站出来劝谏。秉性

正直的范仲淹挺身而出，他直接上

疏到刘太后那里，并指出皇帝“有

事亲之道，无为臣之理”，意谓皇

帝孝敬太后可以在内宫率宗族行孝

亲之礼，但若率百官在朝堂之上行

礼，则有损国体皇威。范仲淹还在

上疏中要求太后还政于仁宗。范仲

淹此举，无异于太岁头上动土，结

果，刘太后盛怒之下，将范仲淹

逐出京师，发配到河中府 （今山

西永济） 任通判。范仲淹此举，

就连举荐他在京任职的晏殊也不

理解，责之有沽名钓誉之嫌，行

为有失轻率。范仲淹不便顶撞恩

师，回了一封言辞委婉的信诉说

原由：如果身为命官眼见朝廷犯

错都不敢劝谏，就对不起那份俸

禄，也对不起江山社稷；如果大

家都放任不正之风，则国何以为

堪？表明自己不愿做明哲保身的

太平官。即使范仲淹被外放边远

江湖，他仍然时不时上疏朝廷提

出自己的一些利国利民的政见，由

此可见其拳拳的报国之心。

不久，刘太后去世，范仲淹以

其正直的名声获得朝野尊重，很快

被皇上召回任专门规谏朝政的右司

谏。其时宫中发生了因后妃争宠而

导致郭后误伤帝颈事件，仁宗恼

怒，加之权相吕夷简进谗，便决定

废后。范仲淹认为，郭后并无过

错，皇上宠爱的妃子人品还不如郭

后，废后不仅有违朝廷先例，更担

心由此引起朝纲混乱，于是范仲淹

上疏阻止仁宗废后。其结果是触怒

龙颜的范仲淹被外放睦州 （今浙江

桐庐）任知州。

景祐二年 （1035 年），范仲淹

再次回调京师，任礼部员外天章阁

待制。范仲淹对朝廷选人用人相当

关注，当时权相吕夷简用人严重失

当，吕怕生性耿直的范仲淹弹劾自

己，便使计将其调任吏部员外郎

权知开封府，以繁重的公务转移

其视线。而范仲淹不但将开封府

治理得井然有序，而且抽空将吕

夷简用人不当以百官图的形式供

皇帝预览。恼羞成怒的吕夷简则

先 下 手 为 强 ， 告 范 仲 淹 越 职 议

事、挑拨帝相关系，并结朋党。

这时朝中许多正直的大臣起来声

援范仲淹，却正好中了吕夷简污其

“结党”的圈套。皇帝有失贤明，

而吕夷简生性奸滑，这样，范仲淹

被第三次外调京师，去饶州任知州

（今江西波阳），一年后又调润州任

知州 （今江苏镇江），后又去越州

（今浙江绍兴） 赴任。但范仲淹每

到一地，不是兴农桑，便是修水

利，或办学校树人才，丝毫不见其

处江湖之远的抱怨情绪。

救国危难 治军有方

范仲淹敢于担当的精神不特表

现在每到一地为官做出斐然政绩，

面对不正之风哪怕是当朝太后、皇

上、宰相之不正敢于斗争。更殊为

难得的是，当国家处于危难之际、

存亡之秋，他敢于挺身而出，发挥

中流砥柱作用。

北宋真宗时期，盘踞在甘肃、

宁夏一带的西夏国常威胁北宋边

庭，当时西北边境吃紧，陕西安抚

使韩琦向朝廷请求调范仲淹协助防

敌，范仲淹遂由越州调任陕西经略

安抚招讨副使。范仲淹来到陕西，

经实地探察，认为西夏乃游牧民族

为主，强于行动之迅捷，而我方的

御敌之策应采取以静制动的方略。

但韩琦不以为然，决意以五路进

讨，结果损兵折将，也由此证明范

仲淹军事韬略的高明。

这时朝廷恢复了范仲淹天章阁

待制的官阶，范仲淹同时担任永兴

军兼延州 （今延安） 知州。范仲淹

整军经武，裁汰老弱，起用能者，

甚至大胆起用曾犯过错误但有能力

的人。他认为现在边庭局势紧张，

人才是最宝贵的财富，如果“有

过”而弃之不用，则“有过”之人

便会走向自己的对立面，正所谓

“兽穷则变，人穷则诈”。陕西在范

仲淹、韩琦的苦心经营下，尚武之

风兴起，武备充分，西夏统治者慑

于 范 仲 淹 威 名 ， 数 年 不 敢 轻 举

妄动。

往事已千年，但范仲淹一身正

气、清正廉明及敢于担当的儒家知

识分子风范，对我们今天的从政者

如何做一个公道正派的好干部，仍

然具有重要的借鉴意义。
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（上接 1版） 为了支援罢工工人，陈

云不仅把自己辛苦积攒下来的工资

捐了出来，还组织一些青年工人上

街动员和宣传募捐。以后，就被推

举为印刷所的罢工委员长，领导了

商务印书馆的工人罢工斗争。

在这段时间，陈云第一次接触

到了马克思主义思想。在商务印书

馆进步同事的引导下，陈云来到中

国共产党的一个外围组织——上海

通讯图书馆。他开始如饥似渴地系

统研读马克思主义理论著作《共产

党宣言》《马克思主义浅说》 等书

籍。他反复读，反复琢磨，并结合

自己参加声援“五卅运动”的经

历，以及到城市后看到、听到和读

到的社会现实状况进行深入思考，

不断追求真理，最后确定信仰。正

像他后来所说：“我先是相信吴佩

孚的，后来相信国家主义，后来又

相信三民主义，最后才相信共产主

义。因为经过比较，认识到共产主

义是最好的主义。”

陈云在罢工斗争中表现出来的

坚定革命意志和出色组织才能，引

起商务印书馆党组织的高度重视。

罢工胜利后，1925年八九月间，20

岁的陈云，经商务印书馆第一任党

支部书记董亦湘和发行所第一位党

员恽雨棠介绍，光荣加入了中国共

产党。入党后，陈云说“此身已非

昔比，今后不是做‘成家立业’的

一套，而要专干革命”，立志为共

产主义奋斗终身。

共 产 党 人 终 其 一
生，都要为信仰的实
现而奋斗到底

在 70 多年的革命生涯中，陈

云经历了我国革命、建设和改革开

放各个历史时期，无论情况多么复

杂，无论处于顺境还是逆境，始终

坚守对马克思主义、共产主义的信

仰不动摇。

在血雨腥风的革命时期，陈云

坚定理想信念，不怕牺牲、不畏艰

险，一次又一次出色完成组织赋予

的使命。1935年 6月，陈云根据中

央决定，悄悄离开长征队伍，机智

化解重重险情，只身穿越千里白

区，到上海恢复党的地下组织，向

共产国际汇报遵义会议。但此时上

海的地下组织已经遭到极大破坏，

大批负责干部被捕。陈云后来回忆

说：当时收集了报纸公告，清醒地

数 了 一 下 ， 认 识 我 的 叛 徒 有 72

个，到外滩去随时会碰到叛徒。有

一次，在桥头，果然遇到叛徒，而

且已经被认出来。陈云临危不乱，

捏准叛徒怕死的心理，双目怒视，

压低声音对他说，如果你指认我，

“红队”（中央特科行动科） 不会放

过你！在陈云气势的威慑下，叛徒

吓得把帽子往下一拉，转过头去装

作没有看见，陈云化险为夷。后

来，根据中共驻共产国际代表团的

决定，陈云在宋庆龄的帮助下离沪

赴苏，向共产国际汇报了中国共产

党的真实情况。

社会主义建设时期，不论身处

顺境还是逆境，陈云始终坚定信

仰，以党和国家大局为重，从不计

较个人得失。在经济恢复时期，陈

云不顾身体虚弱，一天只睡几个小

时，领导中财委灵活运用政治和经

济的手段，发展生产，统一财经，

评定物价，起草“一五”计划，打

下社会主义经济建设基础。1958年

“大跃进”中，主张“反冒进”的

陈云已身处逆境，仍然多次表示

不 赞 成 高 指 标 ， 建 议 “ 粮 棉 钢

煤”四大指标不要见报。1959年 9

月，陈云受毛泽东委托，主持对

关系经济全局的钢铁指标进行调

整，减少过高指标带来的损失。

国民经济困难时期，陈云 4次回家

乡调查研究，提出分田到户的主

张。当时不少同志劝他慎重，可

陈云说，我是领导全国经济工作

的，找到一条粮食增产的办法，

为什么不汇报。果然，提出分田

到户主张的陈云再次受到冷遇。

“文化大革命”期间，陈云受到冲

击，被剥夺了阅读中央文件的权

利。陈云说：“我还是共产党员，

还可以看些书，研究一些问题。”

他自己出钱，让秘书订阅《人民日

报》《参考消息》。1969年 10月，陈

云被下放江西南昌蹲点调查。他带

了 《马克思恩格斯选集》《列宁全

集》等三大箱书学习，思考国际经

济形势的变化及对我国经济建设影

响的问题。1972年 4月回到北京协

助周恩来抓外贸，陈云提出要研究

当代资本主义，要在游泳中学会游

泳，要研究期货，突破了“左”的

思想束缚。

陈云对自己选定的共产主义信

仰笃信终生。1995年 4月 10日下午

14:04 分，陈云在北京医院去世。

当天上午，在生命弥留之际，还吩

咐身边工作人员要缴纳党费。去世

后，根据他的遗言，把大脑和器官

捐献给医学解剖。陈云说：“一个

愿意献身共产主义事业的共产党

员，不仅应该为党在各个时期的具

体任务而奋斗，而且应该确定自己

为共产主义的实现而奋斗到底的革

命的人生观。”要“终其一生，为

他的信仰的实现而奋斗到底”。他

在解释什么叫做“奋斗到底”时

说，用我们的家乡话来说，就是奋

斗到“翘辫子”。

（作者系陈云思想生平研究会

副会长、研究馆员）
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□ 王家宏


