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芬 芳 起 于 椒 兰

史镜史镜

“ 为 政 之 要 ， 惟 在 得 人 ”

古 人 在 识 人 用 人 过 程 中 ， 非 常 注 重

“名”与“实”这对关系。古代社会许多官员

向往的就是具有儒者之风行事风格的儒官，

践行儒家思想观念，将仁义礼智信贯彻到实

处。王夫之说：“因义而立，谓之名义；有节

而不可逾，谓之名节；君之求于士者，节义

而已。”然而，也不乏崇尚虚名、追求浮华的

人，古人也讲：“好名为士之大戒”。

汉宣帝执政的时候，发现许多地方官经

常说大话、空话、假话，与实际情况严重不

符，为博得虚名而丑态百出。汉宣帝申饬这

些人说：“考察所行以质其言，有名实不相

应，必知其所以然。”如果汉宣帝对臣僚的名

不副实不予以纠正而任其发展，必然会导致

国家衰微。唐玄宗后期政治黑暗，其中一项

重要指标就是喜好阿谀之语，忠奸不分，最

终酿成安史之乱。如果皇帝重名轻实，大臣

们亦会受到皇帝言行影响，势必会造成朝廷

黑暗、政治腐败、国家衰微。

康熙时期的名臣汤斌，就是一个典型的

老实人、老实官。这种老实体现在很多方

面。在京考取进士后，他能够自甘清苦，潜

心留意古今治国之道，以益时政，冷静对待

功名。当时他向康熙进言，每每后朝修史，

都会将前朝忠勇义士当成榜样记入史册，清

朝修明史，也要正确对待明朝义士。他的建

议虽然遭到朝臣攻讦，但得到康熙赞赏，因

为这种行为是老实人为国着想的值得鼓励的

行为。汤斌随后赴地方当官，不久辞官休

假，回家为父守丧，守丧期满后，听闻名士

孙奇逢在夏峰讲学，“负笈往从”，不断夯实

自己的学问基础。汤斌内心只是希望自己多

学点知识，以后能够为国家更好地效力，这

种踏实稳健的作风，使得他的仕途之路走得

更为顺畅。康熙十七年，下诏开博学鸿儒

科，汤斌应试，考得一等，授翰林院侍讲，

得到康熙的信任和重用。不久之后，康熙派

汤斌去江苏，移风易俗，改善当地颓废的社

会风气。到了江苏后，汤斌发现江苏由于遭

受水灾，农民耕种负担很重，据此向康熙进

言，希望康熙能够减免江苏赋税，以轻百姓

之重，没有实事求是的作风，是不会向皇帝

提出这个建议的，康熙批准了他的建议，江

苏的发展很快就呈现出繁荣的局面。因政绩

卓越，汤斌被提拔到京城做官，他不依附权

贵，在当时朋党苗头已出的局面下，实数一

股清流。在朝为官，汤斌不阿从权贵明珠一

党，秉公做事，遭到明珠一党的攻击。然

而，康熙始终信任重用他，直到汤斌去世。

清朝道光年间的名臣陶澍，在道光年间

历任陕西按察使、安徽布政使、安徽巡抚、

江苏巡抚，官至两江总督，死后谥号“文

毅”，晋赠太子太保。他在地方任职期间，之

所以政绩卓越，在于任用了一批富有实干精

神的官员，这些富有实干精神的官员立足岗

位、认真履职、兢兢业业，很好地完成了工

作任务。难能可贵的是陶澍还推举了这些实

心干事的干吏。其中赏识、推荐苏元璐就是

典型例子。当陶澍在安徽任职的时候，发现

安徽宿州知州苏元璐在匪患严重的管辖片区

内，能够认真做事，敢于面对“难治”之局

面，通过三年的努力，“匪棍多经就获，凶暴

之徒均知敛迹，命案渐少”，这就为宿州安定

的政治环境奠定了基础。苏元璐治理匪患取

得了显著成效，在此基础上，又着手改善民

生，并且把重点放在劝课农桑方面，“劝民开

浚沟渠，俾资蓄泄”，使得许多人受益，“行

旅农田，均称便益”。陶澍在道光五年五月二

十九日向皇帝陈奏，希望道光帝能够提拔苏

元璐。陶澍在推荐苏元璐的折子中说：“臣查

宿州知州苏元璐办事实心，勤求治理，舆情

相安，实属地方得力之员。”不久之后，道光

擢升了苏元璐：“洵为地方得力之员，着加恩

赏加同知衔，仍留宿州之任，以示奖励。”

这些统治者之所以对干实事的儒臣信任

有加，原因在于他们身上有一种当老实人的

气派和决心，有了这个气派和决心，国家治

理和吏治整顿就会有希望。

□ 赵 威

“襟韵何如，文雅风流，王谢辈人”，与琅

琊王氏并称“王谢”的陈郡谢氏，是晋代世家

大族的代表。与琅琊王氏不同的是，陈郡谢氏

是 一 个 晚 起 的 世 家 ， 被 时 人 视 作 “ 新 出 门

户”，根基并不深厚。直到淝水之战，谢安、

谢玄叔侄以少胜多，扭转乾坤，保全晋室有

功，家族地位陡升，与琅琊王氏并列。正如钱

穆先生所言，一个家族的兴盛，绝非全部依赖

外在之权势与财力，更非故作玄虚的高谈阔

论，而是仰赖良好的家教门风。谢氏家风的塑

造者便是一代名相谢安，四十岁出仕之前，他

一直隐居东山，与文人雅集，也就是历史上著

名的“东山集会”。因谢氏兄弟多在外为官，

忙于公务，谢安便担起了教育谢氏一门子弟的

重任。

为了提高谢家的声望，谢安非常重视家风

的传承，尤其注重从人格思想、人生抱负等方

面教育子弟。一次，他问众子侄是如何规划人

生理想的，看似漫不经心的提问，实则寄予了

自己的殷殷期望。谢玄回答说：“譬如芝兰玉

树，欲使其生于阶庭耳。”得到了谢安的赞

许，他希望子侄都有“芝兰玉树”的品格，而

“生于阶庭”则表明了人生价值的实现与家庭

荣誉息息相关、紧密相连。“芬芳起于椒兰，

清响生乎琳琅”，正人君子必须具备高尚美好

的品德。

《晋书·谢安传》 称谢安“处家常以仪范

训子弟”，点出了谢氏家风特点，也是谢氏家

族保持兴盛的方法之一。谢家看似重自然，倡

导玄风，其实骨子里还是以儒家“仪范”训导

子弟。谢安常教育子侄：“贤圣去人，其间亦

迩。”圣贤与一般人的距离并不远，也就是人

人可为尧舜，人和人的才能或许相差很大，但

在道德上是可以朝着“完人”的目标去做的，

“达则兼济天下，穷则独善其身”。

这种对子弟的教育不是一味苛责，而是顺

随人性，以相开悟，以德教人。谢安见侄子谢

玄喜欢佩戴紫罗香囊，这种脂粉气很浓的物

件，在当时贵族青年中很流行，谢安怕他玩物

丧志，又不想伤害他的尊严。于是，他以和谢

玄打赌的形式，巧妙地赢得香囊，当面烧毁。

这种启发式教育，属于不言之教，可谓煞费苦

心。谢安的哥哥谢据曾经上屋顶熏老鼠，一时

传为笑谈。谢据死后，儿子谢朗听人说起此

事，但并不知道那人就是自己的父亲，不止一

次跟着讥笑。为了不损害侄子的自尊，又能阻

止他不再讥笑父亲，谢安借和他谈心时，提起

这件事说：“外人常以上房熏鼠这件事毁谤你

父亲，还说他与我一起干的这事。”谢朗听

后，异常羞愧懊悔，闭门不出一整月。这种启

发式的教育还有很多，再如，每逢赏赐臣僚，

晋武帝司马炎给尚书吏部郎山涛的东西总是很

少，这一现象引起当朝人物的热议。谢安也以

此提问点化子侄，谢玄回答说：“当由欲者不

多，而使与者忘少。”意思是大概因为他的欲

求不多，从而使给予者不觉得给的少。谢安深

以为然。

谢安的夫人曾批评他没有尽到教育儿女的

责任，他回答说：“我常自教儿。”中国有句老

话，一等人用眼教，二等人用话教，三等人用

棍教。谢安的教育方法便是以身作则，以独特

的方式于潜移默化中影响、教育子女，比眼

教、话教、棍教更上一个层次。历史的发展证

明了谢氏家风的成效，叔侄二人在淝水之战中

扭转乾坤，使国家转危为安。

谢安不但以身作则，以仁德教化子侄，而

且不失时机地让子侄跟外人学习，例如经常带

着他们参加学术辩论。名僧支遁和谢安交好，

二人常常一起辩论学问，一次，尚未成年的侄

子谢朗大病初愈，身体还很虚弱，参与了他们

的辩论，与支遁越辩越烈。谢朗母亲王夫人站

在屏风后听他们辩论太激烈，怕谢朗身体吃不

消，一再派人叫他回去，而谢安却留住谢朗。

最后，王夫人不得不露面，流着眼泪把谢朗抱

了回去。可见，谢安在培养子弟上，是不遗余

力的。

谢安与贤达评鉴人物时事，也让子侄旁

听。一次，他问李弘度：“你伯父李平阳和尚

书令乐广相比怎么样？”李潸然泪下，说：“恐

怕难以将二者相比。赵王叛逆篡位，乐广亲自

进皇帝玉玺。过世的伯父为人方正，耻于处身

乱朝之中，竟至服毒自杀。这是显而易见的事

实，并不是我偏爱伯父才如此说。”谢安转身

对谢玄、谢朗说：“有见识的人果然不出人所

料。”谢安用意很深，故意出此问题，让忠臣

之后亲自回答，借此教育、感化子侄。

中书令王献之去拜访谢安，恰巧习凿齿在

座，两人理应同座。可是，因王氏是一流世

家，看不上寒族出身的习凿齿，所以不肯和他

同座。王献之走后，谢安对谢朗说：“看见了

吧，子敬 （王献之字子敬） 向来清高，只是太

做作了，过分矜持，有损自然天成的本质。”

言外之意，做人可不要像王献之那样高傲。

一流的世家大族，必是一流的文化世家，

谢安同样注重子弟的学识修养，谢家的文学雅

集尤为后人津津乐道。一次，在一个寒冷的落

雪之日，谢安召集子侄，讲论文章义理。不一

会儿，雪下大了，谢安兴致勃勃地问：“白雪

纷纷何所似？”侄子谢朗对曰：“撒盐空中差可

拟。”“撒盐”是晋代社会的一种风俗，每逢不

吉利或将参加有危险的事之前，向空中及身上

撒盐，以避邪气，祛除不祥。显然此句毫无文

学美感，这时，侄女谢道韫说：“未若柳絮因

风起。”谢安开怀大笑，认为一个撒盐，一个

柳絮，文学意境高下立判。还有一次，谢安问

众子侄：“ 《毛诗》 中哪句最好？”侄儿谢遏

道：“昔我往矣，杨柳依依；今我来思，雨雪

霏霏。”谢安不以为然：“谟定命，远猷辰告。

我认为此句最有风雅之人深远的意趣。”在优

良家风与学风的引导下，谢氏家族文武兼修，

培养出了许多文化大家，如谢万、谢道韫、谢

灵运、谢朓等等，人才济济，成就了许多文坛

佳话。据史籍记载，谢家子弟几乎人人能文，

谢混、谢灵运、谢朓更是山水文学的代表人

物，为唐诗的发展奠定了基础。

□ 陈家兴

“硬实力、软实力，归根到底要靠人才实

力。”“实现中华民族伟大复兴，人才越多越

好，本事越大越好。”习近平总书记在多个重

要场合，都强调了人才的极端重要性。新时代

的中国，也日渐彰显出“聚天下英才而用之”

的恢宏气象，令人瞻望未来中国的壮美图景。

历史上，在大业将起之际，或盛世将兴之

时，就常常出现延揽天下英才的奇观，而人才

建功立业的传奇也随之上演。

看待人才：视人才为祥瑞珍宝

用人首先有一个如何看待人才的问题。这

当然不仅是嘴上说人才怎么重要，行为举止上

如何爱惜人才而已。比如三国时期的袁绍也很

重视人才，礼贤下士，却不知用人之机，把人

才当花瓶而已。这实质上不是重视人才，而是

屈杀人才。在相当意义上说，只有掂得起人才

的分量，才有用得好人才的胆略。

在战国时期的齐威王眼里，人才是珍宝，

更让人才在各自岗位上耀亮珍宝之光。想来，

如果不是魏惠王这个庸碌之主想在齐威王面前

炫耀宝贝，恐怕齐威王视人才为光照千里的珍

宝这段佳话，未必会见诸史册。

当时，齐威王和魏惠王一起去郊外狩猎，

在闲聊时魏惠王就问，齐国有宝贝不？齐威王

说没有。魏惠王就说，我的国家虽然小，也还

有十颗大珠子，直径有一寸以上，可以照亮十

二乘车子，你们齐国这么大，怎么会没有宝

贝呢？

显然，在魏惠王眼里，只有这些奢华之

物。但在齐威王眼里，这些东西又岂在话下？

他念兹在兹的是人才。所以听魏惠王这一炫

耀，就很潇洒地告诉他，我的臣子中有檀子，

让他守南城，楚国人就不敢来犯，十二诸侯都

来朝奉；有盼子，让他守高唐，赵国人就不敢

到我的河边来打鱼；有黔夫，让他守徐州，燕

国人就对徐州北门、赵国人就对徐州西门祈

福，迁到这里来居住的有七千多户人家；有种

首，让他防备盗贼，就出现道不拾遗的景象。

然后齐威王豪迈地表示，他们四个人，光照千

里之外，怎么能只照亮十二乘车子呢？说得魏

惠王大为惭愧，怏怏而去。

唐太宗眼里的人才，就更不用说了，他留

下的重视人才的佳话更多。当时，一些大臣喜

欢恭贺祥瑞，连白鹊在皇宫寝殿的槐树上构巢

建窝，臣子也要拍马逢迎说这是祥瑞。太宗头

脑清醒得很，说我平常就嘲笑隋炀帝喜好祥

瑞，我心里的祥瑞，是得到贤才。一句话就把

马屁精们打回了原形。这也说明，唐太宗心心

念念的是人才，其他何足挂齿？

唐朝名将李世勣，在并州 （太原） 任职 16

年，其治下令行禁止，百姓安居乐业。唐太宗

感慨地说，隋炀帝折腾百姓，筑长城来防备突

厥进犯，终究是没有什么用。我只需派李世勣

守在晋阳，就边尘不惊。“其为长城，岂不壮

哉！”把名将比作长城，对人才的倚重由此可

见一斑。

延揽人才：挖人不惜用上奇招

春秋战国时期，各国争相求才。“得人才

者得天下，失人才者失天下”是这一时期最真

实的写照。秦国之所以最后能胜出，从一个边

陲之国而能一统天下，是与其始终注重延揽天

下英才分不开的。只要是人才，不管来自哪

里，都用之不疑。这样的用人眼界、魄力、气

度真是令人感佩。

宋人洪迈在其 《容斋随笔》 中写道：“独

秦不然，其始与之谋国以开霸业者，魏人公孙

鞅也。其他若楼缓赵人，张仪、魏冉、范雎皆

魏人，蔡泽燕人，吕不韦韩人，李斯楚人。皆

委国而听之不疑，卒 （最后） 之所以兼天下

者，诸人之力也。”这些历史上赫赫有名的贤

才，当时或未必有名，或因小过而被他国弃

用，或听闻秦国有用武之地而投奔，却最终都

被秦国照单全收。

令人称奇的是，从秦穆公到秦惠文王、昭

襄王、秦始皇，几位有能力的君主，在坚持五

湖四海的用人方略上，都保持了高度一致，可

谓深得“为政之要，惟在得人”这一秘诀。而

面对不可多得的大贤才，秦国用上了各种招

数，亦是令人叹为观止。

比如秦穆公，听说百里奚是个人才，便多

方打听他的下落。当时，百里奚是虞国大夫，

被晋国俘虏后，被作为秦穆公夫人的陪嫁仆人

送到秦国，却在半路上开溜了。听说自己的妻

子流落在楚国，便也逃到楚国去。楚成王让他

养牛，结果他养的牛和其他人养的牛都不一

样，真可谓是金子在哪都能闪光。可是楚成王

“有眼不识金镶玉”，只是觉得养牛和养马道理

相通，便让他养马而已。

秦穆公听说百里奚在楚国，便想用重金赎

回。还好只是想了一下而已，否则他再也得不

到百里奚了。楚成王虽然不识人才，但听到秦

国用重金来赎，也还是会立马明白自己手里攥

着的居然是稀世奇珍，他又怎么会放手呢？所

以，当时秦穆公的谋臣就说，楚成王让他养

马，是因为不知道他的才能。不如用逃跑之罪

来 赎 他 吧 ， 当 初 管 仲 就 是 这 样 才 从 鲁 国 脱

身的。

于是，穆公就派人对楚国说：秦国陪嫁的

奴仆百里奚逃到了你们这里，想用五张黑羊皮

赎回他。楚国一听，没问题，答应得极是爽

快，等百里奚到了秦国，楚成王后悔已是来不

及了。百里奚的“五羖大夫”之名，就来源

于此。

如果说挖百里奚来，用的是巧计，那么挖

西戎的大贤由余，用的则是离间计。由余是晋

国人，却在西戎为官。百里奚听说他有经纶之

略，总是叹惜不已。当时由余出使秦国，秦穆

公亲自领略了一番由余之贤，更是忧心忡忡，

说：“邻国有圣人，敌国之忧也。”他这一忧心

忡忡，后果就很严重。

穆公问计于内史廖，答曰戎王地处偏僻，

没有听过声乐。不妨送他歌女，以夺其心志。

再为由余请个假晚点回去，让他们君臣关系疏

远。再把由余强留下来，让他爽期。戎王必定

生疑，君臣有了嫌隙，就可乘机下手了。而且

戎王把精力用在声乐上，必然荒疏政事。

戎王果然中计，在靡靡之音里极尽享受，

由余一年不归也不问。然后秦穆公再派由余回

去，由余一看戎王变成这样，便力谏苦谏，戎

王哪里听得进去？由余便投降了秦国。穆公用

由余去讨伐戎王，最终“益国十二，开地千

里，遂霸西戎”。挖其臣，取其国，秦穆公挖

人之计确实有点毒辣。

秦昭襄王重视贤才，一点也不亚于秦穆

公。他听说孟尝君是大贤，就想把他挖过来用

为相。他对齐国说，让弟弟泾阳君为齐国人

质，换孟尝君到秦国见一面可好？这时的齐国

已经衰败，舍不得孟尝君去，又不得不交换。

后来，孟尝君用了“鸡鸣狗盗之术”逃离

了秦国。但故事还没完。昭襄王一计不成，又

生一计，开始离间齐国君臣。到处散布说，天

下人只知道有孟尝君，不知道有齐王，不久孟

尝君将会代齐自立了。齐王一听这还得了，便

把孟尝君的相位给罢免了。

这时候，孟尝君的手下冯谖，利用秦国渴

慕大贤的心理，反过来也算计了一下昭襄王，

劝他快去迎孟尝君为相。昭襄王一听极是高

兴，欢天喜地派人去迎接孟尝君。但冯谖及时

把这件事又告诉了齐王，齐王一听不得了，立

即又复了孟尝君的相位。秦使只好败兴而归。

在挖人上费尽心机，这从一个侧面表明，

在那些雄主眼里，千金易得，贤才难求，为了

人才，也真是拼了。

百里奚举于市
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