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“各种诱惑、算计都冲着你来，各

种讨好、捧杀都对着你去，往往会成

为‘围猎’的对象”，“领导干部严格

自律，要注重防范被利益集团‘围

猎’，坚持公正用权、谨慎用权、依法

用权，坚持交往有原则、有界限、有

规矩”，“对共产党人来讲，动摇了信

仰，背离了党性，丢掉了宗旨，就可

能在‘围猎’中被人捕获”。

习近平总书记在多个重要场合，

都强调了领导干部要防止被“围猎”

的问题。不妨先来看看，“围猎”都

“长”什么样儿？

“围猎”，往往从这里就
开始了

看到下面这个故事，有的人觉得

惋惜，有的人以为“围猎”不过如

此，又有多少人在看透封建官场的同

时，深忧“围猎”可能有着某种基因？

这其实是一个“围猎”者功亏一

篑的故事。

故事的主人翁就是鲁迅的爷爷周

福清。鲁迅曾写道：“到我13岁时，我

家忽而遭了一场很大的变故。几乎什

么也没有了；我寄住在一个亲戚家，

有时还被称为乞食者。”这个变故指的

正是周福清的事，因其家仆陶阿顺的

笨拙，导致事泄，周福清入狱，周家

败落。

当时，鲁迅的父亲周用吉报名参

加了在浙江举行的乡试，主考官正是

当年与周福清一同考中进士的殷如

璋。今天，面对这种关系，多少人都

会开动脑筋，看看能不能走走后门。

一看到亲戚、朋友得居关键岗位，就

开始琢磨着找他办点事。很多规则，

就是在这种开动脑筋后被突破的。“围

猎”，往往从这里就开始了。

周福清给殷如璋写了一封信，既

有作弊的关节，又有承诺“洋银一万

元”的纸条。假如不是其谋事不密导

致事败，这种事，在封建官场简直就

是小菜一碟，根本不会在历史上留下

什么记载的。

周福清想来想去，怕人看见不

好，就让家仆陶阿顺代送，自己则在

船上等。估计在他看来，这种跑腿的

小事，怎么会出问题？让他没想到的

是，阴沟里还真就翻船了。

说当时陶阿顺把周福清的名帖、

信函一并送上，不巧殷如璋正和副主

考周锡恩在闲话。殷如璋这种官场老

油条，不看当然也知道信中有内容，

却装作很不在意的样子，随手搁置桌

旁，让陶阿顺先回去。

这种不在意的样子，深谙此道的

人自然而然会明白，但陶阿顺却未见

过，他原本就是干活的粗人，哪懂得

这类袖里乾坤的关窍？一等二等都没

见殷如璋有什么反应，临了急了，竟

然当着众人的面说，这封信是关系银

钱的大事，还是要当面给个回条。

这一声，无疑就戳破了那层窗户

纸，副主考周锡恩焉能听不懂？殷如

璋又焉能不反应？结果当然就是他装

得很清白高尚，好像也才立马明白这

封信里有故事，便顺水推舟，让周锡

恩拆信。这一拆信，要是拍电视剧的

话，多半就是那“洋银一万元”的纸

条滑落，两人便作色而起，义正词严

让左右拿下，连人带信一同交予地方

查办。

这个故事，折射的是封建官场的

狡诈，行贿者固然笨拙，但受贿者很

机变，想抓住这样的受贿者，自古就

不易。

但是，也别以为“围猎”者就这

点手段。

行贿的技巧往往都是给
足了面子与里子

《红楼梦》中，贾芸求凤姐在大观

园里谋个差事这一节，可谓写尽行贿

者的机灵乖巧。读来亦令人慨叹，在

如许奉承熨帖的攻势面前，又有几人

不在受用中着了道儿？

贾芸之母原求的是贾琏，恰好有

个管小和尚的差事来了，贾琏就想给

他。不意凤姐因贾芹之母来求，就先

为贾芹量身定做了这个差事，又如何

依得贾琏？

原来，贾政是想把这 12 个小沙

弥、12 个小道士发到各庙去分住的，

凤姐却存了为贾芹的心，便“想了几

句话”回王夫人。这“几句话”，尽是

冠冕堂皇的理，什么“万不可打发别

处去。一时娘娘出来，就要承应。倘

或散了，若再用时可是又费事”，不如

送到自家庙里铁槛寺去，派个人管着

到时用着方便。实质上不过是自己要

做人情，而虚增一岗位罢了。这理正

当得难以反驳，所以才有王夫人、贾

政先后皆服，贾政即时唤了贾琏来商

量派谁去管一事。

这点手段，对于凤姐来说可谓小

菜一碟，几句话就搞定了。腐败弄权

者通常就是有这等本事，以为公为幌

子，以徇私为目的，却全不露一点为

私的痕迹，让人看不出一点破绽，反

让人佩服他一心为公着想，万事周全

考虑。决策者决策时，当有此一警，

既要提醒自己不要当了贾政，也要警

惕那些冠冕堂皇理由背后凤姐们的

弄权。

弄权者毕竟不是直接掌权者，凤

姐做人情还得贾琏搭个桥，由贾琏告

诉贾政用谁。因此听得贾琏被唤去，

凤姐就叮嘱他要如此这般说。贾琏听

了不依，想给贾芸，却被凤姐一番软

硬兼施。硬的是，凤姐见贾琏不依，

便“把头一梗，把筷子一放，腮上似

笑不笑地瞅着贾琏道：‘你当真的，还

是玩话’？”软的是，双方形成妥协，

答应等园里种树种草的工程出来，就

给贾芸。这一妥协，当然皆大欢喜，

结果自然是贾府里的银子遭殃。

凤姐既可谓“贪内助”的典型代

表，又可谓既能干又能腐的化身。《红

楼梦》 里关于她这方面的笔墨甚多。

自古以来多少人弄权腐败，都或多或

少有这种人的影子。从贾芸谋事这一

节中，即可见她弄权腐败的本事。

弄权者随性，答应的事未必就会

板上钉钉，何况凤姐答应的只是贾

琏，而不是直接的行贿者贾芸？估计

贾芸深谙此道，明白这事求贾琏不

行，得改求凤姐，却不露声色，轻松

骗过了贾琏而另寻途径。

在贾芸看来，求凤姐办事，没有

贵重礼物是不行的，送不到心坎上更

是不行。贾芸机巧，想到正是端阳节

采买香料药饵之际，送冰片、麝香必

然可心。他先是等候凤姐出来，“深

知凤姐是喜奉承尚排场的”，便把奉

承排场的功夫做足，说得凤姐“满脸

是笑”。

一番奉承过后，便是关键的送礼

了。他把千辛万苦得来的冰片、麝

香，却说成是朋友家开香铺，因要外

任便把这细贵的货送予他的，最后

“想来想去，只孝顺婶子一个人才合

适，方不算糟蹋这东西。”这一番话说

得凤姐“心下又是得意又是欢喜”，于

是就欣然笑纳了，却又不露声色，一

字不提派他监种花木工程的事，怕他

看着她“见不得东西似的，为得了这

点子香，就混许他管事了”。这行贿的

技巧可谓极善曲承其意，往往都是给

足了面子与里子，让人感觉没一点不

舒坦、不妥当。对于领导干部来说，

面对诸如此类的行贿，没一番境界修

为，只怕皆是欣然笑纳了。

然而，令人警醒的是，有多少人

内心里会认为对贾芸这样的行贿者应

当警惕，又有多少人会打心眼认为贾

芸会来事、会办事，还有多少人对其

行贿办事技巧回味再三、必欲习之而

后快？

“围猎”，往往就是在颜
面上做足了文章

自古而今，行贿受贿就是一件见

不得人、见不得光的事。其行事者多

隐秘，而手段又千奇百状。若非行事

者自陈，旁人则往往无从知晓。但无

论是“会办事”的贾芸，还是“不会

办事”的阿顺，都可以看出，行贿受

贿者都注重讲求颜面。在这种颜面搭

建的虚幻布幕中，最终双方都会认

为，自己不是在搞腐败，不是办见不

得人的事，没觉得有什么不合适、不

妥当处，而是在光明正大地行事，一

方 坦 然 送 之 ， 一 方 坦 然 受 之 。“ 围

猎”，往往就是在颜面上做足了文章。

陶阿顺们撕毁了这个颜面，恐怕

再贪腐的人也不会轻易贪受。但世间

陶阿顺们何其少，贾芸们何其多？贾

芸们极尽奉承阿谀之能事，极度呵护

这个颜面，让对方感觉通体无比舒

坦，再不想贪腐的人也会觉得很受

用，半遮半掩、半推半就地跌进陷阱

中去了，更何况那些原本就有心贪腐

的人呢？

然而，让人无语的是，当受贿者

如饥似渴时，行贿者就根本用不着

“围猎”技巧，因为他们就等着你去

“围猎”，甚至主动送上门来。双方连

基本的颜面客套都不搞了，一点外衣

都不穿，赤裸裸地交易了。

前些年，时任山西省委书记的王

儒林就举例说，一个素不相识的老板

找一位厅长办事，老板就拿了一张他

桌上的纸，写了给你 3000 万的纸条，

厅长一看，把纸当场吞了，最后就给

老板办事。

还有苏荣的贪内助于丽芳，经常

以“要不要老苏帮忙”，暗示官员送钱

送物。而苏荣就成了权钱交易所所

长，什么东西都要，事办得成、办不

成都收，甚至收了钱也不办事。连一

些行贿人都讥笑他，没有一点省委书

记的尊严，只是批发“官帽”的商人。

苏荣自己在“忏悔录”中写道：

“正常的同志关系，完全变成了商品交

换关系。我家成了‘权钱交易所’，我

就是‘所长’，老婆是‘收款员’。”真

是没亲身经历，还真想不出这么个生

动形象的比喻与场景。

在这类毫无遮掩、腐败如斯的贪

官面前，估计那些讲求“围猎”技巧

的人都会慨叹世风日下，“英雄无用武

之地”，行贿已经不拼技巧直接拼金钱

实力了。如此腐化堕落之辈，倘若不

除，更去其根源，确乎为祸一方，贻

害无穷。

为官做人，设置自己的
底线很重要

对于贪腐者，特别是那些到了要

钱不要脸地步的人而言，对行贿者设

置的诱饵自然是如蝇逐臭，并不需要

行贿者顾及颜面，搞什么行贿技巧。

而最终，等待他们的则是党纪国法的

严惩。

这里想说的是，面对贾芸们的

“围猎”，面对糖衣炮弹的温柔进攻，

那些“在山泉水清”的刚出道者，又

该如何防范，不致跌入“出山泉水

浊”的轨道？

必须正视，贾芸们的行贿技巧具

有极强的欺骗性，他们会制造各种再

舒适不过的情境，会让你觉得没有一

点儿不妥当，甚至会让你觉得却之不

恭、不收都对不起他。面对千奇百状

的行贿，恐怕设置自己的底线至关

重要。

明代文学家叶盛写过一篇散文

《郑牢论戒贪》，道理深刻，发人深

省。说的是有个叫山云的将军被派到

广西任总兵官。他对郑牢说：“世谓为

将者不讲贪，矧 （况且） 广西素尚货

利，我亦可贪否？”山云说的是世情，

一则人们对于将军并不以贪腐来评

价，而只看他能不能打仗；二则广西

这个地方的风气就是如此。因而入乡

随俗，贪受笑纳是常理，也没有人觉

得不妥。郑牢就以“白袍点墨”为

喻，意谓染污后就再也洗不干净了。

山云又问：“人云土夷馈送，苟不

纳之，彼必疑且忿，奈何？”这简直道

出了今天许多人的想法，就是人家送

东西来了，你却不收，人家就会不高

兴，你就没法开展工作，等等。郑牢

的回答，则如一顿棒喝：“居官黩贷，

则朝廷有重法，乃不畏朝廷，反畏蛮

子耶？”讲的是，当官贪财，必受重

惩，哪有不怕杀头反而怕这些人不高

兴的道理？这一棒喝，于今天的很多

人来说，不啻是最好的清醒剂。

世间多少人就是没想通这个理，

面对贾芸们，他们总是觉得不收怕他

们不高兴，怕他们不支持自己，怕他

们以后给自己挖坑处处碰壁。然而，

收了就难回头，最终等待自己的是党

纪国法之利剑。不收的所谓“严重

性”，与收了的严重性，二者孰轻孰

重，不难判断。一些人毫不在意，或

铤而走险，恐怕还是侥幸心理作祟，

真如有落马者所反思的：把反腐当成

了隔墙扔砖头，以为被砸中的概率

很小。

是以，为官做人，设置自己的底

线很重要，“白袍点墨”就是底线，从

一开始就一点也不沾染。不管人情世

务，还是温柔“围猎”，抑或赤裸诱

惑，守住自己底线的刚性就能清浊立

判，而不致稀里糊涂就上了贼船下不

来了。

东汉时期的名臣杨震就是设置底

线的高人。比如，他以“清白吏”为

座右铭，以“不受私谒”为底线。当

时他由荆州刺史调任东莱太守，赴任

途中路经昌邑，昌邑县令王密是他举

荐提拔的，为报答杨震之恩，暮夜特

备黄金十斤送给杨震。杨震说：“故人

知君，君不知故人，何也？”王密说：

“暮夜无知者。”杨震说：“天知，地

知，我知，子知，何谓无知者！”

这就是底线的力量，不管对方以

什么样的方式、用什么样的技巧，一

碰自己的底线就立马警醒，决不给对

方以什么借口。这看似很无情，甚至

很绝情，也很让对方下不来台，但在

对方心里，又会赢得多少敬重？

习近平总书记多次要求领导干部

慎独，强调“加强自律关键是在私底

下、无人时、细微处能否做到慎独慎

微”，道理正在于，慎独是最好的底

线，自律是对“围猎”最好的防守。

随想录随想录
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“ 围 猎 ” 与 防 守
□ 陈家兴

□
万
晓
林

看 花 宫 不 是 宫 ， 是 一 个 小 小 的

村落。

一个晚秋的下午，我独自一人来

到了位于陕西省旬邑湫坡头镇的看花

宫村。不为看花，只为了解中国人民

大学的前身——陕北公学的点点滴滴。

陕北公学的旧址就在路东边临沟

的院落和依着沟边挖出的一排又一排

窑洞里，远远望去，由于规模较大，

加之长期没有住户，显得有些荒芜，

有的已经坍塌。

按路标指引，穿过村中窄窄的街

道，右拐数十步，就看到坐东向西两

座院子，门口挂着陕北公学旧址以及

爱国主义教育基地等多块牌子。院门

不高，我低下头走了进去。

一位身着粉红色外套的年轻媳妇

走上前来，热情地接待了我，让我作

了简单的登记，告诉我她姓何，村上

人，弟弟在此上班，刚回家吃饭了，

让姐姐给代会儿班。她完全可以给我

解说。

听小何讲，陕北公学是 1937 年洛

川会议上，党中央决定为奔赴延安的

进步青年所办的一座革命大学。1937
年 9 月 1 日，在延安杨家湾正式开学。

1938年 7月 7日在旬邑县看花宫村设立

分校。由于延安供应紧张，1939 年 1
月总校也迁来看花宫与分校合并，11
月又迁回延安，改组为华北联合大学

后，迁往张家口。新中国成立后，迁

往北京，改名中国人民大学。

两座院子是相通的，都不大，一

共不足一亩地。前院正对进门的是三

孔窑洞，分别为李维汉书记、成仿吾

校长的办公室兼居室和教务处旧址，

左右是两排厦房 （关中农村半边盖的

房子称为厦房），一边是工作人员用

房，一边是革命文物陈列展室。陈列

着学员用过的课本、步枪、䦆头、马

灯 、 马 扎 儿 等 。 东 面 墙 上 是 学 生 名

单，我看到了一个个熟悉的名字：田

家英、卓琳、于若木、张露萍……

后 面 院 子 有 一 座 上 房 ， 四 五 间

许，是当时公学的会议室。现展出李

维 汉 、 成 仿 吾 同 志 和 一 批 师 生 的 照

片、简历等。当时，学员较多，大部

分散住在距院子百米许的沟边的窑洞

里，有许多窑洞还是当年师生们亲手

所挖。

小何带着我走到了沟边。现在沟

边砌了一道道类似长城垛口的城墙，

陕 北 公 学 的 纪 念 碑 就 镶 嵌 在 这 城 墙

当中。

小何说，爷爷告诉她，当时的学

生前前后后有几千号人，一个村子住

不下，就分散到邻近的坪坊、门家、

照庄等村中。她们村住的基本都是女

生。那些洋学生，有的才十几岁，操

着不同的口音，念书、唱歌、开会、

跳舞，可热闹了。上课就去村子里场

中间，大家席地而坐，认真听讲，很

正规的。

一次，时任关中分区区委书记的

习仲勋同 志 到 陕 北 公 学 作 报 告 ， 20
来 岁 的 他 意 气 风 发 ， 激 情 昂 扬 ， 分

析 国 际 国 内 形 势 ， 鼓 动 团 结 抗 日 ，

在 学生中激起强烈反响，掌声不断。

几个女学生还拿出了从国统区带来的

相机，以讲台为背景，照起照片。主

持会议的李维汉同志幽默地插话：“请

同学们注意听讲了，仲勋同志已经结

婚了呵！”

引发了全场一片掌声和笑声，还

有照相者脸上的一片绯红。

回到村中，我又一次走进了旧址

中的展室，望着挂在墙上的照片和名

单陷入深思。

数千余人，留下名字的真不多，

活到新中国成立后的更少……

照 片 上 著 名 的 红 色 女 特 工 张 露

萍，露着开心的笑容。当时也就 27
岁，毕业后被组织派遣至四川，在国

民党军统内建立红色电台，为党作出

巨大贡献。1940 年暴露，被捕入狱，

受尽酷刑，宁死不屈，抗战胜利前夜

遇害。

杨展，杨开慧的侄女，1941 年在

日军扫荡中牺牲于河北平山县。

还有一位带着甜甜微笑的南方姑

娘倪淑珍，戴一副圆框眼镜，灵动的

眼睛仿佛会说话，时年 22 岁，从家乡

江苏吴江远奔西安转赴旬邑进入陕北

公学，毕业后先后在关中分区和晋察

冀公安局工作。1943 年 10 月 11 日夜，

宿营于涞源县桦木沟村时，被日寇包

围，她坚守阵地，掩护战友撤退，12
日凌晨中数弹牺牲……

这些就是抗战时期的大学生，他

们为了国家和民族的独立与解放，过

早地就付出了青春和生命。留给我们

的除了敬仰，还有无尽的惋惜。

告别小何，我的思绪依然沉浸在

抗战的烽火和学员们的音容中。同时

也在想：看花宫如此小小的村落，在

炮火连天的岁月里，竟容纳了这么多

民族的精英。

此 时 ， 在 我 看 来 这 些 树 啊 、 花

啊，仿佛全是陕北公学学员们伟岸的

身影和甜美的笑容。
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