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—— 以 鲁 南 制 药 集 团 原 党 委 书 记 、 董 事 长 赵 志 全 为 例

大力弘扬优秀企业家精神

□ 徐锦庚

赵志全，山东费县人，1956年 11月出

生，1982 年 1 月毕业于山东化工学院化机

系化工机械专业，1990 年 8 月加入中国共

产党，历任郯南制药厂 （鲁南制药前身）

科长、厂长、鲁南制药厂厂长、鲁南制药

集团董事长、党委书记、总经理等职，是

第十届、十一届、十二届全国人大代表，

荣获全国劳动模范、全国“五一劳动奖

章”、第四届“全国十大杰出青年企业

家”、第 20 届“中国企业十大人物”等殊

荣，2014年 11月病逝，2016年 9月被中宣

部追授“时代楷模”荣誉称号。

今年是改革开放 40 周年。40 年来，

一大批优秀企业家脱颖而出，成为我国经

济活动的重要主体，为积累社会财富、创

造就业岗位、促进经济社会发展、增强综

合国力作出了重要贡献。2017 年 9 月 8

日，中共中央、国务院出台《关于营造企

业家健康成长环境弘扬优秀企业家精神更

好发挥企业家作用的意见》，指出：“营造

企业家健康成长环境，弘扬优秀企业家精

神，更好发挥企业家作用，对深化供给侧

结构性改革、激发市场活力、实现经济社

会持续健康发展具有重要意义。”

改革开放以来涌现的企业家队伍中，

民营企业家占据大头，可谓“三分天下有

其二”。数据显示，我国民营企业中约有

90%为家族式经营，第一代民营企业家已

步入老年，正逐渐淡出历史舞台，未来5-

10年内，我国将有 300万家民营企业面临

接班换代，民营企业已迈入交接高潮期，

法人治理结构中权力移交是民营企业面临

的一道难题。这一波中国民营家族企业代

际传承的成功与否和质量高低，将很大程

度上决定中国未来 30 年的民营经济的发

展，进而对中国经济本身的转型升级产生

重大影响。在此背景下，如何弘扬、传承

优秀企业家精神，营造激励民营企业干事

创业的社会氛围，尤为重要。

优秀企业家精神包括哪些内容？党中

央、国务院在《意见》中明确指出：弘扬

企业家爱国敬业遵纪守法艰苦奋斗的精

神；弘扬企业家创新发展专注品质追求卓

越的精神；弘扬企业家履行责任敢于担当

服务社会的精神。这些宝贵精神，是无数

优秀企业家身体力行的结晶。山东省鲁南

制药集团原党委书记、董事长赵志全就是

其中的突出代表，他的身上集中体现了这

些精神品格。

诸多专家认为，目前对优秀企业家精

神的宣传失之于笼统，在改革开放40周年

之际和民营企业迈入权力交接高潮期，需

要树立品格优秀全面、事迹生动感人的优

秀企业家典型代表，发挥正向激励导向作

用，深入挖掘、广泛宣传赵志全的事迹，

可为我国企业深化改革、完善公司治理结

构提供强大的精神力量。

赵志全精神的最大亮点是
献身改革、舍己为公

1987年 10月，在临沂地区首家企业招

标承包经营试点中，赵志全中标担任郯南

制药厂厂长。他从 2万元贷款、19万元净

资产起步，在27年间，把一个濒临倒闭的

校办工厂，发展成净资产近百亿元的大型

制药集团。企业连续 7年荣获“山东省纳

税百强”，连续4年位列临沂市地属企业纳

税第一名，连续两年入选中国大企业集团

竞争力500强企业。

最感人的是，他与癌症默默抗争了 12

年，在2014年 11月 14日深夜弥留之际，批

阅完一份公司改革发展的文件，倒在了办

公桌前。在遗嘱中，他建议把企业经营权

全部移交与自己没有血缘关系的研发负责

人张贵民等，没有把权力留给自己的妻子

与女儿，公司中层以上管理层没有一位是

他的亲属，实现民营企业传承时罕见的无

私交接，达臻公司治理的最高境界。

中国人民大学企业改革与发展研究中

心首席政策专家李锦认为，企业家精神分

两个层次，第一个层次是创新、坚忍不

拔、勤奋敬业、勇于承担社会责任。第二

个层次是运筹能力、历史使命感、宏大格

局和献身意识、坚持初心、坚定企业高于

一切的信念。赵志全以自己的历史使命

感，运筹各种资源，为员工搭建一个格局

足够大的平台，特别是善于授权、善于交

权，其思想境界和治理能力，已经完全达

到了第二个层次。

清华大学社会学院教授吴金希说，现

在改革的最大问题，是把权力与财富改到

自己口袋里去了。赵志全明确表达：改革

目的就是为了“造福社会，创造美好生

活”。2000年，公司为每个博士免费配送

一辆桑塔纳轿车和一套 130多平方米的住

房，而他乘坐的桑塔纳跑了 60 多万公

里，直到报废才换掉。企业先后投入 8亿

多元为职工建起了4000多套住房，而他6

次放弃分房机会，40 多平方米的旧房子

一住就是 20 多年，一生没有给自己及亲

属留下一套属于自己的房产，令人不可

思议。公司还先后投资 2亿多元，建设各

种 文 体 场 所 ， 丰 富 员 工 的 业 余 文 化 生

活。别人问他为什么这样做时，他说：

“员工满意了，我就满意了；员工高兴

了，我就高兴了。”

赵志全坚持改革发展的路子要正，企

业不能只看眼前，要立足百年基业，必须

形成自己的核心竞争力。20 世纪 90 年

代，有人建议赵志全搞金融及房地产开

发。他说：“一个人一辈子做好一件事就

不错了，我们就专心做药，把钱用在新产

品研发上，真正实现产业兴国，实业报

国。”他抓住研发不放，每年以销售收入

的 9%以上投入到科技创新上。如今鲁南

制药已荣获“国家科技进步二等奖”7

项，“国家技术发明奖”1 项，申请专利

1105项，确权商标 1943件，位列全国药企

第一位。赵志全逝世后，上万人从全国各

地乃至海外自发赶来为他送行。3 年来，

公司员工每当提起他，常常泪眼涟涟。至

今，他仍是公司凝聚合力、奋发向上的精

神动力。

赵志全的权力交接模式是
成功典范

全国工商联、中国民营经济研究会等

多家单位联合发布的《中国家族企业发展

报告》显示，受访的3286家族企业中，高

达 78.1%的企业表示不想聘用职业经理

人；而关于家族后代的接班意愿调查中，

仅有 19%的子女有接班意愿。谁来接班，

是当前我国民营企业面临的普遍困境。

北京师范大学企业文化研究院院长

徐文中教授认为，数以百万计的中国家族

企业，可能无法顺利跨越这一次的代际传

承，而很多能够传承下去的企业，也可能

会在这一过程中受到重创。

作为民营企业家，赵志全在权力交接

问题上违背了多数人的常规。其妻龙广霞

跟随丈夫创业数十年，在企业发展的许多

历史关头都是重要参与者，按理说将接力

棒交给她，也在情理之中。此外，赵志全

的独生女赵龙毕业于北京大学法学院，是

留美法学博士，精明能干，父亲去世时已

经年过而立，女承父业也是顺理成章。但

是，赵志全遗嘱中并没有安排她们接班。

在张贵民等人带领下，鲁南制药集团

每年利税以 20%多的速度稳定增长，2017

年纳税达到 13.6亿元，为沂蒙老区脱贫攻

坚、改革发展作出重大贡献。徐文中教授

认为，事实证明，赵志全选人选对了，交

权交对了。

中国企业联合会研究部副主任缪荣认

为，在民营企业面临交接高潮期之际，赵

志全的权力交接模式是一个可供借鉴的成

功典范。鲁南制药集团的权力交接显示

出，在如今全球化、国际化的平台，企业

的传承是靠文化和制度，而不是靠血缘。

新时代企业家需要赵志全
的献身精神

《意见》强调，“让优秀企业家精神代

代传承”。当前，传承企业家精神要坚持

问题导向，从实际出发，解决问题。厉以

宁教授撰文认为：中国发展需要弘扬优秀

企业家精神，第一要大力培育年轻一代企

业家，第二要引导企业家树立崇高理想信

念，第三要加强党对企业家队伍建设的领

导。从目前国内企业家表现来看，迫在眉

睫的是加强企业家崇高道德理想的培养。

中国大连高级经理学院职业经理人研

究中心主任刘晓军谈道，中国企业家充满

冒险、创新意识，但缺乏具有足够良好职

业道德和职业行为的企业家。精神道德力

量的调节，无疑是市场调节和政府调节之

外的第三种调节。

赵志全数十年献身改革的实践，充分

彰显出其崇高理想信念和道德水平。1987

年，30岁的赵志全竞标成为沂蒙老区企业

改革最早的承包者，就是体现出勇于献身

的精神。他一开始就提出：“药厂需要改

革，改革需要献身。”上任伊始，他就推

行人事、劳动、分配三项制度改革，个别

利益受损者向他家阳台打黑枪，但他面对

恐吓毫不畏惧，坚持改革。自2002年身患

癌症之后，他向所有员工隐瞒病情，独自

顽强斗争了12年。直到追悼会上，大家才

从赵龙的悼词中得知这一惊人真相。

赵志全献身改革、一心为公的奋斗历

程，为鲁南集团留下了肥沃的精神土壤。

山东光华纸业有限公司董事长王希尧感

慨：“赵志全用一生书写了一位民营企业

家的担当和追求，留下了宝贵的精神财

富 ， 就 是 企 业 高 于 一 切 的 改 革 献 身 精

神。”而赵志全的接班人张贵民也认为，

民营企业的文化和制度建设，比培养接班

人更重要，赵总给鲁南集团留下的就是改

革形成的制度与一心为公的文化。

徐文中认为，罗曼·罗兰有一句名

言，“最高尚的人，不为自己活，不为自

己死”。赵志全为企业改革而活，为企业

改革而死，这就是企业家精神的灵魂，是

企业家的一种极高境界。

在民营企业面临权力交接高潮期的当

下，赵志全所代表的优秀企业家精神，值

得更多的企业家去学习与弘扬。赵志全继

承者问题解决得好，是很难得的好典型，

应该深入挖掘，好好宣传。

赵志全的事迹，凸显出重要的时代意

义。李锦研究员认为，结合纪念改革开放

40周年这一历史契机，引导民营企业公司

化法人治理结构的完善是个重要任务。赵

志全一心改革只为公，塑造了企业改革发

展中优秀共产党员光辉形象，是新时代企

业家的楷模。建议深入宣传这一重大典

型，挖掘和提升企业家精神内涵，把党性

教育与企业家精神教育结合起来，使企业

家精神教育上一个台阶，在解决新时代民

营企业权力交接难题中发挥更大作用。

（作者系全国人大代表、人民日报社

山东分社社长）


