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在处理公与私的关系中，历史上

那些雄主与贤臣，在破除私心成全公

义方面可圈可点。诸如不因亲属而滥

功爵、不因私仇而蔽贤能、不以公事

而售私恩、不因故旧而枉法度等等，

都为后人如何破除私心提供了样本。

从现实生活来看，破除私心、杜绝私

心，的确是处理公与私问题时的主要

矛盾和矛盾的主要方面，但现实中毕

竟也还存在次要矛盾和矛盾的次要方

面。这就是本人没有私心而是一心为

公，但别人怀疑他那样做暗藏私心，

怎么办？

比如，在选人用人问题上，按照

公道原则遴选出了一个人才，但这个

人却是自己的亲戚或僚属或身边人。

不用他吧，人才难得，殊为可惜；用

他吧，非议太多，人们总是天然地认

为你这是徇私，是“萝卜招聘”。当

然，从现实情况看，今天曝出的“萝

卜招聘”案例基本都是徇私，但在理

论 上 也 的 确 存 在 亲 戚 是 个 人 才 的

情形。

古代类似情形就有不少。

比如，春秋时期的晋国大臣祁

奚，在晋平公问他南阳缺个县令谁合

适时，他推举了他的仇人解狐。这当

然是大公无私，这一点没有人怀疑，

在道德上也能得高分。但是后来，晋

平公又问他，国家缺个管军事的官，

你看谁合适？没想到这一次，祁奚竟

然推荐了自己的儿子祁午。这就很考

验人的担当了。推举仇人，别人不会

怀疑；但推荐儿子，别人难免要怀

疑。即便相信你公道处事，也难免心

里存疑。这就是现实。

其实，这两次推荐，晋平公自己

都提出了疑问：解狐不是你的仇人

吗？祁午不是你的儿子吗？而两次回

答，祁奚都用了同一个标准：你问的

是 谁 堪 大 任 ， 而 不 是 问 与 我 的 关

系。事实上，祁奚不仅荐人坚持一

把 尺 子 ， 其 为 官 也 始 终 公 道 处 事 ，

所以才不避嫌猜、无惧人言，也因

此 才 没 有 人 说 闲 话 。 即 便 君 主 问

他，也能坦然以对，而两次举荐国

人 都 称 赞 ， 更 在 当 时 就 传 为 佳 话 。

同 时 代 的 孔 子 听 说 了 ， 就 评 价 说 ：

“善哉！祁黄羊 （即祁奚） 之论也，

外举不避仇，内举不避子。祁黄羊

可 谓 公 矣 。”《左 传》 则 援 引 《诗

经》“惟其有之，是以似之”句，称

赞祁奚有这种善德，而能举荐那些

与自己相似的人才。

然而，倘若不是这样一个公道

正派的人推荐人才，恐怕人们就不

太相信其无私心；再假设这两次举荐

顺序颠倒过来，先举荐了儿子，后举

荐了仇人，恐怕非议就会更多。比如

人们的常理逻辑就可能是这样的：先

徇私举荐了儿子，后怕人非议，又举

荐了仇人试图弥补。历史不由人假

设，但人心却是复杂的。在这个意义

上，我们今天说组工干部一定要公道

正派，是极有道理的。立身行事不太

公道正派，或标识不那么明显，你举

荐人才再怎么坚持标准，别人也很难

完全信任支持你。

唐太宗处事公私分明，所以他在

用人问题上也能做到举贤不避亲，而

不畏人言。比如，在 633 年，朝廷要

任命长孙无忌为司空。长孙无忌是李

世民的大舅子，其才能也是有目共

睹。但长孙无忌自己就执意推辞，他

觉得毕竟自己是外戚，这样用自己，

担心天下人会说李世民徇私情。所

以，即便在大唐那样的盛世，对于李

世民那样的明君来说，也仍然会面临

被人说闲话的问题。

但李世民襟怀坦荡，不仅不同

意长孙无忌的请辞，还说了一番深

刻道理：“吾为官择人，惟才是与。

苟或不才，虽亲不用，襄邑王神符

是也；如其有才，虽雠不弃，魏征

等是也。今日所举，非私亲也。”李

世民的用人标准，和祁奚一样，都

是 看 有 没 有 才 ， 而 不 在 乎 是 否 为

亲仇。

然而，古人的举贤不避亲，是否

就值得今人效仿呢？设若那些搞“萝

卜招聘”者，面对质疑，也都援引这

些古代案例来自证，怎么办呢？

必须看到，古人的这些开明之

举，有其特定的历史环境与条件。有

些人才，如果因为与自己有亲，怕人

疑为徇私而不敢用，就可能为敌国所

用，或于开国大业不利。这的确大多

是在纷乱之世，或事业草创之时，计

较不得许多。但在承平之世，这些规

矩就要立起来，尤其是在用人上，就

必须有鲜明的导向。特别是在今天，

举贤还是避亲的好。

今天，在一些领域对于重点人群

建立的回避制度，比如法官、检察

官、公务员的任职回避、公务回避等

等，就是一个较好的防止徇私的制度

壁垒。特别是在干部选用上，也明确

了党政领导干部任职回避制度、党政

领导干部选拔任用工作回避制度，目

的就是为了防止不正之风。

那么，在用人上的回避制度、举

贤要避亲，是否就违反了“五湖四

海、任人唯贤”原则呢？不违反的内

在机理又在哪里呢？

必须看到，在现时代，“用人回

避”与“举贤不避亲”，前者是矛盾

的主要方面，如果不回避，其危害性

也极大。正所谓“用一小人，则小人

齐趋”，为自己亲属徇私，则无异于

堵了人才进阶之路，寒了人才的心。

今天，特别需要防止的，正是在用人

上为亲戚、僚属、身边人大开私门，

因而必须从制度上彻底堵住。

相反，今天如果坚持“举贤不避

亲”，即使举的亲是真贤，也难免遭

天下人非议。因人才与自己有亲，便

避嫌而不举，看起来是损失了这个人

才，但从更宽广的视野看，并未损

失。中国之大，容得下各类人才竞相

奔涌、发挥才干。是金子，在哪里都

会发光，因避嫌不能在甲地施展才

干，也必然能在乙地绽放才华。

在这个意义上，因亲旧而避嫌

猜，坚持举贤而避亲，其负面作用几

可 忽 略 不 计 ， 而 正 向 效 应 会 十 分

显著。

长平之战，战前酝酿云谲波诡，

战事一开惊天动地。数十万赵军是如

何被吃掉的？秦军即使是虎狼之师，

在军力相近，不占地利的情况下，能

够轻而易举做到吗？显然情况并非如

此，秦军虽然远道而来，却反客为

主，牢牢掌握了战场节奏，打出了一

场教科书般的围歼战。

地点和节奏

长平之战初期，廉颇临危受命

后，在上党南部连续布置了数道防

线。但是，秦军势如破竹。“六月，陷

赵军，取二鄣四尉。七月，赵军筑垒

壁而守之。秦又攻其垒，取二尉，败

其阵。”在边败边退中，赵军终于在丹

水谷地稳住了阵脚。廉颇在此依托山

岭，构筑起坚固的百里石长城防线。

姜是老的辣，廉颇的前数道防线

是虚，可以迟滞秦军推进速度，为赵

军全力强化百里石长城争取宝贵时

间。赵军这道防线依山而建、东西走

向，连接了长平、米山 （大粮山）、故

关等战略据点，也兼顾丹水 （南北走

向）、大东仓河 （东西走向）、小东仓

河 （东西走向） 等谷地，形成了完整

的战略纵深，有了可以和秦军相持的

基础。

只可惜，赵国选对了地点，但战

场节奏却牢牢地掌握在秦国手中。秦

国在下半场上场的是战国“将魁元”

白起，一位战场调度大师。

从容的军神

“起翦颇牧，用军最精”。白起、

王翦、廉颇、李牧，有一个共同特

点，都拥有强大的战略定力和敏锐的

战场洞察力，为了实现既定目标，“泰

山崩于前而色不变”。李牧为了痛击匈

奴，几年隐忍不发，骤然出手，绝杀

匈奴 10 万精骑。廉颇为了拖秦疲惫，

坚持不与秦军决战，以待时机。王翦

为了灭楚，“空国甲士”，统帅60万秦

军精锐，居然陪着项燕的40万楚军几

乎“度假”一年，就为最后的雷霆一

击。“军神”白起，更加深谙此道。

“善守者藏于九地之下，善攻者动于九

天之上”，越是久经考验的优秀将领，

临阵越不急于开战。

赵括接替廉颇，尽在秦军掌握之

中，白起悄悄换下王龁是当时秦军最

高 机 密 ，“ 军 中 有 敢 泄 武 安 君 将 者

斩”，赵军还蒙在鼓里。赵军前锋沿丹

水东岸布防，防线之后大小东仓河谷

地，再往后是西起长平关、东至故关

的百里石长城，纵深合理，攻防兼

备。白起也沿丹水西岸坡地不断强化

壁垒，优化布局，营造和赵军旗鼓相

当的战略大纵深。秦、赵两条防线在

丹水北段丹朱岭下几乎汇聚。双方旗

鼓相当，进入了寂静的僵持阶段。

如果细细品味现今长平附近的地

名，会发现不少是与粮食有关，这些

地名是：空仓岭、米山 （大粮山）、丹

朱岭。冷兵器时代，决战的导火索往

往是粮食，相互伤害也往往是从互断

粮道开始的。这些地名也许给后人分

析长平之战提供了宝贵的线索。

胜败皆由粮

赵括是将门之子，随父赵奢长于

行伍之间，无论他多么想主动出击，

也不会轻易动手。赵军虽然占有地

利，但是缺粮程度应该更甚于秦军。

很自然，备受粮困的赵军想要打破僵

局，首先考虑的就是要断秦粮道、毁

秦屯粮。

空仓岭或许就是赵军的目标，但

是空仓岭成为了赵军的“伤心岭”。空

仓岭大体是南北走向 （北端与赵军阵

地丹朱岭接壤），在秦军丹水防线之

后，几乎与之平行，空仓岭上有高平

关，可以俯瞰丹水谷地。

可以推断，白起经过巧妙伪装、

散布虚假军情，让赵军误以为秦军屯

粮之所在空仓岭，赵军必全力攻击这

个“软肋”。一旦接战，秦军示弱佯

败，将赵军逐步引入既定战场。这样

可以解释为什么赵括会“兴奋”地全

线出击，向秦军猛攻，其主攻方向应

该就是秦军的“屯粮之地”。只可惜，

这应是白起布下的迷局，是“空仓”，

更是口袋，赵军主力出来容易，回去

就难了。

米山 （大粮山） 大体也是南北走

向，处于赵军战略纵深的核心地带，

联通了赵军丹水防线和百里石长城，

和赵军各个据点的距离大致相等，应

该是赵军屯粮重地。如果说，赵军截

粮未成，误中“空仓岭”的圈套，那

么秦军截粮应是大获成功了。“秦奇兵

二万五千人绝赵军后，又一军五千骑

绝赵壁间，赵军分而为二，粮道绝。”

赵军主力全力扑向丹水西岸之

时，后方空虚，两支秦军奇兵乘机猛

攻赵军腹地大东仓河谷地，一是占领

米山 （大粮山） 高地，不仅绝赵军粮

道，还将赵军分割为东西两部；二是

沿米山北上，攻克故关、长平关等赵

军防线的主要据点，掌握了百里石长

城全线。

计划外的总预备队

秦军已然倾国而来，但兵力捉襟

见肘，“口袋”还不严实。为了抓住难

得的战机，秦昭襄王亲临距离长平战

场最近、尚有潜力的战略基地河内。

河内并非“熟地”，被秦国吞并不久。

在关键时刻，秦决策层气魄非凡，以

赐爵一等的方式对这块“生地”进行

战略总动员。秦制，最低爵位“公

士”可享有岁俸约50石，同时另有田

一顷，宅一处和仆人一个。赐爵一等

足以让普通农家立刻变成“中产阶

级”，这是一个不能拒绝的诱惑。

于是，秦尽发河内十五岁以上男

子，“遮绝赵救及粮食”。要达到这个

战略目标，这支生力军的进军方向应

是百里石长城，和前期占领故关、长

平的两万五千“奇兵”会师，居高临

下强化阵地，彻底断绝赵军向北突围

的可能性；同时，东向隔绝赵国邯郸

方向的救援之军。秦两支奇兵加上计

划外的总预备队，犹如三把利刃，把

赵军牢牢钉死在包围圈中。

即使扎紧了口袋，白起并没有立

即发动对赵军的围歼，而是固守丹水

西岸壁垒和刚刚占领的百里石长城。

时间站在秦军这边，饥饿成为最锋利

的军刀。此时，数十万赵军主力被秦

军压制在丹水谷地北端，再加上米山

（大 粮 山） 屯 粮 之 所 尽 失 ， 进 退 失

据，“赵卒不得食四十六日，皆内阴

相杀食”。

时至九月，秋风悲鸣，赵军做最

后的挣扎，“为四队，四五复之，不能

出”。狭窄的地带，赵军主力无法正面

展开，只能以小规模反复冲杀。慷慨

悲歌，血色残阳。令人唏嘘的是，老

将廉颇费尽心血，构筑固若金汤的百

里石长城，此时却成为赵军无法突破

的铁壁铜墙。“长平关”前是“丹朱

岭”，据说是以尧封其子丹朱得名，这

时，秦赵两军用自己的热血为“丹朱

岭”做了另一个注脚。

秦军牢牢掌握着战场节奏，“侵掠

如火，不动如山”，在客场打出主场的

感觉，赵军之败就在所难免了。
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（上接 1版二条） 要深刻把握习近平

新时代中国特色社会主义经济思想

的主要内涵。“七个坚持”分别从经

济发展的方向保证、经济发展的根

本目的、推动高质量发展的实现途

径等方面进行战略谋划。

习近平新时代中国特色社会主

义经济思想，丰富、创新和发展

了马克思主义政治经济学，既坚

持解放和发展生产力也注重变革

生产关系和上层建筑，既立足宏

观观大势谋全局又深入中观微观

创新体制机制，既统筹国内国际

又统筹改革发展稳定和安全，既

思考总结过去、立足当下现实更

着眼谋划未来，既是对规律的科

学认识论又是指导工作的科学方

法论，具有鲜明的实践特色、理

论 特 色 、 中 国 特 色 、 时 代 特 色 ，

为推动我国经济高质量发展提供

科学的理论指引。

习近平新时代中国特色社会

主义经济思想，是党和国家十分

宝 贵 的 精 神 财 富 ， 必 须 长 期 坚

持、不断丰富发展。当前和今后

一段时期，要紧紧围绕高质量发

展这个根本要求，在建设现代化

经 济 体 系 、 实 施 乡 村 振 兴 战 略 、

决胜全面建成小康社会三大攻坚

战、深化供给侧结构性改革等各

项重点工作中，坚持、丰富和发

展习近平新时代中国特色社会主

义经济思想。

（作者系中央党校进修部副主任）

□ 崔 庆

祁黄羊去私

长平之战：反客为主

史镜史镜

（上接 1版头条）“一把手”正，一个地

方一个单位就歪不到哪里去；“一把

手”正，往往体现在把主要心思和精力

花在加强党的领导、强化党的建设、着

力全面从严治党上，做到了管方向、管

大局、管班子、抓落实，发挥了自身廉

洁、民主集中、敢抓敢管、善抓善管的

“头雁效应”。从查处的不少违纪违法案

件看，“一把手”耍两面性、做两面

人，往往表现在口是心非，“表态嗓门

高、落实行动差”。这样，中央精神就

被束之高阁，就容易形成“一霸手”

“一言堂”，就容易形成地方的“土皇

帝”，“七个有之”的系列问题就会接

踵而来。“一把手”违法乱纪，是本地

区、本单位政治生态的重大污染源，

就会对广大干部群众造成极大的伤

害，恢复起来就很难。为此，我们要

按照习近平总书记关于“破解‘一把

手’监督难题”的要求，切实加强党内

监督，强化政治巡视巡察，找准病根病

灶，针对性地予以防范和解决。

四是看一个地方 （单位） 的经济、

社会和事业发展，着力推动新发展理念

的贯彻落实。经济生态是政治生态的基

础，政治生态又反作用于经济生态。一

个地方或单位经济、社会和事业发展得

怎么样，通常可以看出这个地方或单位

的政治生态。如果几年下来，一个地方

或单位经济、社会和各项事业面貌依

旧，甚至停滞不前，既没有让人眼前一

亮的主要增长点，又没有改革创新的新

兴点，也没有打基础、利长远的发展

点，人民群众没有获得感，甚至百姓骂

街、民怨载道，一般来讲，这个地方或

单位的政治生态已经出了问题甚至出了

大问题。大力加强党风廉政建设和反腐

败工作，关键在于把党建设好，加强党

对经济、社会和事业发展的领导，为与

时俱进地推进创新发展、协调发展、绿

色发展、开放发展、共享发展提供纪律

保障，目的在于通过又好又快发展，让

人民过上美好幸福生活。

五是从社会生态看政治生态，着力

用良好的党风影响引导社会风气、确保

社会和谐稳定。社会生态是政治生态的

晴雨表，政治生态自然会通过社会生

态反映出来。政治生态好坏，重要的

一环，是要看当前社会面上反映问题

的“现实版”，把历史与现实比较着、

结合着看。比如，一个地方群众信访

问题积累多、群体性事件不断，非法

集资和金融诈骗案久拖不决，土地征

用、房屋拆迁、工程建设、矿产开发

等领域群众反映强烈，网络热点不

断，一般都是政治生态不好的集中反

映。我们要从社会焦点热点中发现问

题、研究规律，通过有针对性地从根

本上解决政治生态问题，才能确保社

会面的和谐稳定。相反，一个地方的

社会问题由乱到治，说明这个地方的

党委领导坚强有力，人民立场坚定有

力，社会治理有章有法，党风引领着

社风民风，政治生态进入良性循环。

六是看一个地方 （单位） 的选人用

人情况，着力匡正选人用人风气。吏治

腐败是最大的腐败。用人生态是政治生

态的重要“湿地”。一个地方 （单位）

公不公、正不正、廉不廉、实不实，很

大程度表现在选什么样的人、用什么样

的干部上。选人用人是否公道正派、让

人信服，能否调动最大多数干部的积极

性、能动性，是一个地方 （单位） 政

治生态可量化的重要方面。中央巡视

工作中，一个重要的方法，就是通过

与上百名领导干部逐一提问式地个别

谈话，并用累计统计的方法，使选人

用人情况可量化，从中得出结论，论

之有据。选人用人好则政治生态好，

反之亦然。选人用人的主要责任在党

委“一把手”。从十八大以来中央查处

的案件看，一旦党委“一把手”的家

里成了“官帽批发市场”、权钱交易

所，这些情况就会扩散到各层级的干

部甚至社会面上去，政治生态就会出现

恶性循环。纪检监察机关和组织人事部

门是选人用人的“左膀右臂”。组织人

事部门要把好入口关，纪检监察机关也

要把好政治关、廉洁关、形象关，探索

切实可行的措施，确保吏治清明。

七是要把十八大以来查处的腐败案

件剖析开来看，着力吸取教训、寻找规

律，健全防范机制。纪检工作归根到底

是做人的工作。这里的人是党员干部、

特别是高级干部，没有什么样的“显微

镜”“X光”可以一目了然地透视一个

党员干部的政治忠诚度、透视一个地方

的政治生态。一个重要的方法，就是把

十八大以来被查处的腐败案件集合起

来、“解剖麻雀”、剖析开来加以分析

研究，寻找个中的深层次原因，看看

案发地的政治生态是怎么样的，问题

出在哪里，从中吸取教训、寻找规

律，针对性地堵塞漏洞，健全防范机

制。在十九届中央纪委二次全会上，

赵乐际同志强调：“要提高警示教育的

政治性，凡查结的党员领导干部违纪

违法案件，都要在本地区本部门本单

位开展警示教育，用好反面教材，召

开专题民主生活会，举一反三、以案

明纪，让党员干部引为镜鉴。”落实这

一重要要求，以活生生的反面典型为

戒，强化思想教育，把自己摆进去，

把思想认识摆进去，就能不断拧紧思

想“总开关”，就能加快全面从严治党

的态势从治标向标本兼治转变。

行百里者半九十。中华民族伟大复

兴，绝不是轻轻松松、敲锣打鼓就能实

现的；党的十九大作出“腐败是我们党

面临的最大威胁”、“反腐败斗争形势

依然严峻复杂”的重大判断。营造风

清气正良好政治生态，重在发现和看

清问题，重在加强上一级党组织的领

导、坚决果断稳妥地解决问题。我们

要切实提高政治站位，把一个地方、

一个单位的政治生态情况看得更加清

楚一些，想得更加长远一些，工作做

得更加扎实一些，以永远在路上的奋

斗姿态，不断深化全面从严治党，构

建和维护政治上的绿水青山，为实现

“两个一百年”奋斗目标、实现中华民

族伟大复兴不懈奋斗！


