
采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年4月19日

采访地点： 石家庄市西兆通镇政府

李正，1952 年生。1982 年任西兆通公社党

委委员、秘书。1984 年任西兆通乡党委副

书记。2012 年退休。

采访对象：

采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年4月19日

采访地点： 石家庄市西兆通镇政府

武贵生，1952 年 4 月生。1976 年任西兆

通公社凌透大队党支部副书记。1995 年

任凌透村党支部书记。2006 年退休。

采访对象：

“习书记组织正定基层干部
到福州农村挂职锻炼”

采访组：武贵生同志，您好！您是

西兆通的基层干部，当年曾受习近平

同志邀请和正定其他基层干部一起，

到福建省福州市农村挂职锻炼和学

习。请您谈谈到福建后的工作、学习

过程，以及您的感受。

武贵生： 1993 年，习书记任福建

省委常委、福州市委书记。虽然离开

正定 8 年了，但还一直记挂着正定。

为了提高正定县农村基层干部的素

质，也为了开阔大家的眼界，他组织

我们到福州挂职锻炼和学习。县里当

时派去的，主要是乡镇和村一级的干

部，由两位县领导带队。

我们一行人到了福州，见到了习

书记。在欢迎会上，他首先对我们的

到来表示诚挚欢迎，之后就直奔主

题，给我们详细讲了都要到什么地方

挂职、做什么工作、怎么做、学什么

东西、怎么学等等。

习书记还嘱咐我们：要根据实际

情况，实事求是地干工作、学经验。

把这里的经验好好总结，回到正定以

后充分运用到实际工作当中，为家乡

建设尽一份力。

3个月的挂职锻炼，确实给我们这

些“土干部”留下了非常深刻的印

象。福建干部开放的态度、超前的意

识，还有福建人民的活跃、勤奋、智

慧、敢打敢拼的精神，都给了我们很

大启发。我们也学到了很多具体的东

西，比如开办乡镇企业的具体工作方

法，如何根据城市的需要来发展农村

经济，等等。

挂职锻炼结束时，习书记给我们

送行。欢送会上，他给我们分享了

他来福建这么多年的心路历程。他

说，自己刚到福建厦门的时候任副

市 长 ， 在 这 个 沿 海 开 放 城 市 ， 工

业、商业、金融等非常发达，和过

去以农业为主的正定县有非常大的

差 别 。 所 以 ， 自 己 要 一 边 干 一 边

学，才能跟上形势。后来，到了宁

德当地委书记，宁德是山区，当时

相对比较贫困落后，情况也更复杂

一些，和厦门这种发达的大城市有

很大不同，在宁德这样的经济不发

达地区，就要大力抓基础建设。

习书记说，我们到什么地方就要

唱什么歌，一定要结合当地实际情况

去做工作。你们现在在福建学到的经

验，对你们应该是一种启发、一种借

鉴，开拓你们的思路，但回到正定以

后，处理具体工作决不能拿福建的做

法生搬硬套，而是要把握正定的实

际，把思路理清、关系理顺，实事求

是、扎扎实实地开展工作。

我认真回顾了福州 3 个月挂职锻

炼的经历，花了一些时间深入总结学

到的知识和经验。习书记在欢送会上

嘱咐我们的话，我也一直牢牢记着。

回到凌透村以后，特别是我当了村党

支部书记以后，根据习书记说的“结

合当地实际情况去做工作”，首先沿

着滹沱河岸边治理几千亩沙地，当时

我们领着群众在沙地上开垦了几百亩

果园，还把过去疏于管理、感染病害

的果树全部更新。这样，不仅有效地

镇住了风沙，也优化了滹沱河的生态

环境，同时农民也有了丰厚的经济

收入。

我从福建 3 个月的挂职锻炼中学

到了很多东西。那次福建之行的经

历，和习书记嘱咐我们“到什么地方

就要唱什么歌”的话，我都牢记在心。

采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年4月19日

采访地点： 石家庄市西兆通镇政府

周田车，1957 年 3 月生。1975 年任西兆通

大队革委会副主任。2001 年任西兆通社区

党委书记。现任西兆通社区党委副书记。

采访对象：
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采访组：周田车同志，您好！您

一直在西兆通做基层领导工作，当年

同习近平同志见过面，请您讲讲第一

次见面的情形。

周田车：好的。我一共和习书记

见过 3 次面。第一次见到他，大概是

1982 年 9 月。有一天，我到三角村去

开棉花生产现场会。当时，习书记就

在三角村主持这个会议，那是我第一

次见到他。他穿着一身绿军装，裤子

挺旧，背着一个绿色军挎包，脚穿一

双黑布鞋。当时我不知道他具体什么

职务，但是觉得这个县里新来的干部

真年轻、真朴素，讲话办事有条不

紊，真行。

当时，县委的史文山同志也在会

议现场，他告诉我，习近平同志是我

们的县委副书记。会议结束后，我找

到史文山同志，跟他聊棉花种植的

事。我说：“我们大队正在搞一个棉花

新品种，挺好的，你有时间能不能到

我们那儿看看？”

习书记在旁边听到了，就主动过

来跟我们聊天。他问史文山同志：“这

位同志是哪儿的？”

史文山同志就向习书记介绍我：

“他叫周田车，是西兆通大队的年轻

干部。”

习书记接下来就问了我和我们大

队的情况。他说：“你在你们大队是什

么职务？”

我说：“我在我们大队当革委会副

主任。”

习书记问：“你们在搞什么新品

种？规模有多大？”

我说：“我们现在搞了 60 多亩的

棉花试验田。”

“现在情况怎么样？”

“现在基本成功了。习书记，您抽

时间到我们那儿看看吧！”

习书记很高兴。他点点头，答应

说：“好，行！我抽时间就去！”

采访组：他是什么时候到你们那

儿考察的？

周田车：他平时工作很忙，估计

是一时没有抽出空。他是第二年秋

天来的，当时他已经是我们的县委

书记了。那次，是我第二次见到习

书记。

那是一个上午，我们大队全体干

部还有一些党员、社员代表，共20多

人，在大队的一间屋子里开会。

我们当时正在研究上马一个企业

的事。那个时候体制束缚还挺厉害

的，原则上不允许大队搞企业，但当

时县委书记习近平同志支持和鼓励我

们办企业。我们就聚在一起商量这个

事儿，正开着会呢，一看，门口站着

个穿绿军装的小伙子。别人可能没见

过他，但我认识他。我连忙走过去

说：“习书记，你怎么来的？”

他说：“我从河滩过来的。”

我说：“你知道坐船的位置？”

习书记笑笑说：“我知道啊。”

我们大队支书一看，是县委书记

来了，吃了一惊。因为习书记来，既

没通知公社，也没告诉大队，骑个自

行车就直接来了。大队支书赶忙迎上

去，请习书记到屋里坐。

习书记说：“你们开会吧，我就不

坐了，我到你们农场去看看。”

大队支书说：“习书记，我让主任

领你去。”

习书记说：“不用。你们开会，找

个人领我去就行。”

后来，我们就找了个技术员领习

书记去农场，他也没让任何干部陪

同。他到试验田，问了技术员很多问

题，问种植技术，问田间管护，问疾

病防治，问水肥施用，问棉花产量，

方方面面问了个“底儿掉 ”，考察得

特别细致。考察完，他自己骑车就走

了，也没在我们这里喝一口水，吃一

口饭。

技术员回来跟我们说：“你别看习

书记是城里人，又那么年轻，他可是

对棉花种植特别精通，问我的都是内

行话，懂得不比我们技术员少。以前

我开会，听过他几次讲话，对棉花特

别懂。就要这样的人当干部才行！”

采访组：您刚才说，一共和习近平

同志见过 3次面，请您讲讲第三次见

到他的情景。

周田车：我第三次见到习书记

时，他已经离开正定 8 年了。这 8 年

当中，习书记虽然在福建工作，但

他和正定的干部群众还一直保持着

联系，而且有很多来往。他还组织

了正定的基层干部到福建去挂职锻

炼，学一学改革开放前沿地区的先

进经验。

1993 年 7 月，我们正定县一个县

委副书记带队，还有一个政协主席陪

同，领着我们一批村干部20多人，到

福建去了。习书记欢迎我们，大家一

起合了影。照相后，副书记把我们挨

个向他作了介绍。习书记一看到我就

说：“这个小伙子，我认识！”

我 说 ：“ 习 书 记 ， 您 还 记 得 我

呀？！”

他说：“记得呀。年轻人，好好

干！”

之后，习书记给我们大家做了一

个简短讲话，主要是欢迎大家来福

建，希望大家沉下去，好好学习。此

外，他还给我们讲了福建的一些生活

习惯。

我被安排到福州的一个村挂职锻

炼，这个村和我们西兆通的区位条件

比较相似，都是紧靠市里，工业发展

得好，高速公路修得很先进。我在村

里和当地人朝夕相处，有很多交流，

当地人谈论起习书记，都是赞不绝口。

他们说：“习书记平易近人，经常

过来看我们。”

他们还说：“习书记特别关心我们

基层的工作。”

我在村里一个规模相当大的造纸

企业参观，那位厂长也认识习书记。

他说：“习书记把我们这些企业都跑

遍了，他方方面面的工作都抓得非常

到位。”

在村里挂职了一段时间，有河北

来的同志提议说：“咱们去市委看看习

书记吧！”

福 建 当 地 的 同 志 说 ：“ 千 万 别

去，习书记太忙，他平时的工作安

排得非常满，可以说每天都争分夺

秒啊。”

我们一听，也觉得不好打扰他，

就作罢了。我们在福建农村挂职的这3

个月，确实学到了很多有用的经验，

挂职快结束的时候，我有些要紧事，

大约提前 10天回了河北。后来开的告

别会我就没有参加，也就没有跟习书

记见面。

后来，从福建回来的一位同志跟

我说：“告别会上，习书记还打听你

呢，问‘小周为啥没来’。”

我说：“那你得帮我跟习书记解释

啊！”

他说：“放心吧，我给你说清楚

了。”

我说：“习书记的记性真是好啊，

这么多人，还有福建的同志坐在一

起，谁来谁没来，他都很清楚。”

他说：“是啊。吃饭的时候，习书

记一个桌一个桌都转到了，问我们的

学习情况、考察情况。他这次组织咱

们过去挂职，可不是走走形式，习书

记要确保我们都取得真经，学到实实

在在的东西。”

“习书记多次到西兆通调研”
——习近平在正定

“习书记调研问的都是内行话”

采访组：李正同志，您好！您第

一次见到习近平同志，是在西兆通公

社任党委委员的时候吧？您当时接待

了他，请讲讲那天的情况。

李正： 1982 年 7 月，玉米长到一

米多高的时候，一个周末的下午，下

着小雨。我在公社办公室，看到外边

大厅里站着一位个子高高的小伙子，

好像在找人，我就出去了。

我还没开口问，他就先跟我说话

了：“李正，今天是你值班？”

我说：“是。”

这个小伙子说：“我今天不走了，

在这住一天，搞调研。”

我定睛一看，认出来了，原来是

县委副书记习近平同志。在县里开会

的时候，我和他见过面，没想到他还

记得我的名字。

我说：“那这么着吧，你先上我办

公室等一下，我给你安排一下地方。”

习书记说：“好办。你给我准备一

间屋，有脸盆、毛巾、香皂就行了。

然后，你把你们公社这几个大队的年

报找出来，我今天晚上看一下。”

我答应着，就连忙去办了。很

快，我把二楼西北角的一个房间准备

出来了，让习书记先进屋洗把脸，休

息一下。然后，我又找到了习书记要

的资料，给他送过去。

接下来，我就给习书记安排晚

饭。因为这天是周末，我们单位食堂

做饭的厨师吕师傅已经收拾好准备下

班了。

我说：“吕师傅，县委的习书记来

了，今天不走了，在咱们这搞调研。

你给他弄点吃的吧！”

吕师傅刚要出门买菜的时候，他哥

哥吕正兴正好来了，跟我们在大厅碰了

个面对面。吕正兴在县科委工作，和习

书记认识，听我们说习书记来调研，食

堂也没有饭菜了，他就说：“那就别张

罗饭菜了，到我家吃饭吧！”

于是，我去叫上习书记，我们几

个都骑着自行车，到了吕正兴家。我

和吕正兴给习书记简单聊了聊大队的

基本情况。当时，我们聊到东兆通有

一个玻璃厂，那个厂不算景气，经营

得不太好。我主要谈了谈大队现在是

怎么办的，怎么解决问题的。习书记

听得很认真。

谈了一会儿，吕师傅炒好了四五

个菜，饭也做好了，我们就吃饭。习

书记一边吃一边跟我们聊，问了其他

乡镇企业经营的情况。

当时，改革开放刚刚开始，从干

部到群众思想都不太统一，“左”的思

想还很有市场。这种情况下，乡镇企

业的发展受到很大束缚。我们十里堡

有个玛钢厂，主要生产钢窗、建筑、

建材，这是一个小厂子，其他上规模

的工厂就没有了。

习书记把这些厂子的情况比较详细

地问了一下，问到了这些乡镇企业的规

模、经营的效益、人员的构成、工人的

技术水准等等。我因为来的时间不长，

不到一年，所以当时掌握的情况也不是

很多，说得也不多，就是把我了解的一

些基本情况都跟习书记讲了。

习书记就说起集中发展个体经

济、乡镇企业的好处，而且提出不但

要放心大胆地搞，还要上规模。他还

说，咱们应该走出去，多看看沿海、

南方是怎么发展起来的。

后来，我们又谈到了农业。我们

当时的农业生产比较单一，主要就是

小麦、玉米，习书记说：“农业只靠这

些也不行，要搞现代农业，要大力发

展深加工、养殖、肉蛋奶，供应城

市，抓准城市的需求来发展农村经

济，这样才能让老百姓的生活好起

来。”

我们一边吃着饭，一边听习书记

讲，这个把小时真是充实。他确实讲

得好，我们一边听着，心里面暗自佩

服——别看习书记这么年轻，真是有

思想、有水平。

那天晚上，习书记熬夜把我们公

社 1979 年到 1981 年这 3 年的经济社会

发展年报全都看完了。

第二天早上，我去看他，他把年

报还给我，说：“这些年报我都看完

了，你收起来吧。”

我说：“习书记，你一晚上看这么

多资料，够辛苦的。”

接下来，习书记跟我告别，骑自

行车赶路回县城了。本来周末可以好

好休息的，他还冒着小雨骑车到我们

这里来搞调研，真是不容易。

采访组：从那次以后，习近平同

志再来到西兆通公社，您和他又见过

面吗？

李正：又见过一次，是在 1983年

春夏之交。那次，他也是来我们公社

搞调研，但不是我接待的他。中午吃

饭的时候，我在公社后面的食堂遇见

了他。当时他正在和公社的同志们一

起排队打饭。打好了饭，他就坐在食

堂外面的水泥凳子上，和大家一起在

用水泥废楼板搭的“饭桌”上吃饭。

一边吃，一边和我们聊天，很轻松也

很愉快。

习书记的人才战略有效实施以

后，大量的专家和学者到正定来，为

正定的发展出谋划策。1984年，他请

了一位香港的经济学家做我们正定的

经济发展顾问，到我们这里来考察。

这位香港顾问，给我们介绍了很多经

验，也提供了很多“走出去、请进

来、谈项目”的办法，给我们出了很

多有用的主意，做了不少事。

也是这一年，习书记在正定召开

三级干部会。会上，他动员人们解放

思想，以经济建设为中心，大力发展

乡镇企业，希望我们能够到南方改革

开放的前沿阵地去走一走、看一看，

多学习先进经验。

根据习书记建议，这一年我们就

到浙江温州去考察了一次。那里乡镇

企业快速发展，让我们非常震惊，大

大开拓了我们的思路，我们也学到了

不少有用的东西。第二年，我们一下

就上了20多个项目，而且大部分项目

都运行得很顺利，我们的乡镇企业就

稳稳当当地发展起来了。

（下转 4版）

“习书记周末骑车冒雨来西兆通调研”

西兆通镇位于石家庄东北部，原属正定县，2001 年划归石家庄市长安区，现在是石家

庄的商贸新城。习近平总书记上世纪 80年代在正定县工作期间，多次到西兆通调研指导工

作，给当地干部群众留下了深刻印象。 ——编 者


