
采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年4月19日

采访地点： 石家庄市王勋涛同志办公室

王勋涛，1983年前后任正定县西柏棠乡团委书记，后

任团县委副书记等职，现任石家庄广播电视台台长。

采访对象：

“青年人很自然地把习书记当成表率”
——习近平在正定

S T U D Y T I M E S 032018年3月14日 星期三采访实录
本版编辑：曹颖新
E-mail：w3@studytimes.cn
Tel：010－62806236

习近平总书记一直关心共青团的工作，对年轻干部寄予厚望。这两篇对当年

正定县团干部的访谈，对此作了点滴反映。
——编 者

“习书记讲话特别能打动青年干部”

采访组：王勋涛同志，您好！习近平同志

当年在正定工作期间，您先后在西柏棠乡团委

和团县委工作。请您谈谈这段时期他与团组织

和年轻干部交往交流的情况。

王勋涛： 1983 年前后，我在正定县西柏

棠乡做团组织工作。那时习书记是分管共青

团工作的县委副书记。我到县里参加共青团工

作会，经常能见到习书记，听到习书记讲话。

习书记非常关心团的工作，非常重视青年干部

培养，担任了县委书记仍然如此。我印象比较

深的有几次。记得那年的“五四”青年节，习

书记在常山影剧院礼堂给我们团干部和优秀

团员开会讲话。那天，我坐在靠前的位置。

习书记主要讲了到正定来工作以后这段时

间，他对正定县方方面面情况的了解，特别

是正定县璀璨的历史文化，以及所处的重要

位置，同时还表达了对正定县未来发展的设

想和憧憬。习书记把正定称作自己的第二故

乡，整个讲话传递和表达了他对正定朴素真

诚的情感，更对建设正定美好未来充满了信

心和激情，引发我们台下 1000 多名青年人的

强烈共鸣。

习书记那时也就 30 岁，很年轻，很有朝

气。他的讲话方式和语气特别能打动我们这些

青年干部。那次讲话，让我们特别受鼓舞，进

一步加深了我们对家乡的热爱。其实，我们这

些正定本地人之前都没有踏下心来好好研究过

自己家乡的历史文化，知道的事情也没有这么

多。我们这是头一次听到从北京来的习书记，

充满深情地把我们家乡的闪光点讲出来，所以

大家都特别感动。习书记这篇演讲，在当时的

《中国青年》 杂志上发表了。后来，我把这个

杂志收起来，一直保存着。

1983年，我被确定为县里青年干部的中远

期培养对象，属于“第三梯队”，参加了县委

党校的青年后备干部培训班。培训班结业时，

习书记亲自给我们讲话。他给我们提要求，告

诉我们以后怎么做一个合格的年轻干部。从那

时到现在，好多年过去了，我早已不是年轻干

部了，但习书记当年那一番讲话，我现在还记

忆犹新。一方面他站得高、看得远，讲话充满

了哲理；另一方面，他很务实，讲的话很接地

气，非常激励人。

我们这一批年轻干部，受到习书记很深刻

的影响。从我个人讲，当时作为团干部，从心

里受到习书记一言一行的感召，可以说对我一

生的影响特别深刻。习书记虽然比我们大几

岁，但当时也还是个青年人。随着我们后来对

他了解越来越深，很自然就把他当成了我们青

年人的表率，学习他严于律己、兢兢业业、拼

命为党工作的坚强党性。习书记对我们青年干

部的影响，在我们成长过程中是长期持续的，

是非常深刻的。

采访组：请您具体讲讲青年干部受到了习

近平同志哪些深刻影响？

王勋涛：习书记生活简朴、平易近人对青

年干部的影响就很大。举个例子来说，1984年

我调到团县委工作，这样在日常工作中我们也

能够经常见到他。当时团县委是在县委办公楼

后面第一排瓦房，习书记在县委二楼办公。我

们共用一个食堂，所有县委大院的人都到那个

食堂打饭。习书记到食堂去吃饭，都要从我们

办公室旁边的一条路经过。到了饭点，我经常

能看到习书记从那里过。他总是穿着一身绿色

旧军装，有时候他去得很晚，经常是我们吃完

饭回来了，他才去。食堂吃饭的人多时，他就

不声不响地在后边排队。

当时的条件比较简陋，食堂没有大餐厅。

我们打了饭，就在房前的小凳子和水泥板子上

吃饭。习书记也经常在那个水泥板子上吃饭，

而且和同志们有说有笑。我们对习书记的印象

都非常好。大家都说，别看习书记这么年轻，

但言行举止稳稳当当，工作兢兢业业，衣食住

行艰苦朴素，不仅不像北京高干子弟，甚至都

没有一般城市青年那么讲究。

县委办公室的同志和我们团委的同志都是

好朋友，他们经常和我们讲起跟习书记一起骑

自行车下乡的事。习书记每次下乡调研，所到

之处肯定是在乡镇吃食堂，吃家常便饭，严格

要求自己。这些在我们这些人当中口口相传，

大家都知道，不是什么秘密。

习书记非常爱学习，读书很多。我去他的

办公室送过几次文件，他的办公桌和床头上都

是书。他一个人住在办公室，晚上基本上就是

研究工作和读书。习书记尊重知识尊重人才，

虚心好学，善于从多方面汲取营养。他到正定

后很快和县里各方面的优秀人才联系，加强交

流，听取他们的意见建议。其中习书记和作家

贾大山的深厚友谊已成为广为传颂的佳话。这

一点对我们影响也非常大。

习书记思想解放又特别务实。他虽然很年

轻，但抓工作很稳健很务实，推动工作很有力

度，看准了的事情就义无反顾抓到底。1983

年，习书记主持开展了整顿基层团组织工作。

当时，他除了给我们讲意义，还着重教给我们

工作方法。我们听了习书记的讲话后，认识提

高了，目标明确了，思路更加清楚了，最终取

得了可喜成效。习书记在正定工作的几年间，

正定的变化非常大。在他严格要求下，干部作

风有了很大改观，全县经济增长很快，老百姓

生活水平显著提高。再就是他对正定文化的发

掘，对文化界人士的尊重，对文物古迹的保

护，特别是大力发展旅游这个思路取得了成

功。比如建设“荣国府”这件事，在当时正定

县老百姓当中产生的那种兴奋、激动、自豪，

是非正定人所不能体会的。这些变化，这些工

作，最终给正定干部和群众带来了自豪和自

信。我们青年干部都自觉以习书记为榜样，立

志为家乡的发展而努力学习，扎实工作，无私

奉献。

采访组：习近平同志当年划片“包村”包

的是塔元庄，我们了解到您也做过塔元庄的

“包村”干部，请讲讲您知道的情况。

王勋涛：当时县委领导都划片“包村”，

西柏棠乡塔元庄村就是习书记“包”的村。因

为我当时是乡里的干部，也和其他乡干部

“包”了这个村，常去塔元庄。我发现，塔元

庄村干部和群众对习书记的感情特别深——习

书记啥时候上塔元庄来的，他在塔元庄查看了

什么地方，跟村里男女老少聊了啥，在谁家吃

的粗茶淡饭，为村里办了啥事——这些点点滴

滴，直到今天，30 多年过去了，他们都记忆

犹新。

2013年 7月，习总书记在河北省调研指导

党的群众路线教育实践活动期间，又回到了塔

元庄，看望父老乡亲们。长期以来，塔元庄村

不但是正定县，也是石家庄发展得比较好的一

个村，村容村貌发生了翻天覆地的变化。习总

书记回到村里，乡亲们都又高兴又激动地叫他

老书记，习总书记也十分高兴。群众的这种感

情真的是发自肺腑的。

习书记离开正定后，最初几年经常在春节

期间回来看望大家。习书记每次回到正定来，

我们都奔走相告。老百姓和习书记特别亲，他

走了以后大家都很想他，这种感情的传递，我

们每一个人都切身体会到了。后来，他工作更

忙了，关注的事情越来越多了，回来自然也就

少了，但他对正定人民的那种真情，包括我们

对他的深厚感情，越来越浓了。

当年习书记留给我的珍贵记忆是我毕生的

精神财富，更是我为党工作的强大动力。

采访组：张志敏同志，您好！习近平同志

当年在正定工作时，您是青年后备干部，请您

谈谈当时的情况。

张志敏：我1983年学校毕业后，在三里屯

公社参加工作，当了公社团委书记。那个时

候，习书记已经当了我们的县委书记。那一

年，我作为县里第一批青年后备干部，到正定

县委党校接受培训。习书记亲自到培训班给我

们讲话，他对我们青年干部寄予厚望，具体给

我们讲了青年要怎样加强学习，如何提高工作

能力，如何在工作中充分发挥作用。

这是我第一次见到习书记。我本以为，县

委书记应该是年纪比较大的，很威严的，派头

很足的，讲话一条一条的。但没想到习书记这

么年轻，说的话都能说到我们青年干部的心里

去。那次的会开得特别好，习书记讲话很深

刻，特别精彩。他对我们的鼓励，让我们听得

热血沸腾，特别受鼓舞，对未来的工作更是充

满了热情。

不久，我正好赶上乡镇机构改革，公社改

成了乡，在选拔和换届中，需要充实干部队

伍，尤其是需要革命化、年轻化、知识化、专

业化的“四化干部”。我们这一批干部虽然还

很年轻，刚参加工作不久，但习书记把握干部

队伍大方向，破格提拔了我们，我在那一年被

提拔为副乡长。

我那年刚刚21岁，肩上担子很重，自身压

力也很大。但我又想：既然领导这么信任我，

别管多重的担子，我也得把它挑起来。那个时

候，我分管乡里的文教、卫生、计划生育、司

法民政工作，还有日常的一些机关事务。虽然

很苦很累，却大大地锻炼了我，可以说那段经

历是我一生当中的财富。

采访组：您在三里屯工作时，习近平同志

到那里调研的情况您还有印象吗？

张志敏：习书记当年经常下乡指导工

作，少不了到三里屯。我们这个乡地理位置

很好，离正定县城三里地，所以得名“三里

屯”，离石家庄市也非常近，所以是发展“半

城郊型”经济的重要“试验田”。习书记对我

们这个乡抱有很大希望。那时候，三里屯刚

刚开始向多种经营转化。以前，抓农业大家

都在行，浇了多少亩地，施了多少肥，生产

进度如何，都了然于胸。但现在如何发展商

品经济，基层干部们还是懵懵懂懂的，脑子

里没有很清晰的思路，正处于积极探索实践

阶段。

那时候，我们坐着130卡车 （即 BJ130轻型

货车，是原北京第二汽车制造厂设计、制造的

一款轻型卡车，1973年大批量投产，1986年不

再生产），跑到棉花产量很高的河间去考察学

习。同样都是河北省，地理和气候大致相同，

而他们在治理过的盐碱地种棉花，棉桃反而更

大，产量更高。我们去他们那里，学来了不少

好的经验。

那个阶段，我们深深意识到，农村光靠种

地是不行的，开始兴办乡镇企业，齿轮厂、轧

花厂、食用菌基地等等，很多项目都已经在搞

或者在筹划了。

1985年春夏之交，习书记调到福建之前，

再次到我们三里屯乡来。我们把当时的工作向

他作了比较详细的汇报。习书记仔细听、仔细

问，和我们一起探讨很具体的工作。他说，河

间地区他去考察过，那里的棉花生产确实搞得

很好，值得学习和推广。汇报结束后，习书记

表扬了我们，说我们搞得很好，路子是对的。

但同时还要求我们继续开动脑筋，解放思想，

绝不能只局限于传统的工作方式，思路还是要

转变，要更多地积极探索新的发展模式。习书

记这一番话，给了我们很多启发。习书记走的

时候，跟我们班子成员一起合影留念，有书

记，有乡长、副乡长，包括我。

在习书记领导下的那几年，是我走上领导

岗位最初的几年，虽然我们见面不多，但习书

记始终是我心里的一个标杆、一个榜样。他对

我们青年干部的殷切希望和鼓励，也是我们成

长和进步的源泉。

今天，习书记已经成为全党的总书记，他

说的话还是那么亲切，那么鼓舞人。他说，领

导干部要“坚持原则、敢于担当”，要“坚定

理想和信念”，要“用好手中的权力”，要“随

时随地倾听人民呼声、回应人民期待”，等

等。这些平实而精辟的语言，依然在激励着我

们踏踏实实做好工作，为这一方热土和人民贡

献力量。

“习书记破格提拔年轻干部”

采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年4月19日

采访地点： 石家庄市委研究室会议室

张志敏，1964年生。1983年任正定县三里屯公社团委

书记，后任县团委书记等职。现任石家庄市委统战部

副部长兼市工商联党组书记。

采访对象：

（上接1版二条）（一）毛泽东《目前的形势和我

们的任务》报告传达后，获得了党内外热烈拥

护。大大地安定了人心，把一切工作都推上了轨

道。（二）苏维埃时期的老区，有许多问题与抗

战时期情况是不同的。在老区发动群众运动，

要坚决反对“左倾形式主义”。（三） 在群众发

动起来的地方，一般的都是过“左”。这种

“左”的情绪，不是群众原来就有的，而是干部

带去的。（四）在选贫农团、农会领导土改的成

员中，要由能代表多数群众利益，并为全村、

全乡群众所拥护的人来担任，工作团不能包办

代替和搞其他形式主义。（五）许多地方是搞群

众自发运动，这种为数不多的、盲目的、而为各

种动机不纯分子所鼓动起来的群众斗争，如果任

其发展下去，必将造成许多脱离群众的恶果。

毛泽东看到习仲勋这封颇具真知灼见的信

后，即于 1月 9日给西北局及贺龙、习仲勋回

电，表示，“完全同意仲勋同志所提各项意见。

望照这些意见密切指导各分区及各县的土改工

作，务使边区土改工作循正轨进行，少犯错误”。

14日晚，习仲勋经过近半月调查研究后回

到义合镇薛家渠驻地。19日，习仲勋再次致电

毛泽东。他不无忧虑地提到“左”的影响和潜

伏的不良情绪，边区土改强调“贫雇农路线”，

反对“中农路线”，导致少数不是真正的基本群

众起来，弄得农村人心不安，关系极度紧张。

习仲勋的这份报告产生于他半个月的深入实

际，调查研究之后，是在占有大量翔实可靠的

事实根据的基础上，加上对各类材料、数据的

分析研究、归纳梳理精心写成的。

毛泽东在接到报告后第二天，即20日复电

习仲勋：（1） 19日来信完全同意。（2） 望坚决

纠正“左”的偏向。（3） 同时注意不要使下面

因为纠正“左”而误认为不要动。同日，毛泽

东又将习仲勋的电报转发全国各解放区，并特

别批示：“完全同意习仲勋同志这些意见。华

北、华中各老解放区有同样情形者，务须密切

注意改正‘左’的错误。凡犯有‘左’的错误

的地方，只要领导机关处理得法，几个星期即

可纠正过来，不要拖延很久才去纠正。同时注

意不要使下面因为纠正‘左’而误解为不动。”

2月6日，毛泽东致电习仲勋等人，就在老

解放区半老解放区及新解放区实行土地法的

内容、步骤及农会的组织形式应有所不同等

问题征求意见。电文最后写道：“以上各点究

应如何才算适宜，请井泉、仲勋于数日内电

告，同时亦请一波电告自己的意见。”

习仲勋经过深思熟虑，于2月8日复电毛泽

东，对三类不同地区的概念作了界定后建议：由

于陕甘宁边区中农占有土地多，如果平分，必然

会动摇农民对土地所有权的信心，挫伤他们的生

产积极性，故不宜平分土地；老解放区不能搞贫

农团领导一切，因为贫农团内有由于地坏、地

远、人口多而致贫的，有遇灾祸生活下降的，也

有不务正业（吃喝嫖赌）而变坏变穷的。这种贫

农团一旦组织起来，就必然向中农身上打主意，

“左”的偏向也就由此而来；要把发扬民主与土

改生产相结合，反对干部强迫命令的作风；解决

中农负担过重的问题，“这一倾向，十分危险，

有压倒中农、破坏农村经济繁荣之势”。

毛泽东亲笔修改校订了习仲勋发来的电报

稿，并批示：转发晋绥、中工委、邯郸局、华

东局、华东工委、东北局。

习仲勋在领导土地改革工作中，十分注意

调查研究，从边区实际出发，总结和推广典型

经验指导全面工作，促进了生产发展。在全国

解放战争正在进行之时，习仲勋提出的关于新

老区土改的诸多思想观点、工作建议，不仅在

当时受到了党中央、毛泽东的赞赏和采纳，以

至在新中国成立后进行的全国大规模土地改革

中，也发挥了很好的借鉴和指导作用。这些都

表现出习仲勋的务实精神和远见卓识。

（作者系陕西省委党史研究室研究员、渭

南师范学院二级教授，《习仲勋传》 执笔人）

（本系列完）


