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“习书记既抓大事，又重细节”
——习近平在正定

采访组：刘成君同志，您好！您 1984
年调到正定县委办公室工作，请您讲讲当

时主要的工作内容。

刘成君： 1984 年 ， 我 调 到 县 委 办 公 室

资料组当干事、资料员。起草文件、写讲

话稿是我们工作的一项内容，还有就是写

给地委的简报、信息等。习书记经常给我

们资料组的人员讲材料。

我们工作的方式是这样的 。如果起草

一个习书记在干部会上的讲话，习书记就

跟 我 们 一 起 聊 ， 把 他 的 思 想 、 思 路 谈 一

谈，几个要点都谈得清清楚楚，我们用笔

记本记录下来，这叫“讲材料”。接下来，

我 们 “ 趁 热 ” 就 把 领 导 谈 的 内 容 进 行 消

化 ， 第 一 时 间 写 出 稿 子 来 ， 这 叫 “ 写 材

料”。之后再由资料组组长和办公室主任，

同 习 书 记 在 一 块 梳 理 和 研 究 稿 子 的 内 容 ，

进行增删和修改，这叫“改材料”。经过这

三个阶段，一份讲话才算是完成。习书记

在开干部会的时候，就以这个稿子为基础

来讲话。当然，实际讲话的时候，习书记

几乎都要随时脱稿，进行很多补充和发挥。

采访组：大家都说习近平同志是个亲

切、平易近人的领导干部。您的体会是怎

样的？

刘成君：习书记确实是一位可亲可敬

的好干部。那个时候人手不够，资料任务

多，工作很忙，所以我们工作人员当时都

在机关住，白天一堆日常事务，全靠晚上

加班写材料。我和张银耀一个办公室，就

在习书记隔壁。习书记和大家一样也是每

天晚上加班到很晚。

每天，习书记都在食堂和大伙一样排

队吃饭。吃完晚饭，习书记就到办公室去

看看电视新闻。看完新闻，他有时候就直

接回办公室加班了，有时候也会叫我们一

起去散散步。

我们只是一般工作人员，习书记对待

我们像兄弟、朋友一样。早上我们谁起得

早 ， 谁 就 叫 其 他 人 起 来 ， 有 时 候 我 起 得

早 ， 就 把 隔 壁 门 一 敲 ：“ 习 书 记 ， 走 ！ 咱

们 锻 炼 去 ！” 有 时 候 他 起 得 早 ， 就 来 敲 我

的门：“成君，咱们散步去！”我们散步之

后，一起回来吃饭、上班。

习书记这个人很平易近人 。我刚到县

委 办 公 室 工 作 的 时 候 ， 我 爱 人 去 县 委 找

我，她在楼道里碰见习书记，她当时不认

识他，就向他打听我在哪个办公室。习书

记说了我在哪间屋，看我爱人还有点含含

糊糊，干脆就一直带着她到我办公室来了。

习书记走了之后，我跟我爱人说：“你

知道这是谁吗？这是咱们的县委书记。”

我爱人大吃一惊，她说：“哎呀嗬！真

不知道，他还亲自带我过来。”

采访组：据您的了解，习近平同志当

时工作中都有哪些特点？

刘成君：习书记工作中很重要的一个

特点，就是非常注重调查研究。他经常骑

自行车下乡，随时发现问题。习书记经常

带着资料室主任王志敏和其他一些同志下

去调研，我也跟他去调研过。有一次，我

陪 他 去 西 南 街 ， 他 和 基 层 干 部 开 座 谈 会 ，

座谈如何让老百姓致富、如何发展、如何

改变面貌，我就跟着他记录一些情况。

下面的干部都喜欢听习书记讲话 。他

讲话干脆利落，要讲的内容特别明确，而

且 讲 得 很 实 ， 让 人 听 着 不 枯 燥 。 他 的 讲

话，能够给人们一些启示，让人们解放思

想，更新观念。坦率地说，长期以来，正

定的思想观念比较落后。习书记是从中央

来 的 ， 他 站 得 高 ， 看 得 远 ， 知 道 的 东 西

多，眼界宽，见识广。他开启了正定解放

思 想 的 大 门 ， 促 进 了 正 定 干 部 的 思 想 转

变 ， 由 此 推 动 了 正 定 的 发 展 。 回 过 头 来

看，他在正定 3 年多时间，对正定的改变

和提升是很显著的。

那时候，县委有个 《正定快报》，就是

他 提 议 办 的 。 刊 物 不 定 期 ， 有 了 内 容 就

发，有时候一天发一期，有时候几天发一

期 。 报 纸 主 要 刊 登 全 县 的 大 事 、 领 导 活

动、新的动态等，让全县人民能随时了解

正定的情况。县委、人大、政府、政协都

有这个报纸，每个领导也都有一份。

报纸这种媒体，后来承载了很多娱乐

的功能，但在过去，它更多的是一种学习

工具，而且是与时事、要闻、最新政策连

接最紧密的一种学习工具。

有一次，习书记正在屋里看报纸 ，有

位普通工作人员从他门口过，跟他打个招

呼，说：“习书记，你没事了？”习书记笑

笑说：“我学习呢，这是很重要的事呀！”

采访组：习近平同志在正定推动修缮

大佛寺、兴建荣国府等工作，请问您是否

还了解他当年在正定为保护文物古迹和振

兴文化事业所做的其他一些工作？

刘成君：有的。在习书记倡导下，我

们兴建了常山影剧院。正定县原来只有电

影院，没有影剧院，常山影剧院是我们第

一个县级影剧院。剧院的名字还是习书记

找 中 国 文 联 原 党 组 书 记 林 默 涵 给 题 的 字 。

影剧院的设施很好，功能很齐全，可以看

电影，也可以唱戏，还可以开大会。有了

常山影剧院之后，我们经常请外地的剧团

来唱戏，丰富正定人民的文化生活，也为

传播传统艺术尽一点力。

习书记干工作，大事要抓，细节也要

抓，宏观上有大的谋略，微观上也很注意

细节。

有一次，习书记和我一起散步，发现

了一块石碑，外面有个栅栏拦着，但是因

为 栅 栏 缝 隙 比 较 大 ， 小 孩 都 能 钻 过 去 玩 。

习书记仔细看了这块石碑，发现这是唐代

遗留下来的文物。他立即指示办公室，把

这块石碑保护起来。后来，我们相关部门

在这块石碑上面盖上了一个亭子，防止它

被风吹日晒，把它保护起来了。

采访组：习近平同志 1985 年离开正定

后，您与他还有联系吗？

刘成君：习书记离开正定以后，过年

还给我们办公室的人寄挂历。那时候时兴

挂历，习书记过年的时候给王志敏寄来一

大包，由他来给每个人分一本。最后由王

志敏统一回复，向习书记表达感谢。习书

记走到那么高的位置，多少年一直都没有

忘记我们这些曾经在他身边工作过的普通

工作人员，这真让我们感动，因为做到这

样真不容易。

1993 年 ， 习 书 记 回 正 定 来 看 望 了 大

家。王志敏通知了我，我就去见他了，还

和 很 多 同 志 陪 他 在 大 佛 寺 转 了 转 。 那 天 ，

习 书 记 穿 着 一 件 皮 夹 克 ， 还 是 那 么 亲 切 ，

那么平易近人。那次，我和习书记还一起

合了影。

1995 年 ， 我 在 县 委 办 公 室 当 副 主 任 ，

到福州去考察。到的那天晚上，我给习书

记写了封信：“习书记，我知道您很忙，如

果有时间，我们几位同志想和您见一面。”

很快，习书记就和我们 4 个人见面了，见

面很亲切，谈得很好。他对我说，他很想

念 正 定 人 民 ， 也 让 我 回 去 给 同 志 们 带 好 。

他还与我们 4 个人合了影。

我一生当中，遇到的领导很多，习书

记在我心目中留下的印象最深。他从中央

国家机关下来，从首都北京下来，来到我

们小县城，来到最接地气、最贴近群众的

地方，也是来到最能够和中国的老百姓同

呼吸共命运的地方，这是需要勇气的，需

要意志的。

后来，我也了解到他作为知青下乡的

一些经历。正是这些和老百姓在一起同甘

共 苦 的 日 子 ， 奠 定 了 他 心 中 为 民 、 亲 民 、

爱民的情怀，奠定了他治国理政的根基。

（上接 1版二条）

9 月 16 日，邓小平在长春听取中共吉林省委

汇报工作，他提出了“社会主义制度优越性的根

本表现，就是能够允许社会生产力以旧社会所没

有的速度迅速发展，使人民不断增长的物质文化

生活需要能够逐步得到满足”的新论断，他认为全

党当前的根本任务就是“要根据现在的有利条件加

速发展生产力，使人民的物质生活好一些，使人民

的文化生活、精神面貌好一些”。这次讲话给在场

的人以很强烈的震撼。9月 17日，他在沈阳听取中

共辽宁省委负责人汇报工作时，一改往日的庄重严

肃，动情地说：“我们太穷了，太落后了，老实说

对不起人民。我们现在必须发展生产力，改善人

民生活条件。”

在这次调研中，邓小平首次提出了全党工作

中心转移的战略问题。9月 17日下午，他在接见沈

阳军区机关及师以上干部时明确提出，要在适当

时候结束全国性的揭批“四人帮”运动。他说：

“运动不能搞得时间过长，过长就厌倦了。”“究竟

搞多久，你们研究。”这实际上提出党和国家工作

重点从“抓纲治国”转到以经济建设为中心上来

的主题。

“看来，四个现代化希望很大”

进入改革开放新时期，邓小平保持着调查研

究的工作作风，在设计现代化建设蓝图过程中一

如既往、始终坚持，并且带有用数字来“算账”

的鲜明特色。

改革开放初期，邓小平提出“中国式的现代

化”，即“小康水平”，人均国民生产总值由 1978

年的 250 美元，提高到 20 世纪末的 1000 美元，翻

两番。这个目标是邓小平根据国内外材料作出的

科学判断。但到底可行不可行，他要到广大人民

群众在社会主义现代化建设的实践中去“算算

账”，调查一下实际可能性。

1980 年六七月间，邓小平专门到几个省做了

一次调查研究。7月 22日，他在赴郑州的途中说：

“这次出来到几个省看看，最感兴趣的是两个问

题，一个是如何实现农村奔小康，达到人均1000美

元，一个是选拔青年干部。” “对如何实现小康，我

作了一些调查，让江苏、广东、山东、湖北、东北三

省等省份，一个省一个省算账。我对这件事最感兴

趣。8亿人口能够达到小康水平，这就是一件很了不

起的事情。你们河南地处中原，你们算账的数字是

‘中原标准’‘中州标准’，有一定的代表性。”

1982年 9月，党的十二大报告根据邓小平的设

想描绘了20世纪末达到“小康水平”的宏伟蓝图。

这个“小康水平”是个啥样子？具体标准是

什么？能不能实现？带着这个问题，1983 年春节

前夕，邓小平到经济发展较快的江、浙、沪地区

再次进行调查研究。

1983年 2月 6日，邓小平抵达苏州。第二天下

午就在下榻的宾馆开门见山地向江苏省负责同志

了解：“到2000年，江苏能不能实现翻两番？”“苏

州有没有信心，有没有可能？”

江苏的同志向邓小平详细汇报了近年来全省

及苏州工农业生产情况，表示像苏州这样的地

方，准备提前五年实现党中央提出的奋斗目标，

实现“翻两番”。

邓小平急切地想知道，达到人均 800美元的水

平，社会是一个什么面貌？发展前景是什么样

子？江苏的同志向邓小平具体汇报了 6条：人民的

吃穿用问题解决了；住房问题解决了；就业问题

解决了；人不再外流了；中小学教育普及了；人

们的精神面貌变化了。

邓小平为苏州人民取得的成绩兴奋不已。之

后，邓小平又到杭州、上海等地调研。这次江、

浙、沪三个星期的调查研究，坚定了邓小平对

“翻两番”、实现小康目标的信心。回到北京后，

他同几位中央负责同志谈话，介绍了调研时了解

到的“小康水平”的社会状况和 6 条标准，高兴

地说：“看来，四个现代化希望很大”。

之后，邓小平为我们设计了 70 年的发展蓝

图。 1986 年 9 月，他在会见一位外宾时幽默地

说：“我们定的目标是到本世纪末，摆脱贫困，

实现一个小康的社会。所谓小康社会，就是不富

裕，但是日子好过。至于下一个世纪，那不是我

的事了，我采取不介入态度，总不可能活到 100

岁嘛。但是，我们现在有权制定一个战略目标。

到下个世纪，花 30 年到 50 年时间接近发达国家

的水平，那个时候，才能说我们这个人口这么

多、地方这么大的中国对人类作出了贡献。这才

真正是为实现我们的理想——实现共产主义做了

准备，创造了条件。” 1987 年 10 月，党的十三大

正式提出我国经济建设三步走的部署。

1992年初，邓小平视察南方，这可以说是他晚

年最重要的一次调查研究，他谆谆教诲各级干

部：“如果从建国起，用 100 年时间把我国建设

成中等水平的发达国家，那就很了不起！从现

在起到下世纪中叶，将是很要紧的时期，我们要

埋头苦干。我们肩膀上的担子重，责任大啊！”

（作 者 系 中 央 文 献 研 究 室 第 三 编 研 部 副 主

任、编审）

（上接 1版头条）

中国特色社会主义政治
经济学的基本范式

在经济学教学与研究实践中，往
往会遇到如下看似简单实则复杂的问
题：经济学要研究资源配置，那么中
国特色社会主义政治经济学应当怎样
研究资源配置？

王东京提出，中国特色社会主义
政治经济学要研究资源配置，但政治
经济学的研究视角却与西方经济学明
显不同。西方经济学中的马歇尔局部
均衡原理、瓦尔拉斯一般均衡原理、
帕累托最优状态等皆侧重于技术层面
研究；而政治经济学则是从生产关系
与生产方式角度研究。换句话说，政

治经济学所研究的是资源配置方式，

具体讲就是研究政府与市场的关系。

习近平总书记曾明确表达过这样的思

想。他指出：“准确定位和把握使市

场在资源配置中起决定性作用和更好

发挥政府作用，必须正确认识市场作

用和政府作用的关系。”

他特别提到，党的十九大报告强

调“使市场在资源配置中起决定性作

用 ， 更 好 发 挥 政 府 作 用 ” 是 在 阐 述

“坚持新发展理念”时讲的。习近平

总书记为何要在这部分讲？因为贯彻

新发展理念涉及资源配置的方式改革

与调整，而核心问题就是要正确处理

政府与市场的关系。这是说，能否处

理好政府与市场的关系，是贯彻落实

新发展理念的关键所在。从这个角度

看，习近平总书记上述关于政府与市

场关系的思想，其实是为加快完善社

会主义市场经济体制提供了总依据，

并为中国特色社会主义政治经济学研

究资源配置确定了基本范式。

王东京认为，习近平总书记关于

市场与政府关系的重要思想，对建构

中国特色社会主义政治经济学至少有

三点重要启示：

第一，计划与市场都是资源配置

的机制，与社会制度无关。邓小平同

志曾经说过，计划与市场都是经济手

段；计划经济不等于社会主义，资本

主义有计划，市场经济不等于资本主

义，社会主义也有市场。习近平总书

记也强调：“市场决定资源配置是市

场经济的一般规律，市场经济本质上

就是市场决定资源配置的经济。”

第二，市场并非万能，在有些领

域 市 场 可 能 失 灵 。 正 由 于 市 场 会 失

灵，中国特色社会主义政治经济学不

仅要研究市场的一般规律，也要研究

市场失灵，特别是要从生产关系的角

度研究市场失灵。比如收入差距拉大

是市场分配机制的必然结果，一旦出

现了两极分化则是严重的市场失灵。

第三，政府也并非万能，政府管

理经济也可能失误。习近平总书记指

出：“更好发挥政府作用，不是要更

多发挥政府作用，而是要在保证市场

发挥决定性作用的前提下，管好那些

市场管不了或管不好的事情。”并强

调，“发挥政府作用不是简单下达行

政 命 令 ， 要 在 尊 重 市 场 规 律 的 基 础

上，用改革激发市场活力，用政策引

导市场预期，用规划明确投资方向，

用法治规范市场行为”。

供给侧结构性改革为构
建中国特色社会主义政治经
济学贡献了中国智慧

党的十八大以来，面对经济发展

进入新常态，习近平总书记提出要推

进供给侧结构性改革。供给侧结构性

改革在中国特色社会主义政治经济学

中是什么的定位？

王东京说，中国特色社会主义进

入新时代，中国经济也进入发展新常

态 。 经 过 30 多 年 经 济 高 增 长 之 后 ，

我们要将速度从高速转为中高速；结

构从中低端转为中高端；动力要从投

资、出口拉动转为创新驱动。怎样成

功地完成这种转型？党的十九大报告

提出要“深化供给侧结构性改革，把

发展经济的着力点放在实体经济上，

把提高供给体系质量作为主攻方向，

显著增强我国经济质量优势”。

习近平总书记关于“供给侧结构

性改革”的思想，是建设现代化经济

体系的中国方案，也是为当代政治经

济学研究经济持续健康发展提供的中

国智慧。其核心要义是，中国经济要

实现持续健康发展，政府管理经济的

着力点应从需求侧转向供给侧，要通

过改革推动结构调整。近期任务是去

产能、去库存、去杠杆、降成本、补

短板；而最终目标，则是建立供给结

构 不 断 适 应 需 求 结 构 变 化 的 体 制

机制。

王东京认为，毋庸讳言，过去 30

年政府管理经济的着力点主要在需求

侧。1998 年应对亚洲金融危机，2008

年应对国际金融危机，主要措施都是

扩大内需。可是今天情况变了，当前

我国经济发展面临的问题不仅是需求

不足，更主要的是生产体系与需求结

构不匹配。一方面，生产成本上升，

人口红利逐渐消失，劳动力、土地、

能源等要素价格上涨，生态资源和环

境承载能力已经达到或接近上限；另

一方面，产业升级缓慢，过剩产能累

积，需求外溢较为严重，企业效益下

降。面对这些问题，仅扩大内需虽能

实现总量平衡，但却解决不了结构性

问题。问题变了，解决问题的思路当

然要变。

王东京表示，习近平总书记提出

的“供给侧结构性改革”思想，是基

于我国的经济发展实践，综合研判全

球经济大势和我国经济发展新常态作

出的重大战略抉择，是符合中国国情

的、可以保证经济持续健康发展的中

国方案。从这个意义上看，习近平总

书记提出的“供给侧结构性改革”思

想，无疑是中国特色社会主义政治经

济学的重大成果和重要组成部分，对

世界上其他国家解决结构性问题也具

有借鉴价值。


