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张银耀，1952年 5月生。1980年 1月调正定县委办公

室工作。后任县档案局副局长、县政协学习宣传文史

科科长、文史委主任。2012年退休。

采访对象：

“近平同志办公室挂着一幅书法作品
‘周而不比，和而不同’”

——习近平在正定

采访组：张银耀同志，您好！习近平同志

当年到正定的时候，您已经在县委办公室工作

了，是吧？

张银耀：是的。我1980年到正定县委办公

室工作，最开始把我分配到资料组，负责给领

导写讲话稿，还有各种报告。1982年，近平同

志过来当副书记，一年多以后当书记。近平同

志来了以后，我主要的任务就是配合他的工

作，为他服务。除了帮他写一些日常的报告、

讲话外，在工作和生活方面的一些事情主要是

由我协助他处理，前后一共3年多时间。

第一次见到近平同志，是 1982年 3月他来

正定的时候。我记得当时他拿了一个行李包，

还有一个塑料网兜，里面装着洗脸盆等生活

用品。

第二天，办公室主任找我谈话，跟我说：

“习近平同志家在北京，他过来当副书记，在

工作上你来配合他，搞调研、检查，你都要跟

在身边。在生活上，你也要多帮助照顾一些。”

我和近平同志第一次见面，谈话很简单。

我是部队复员的，他那时刚从军办出来，都是

当过兵的人，感觉比较亲切。当时，我们都很

年轻，我还比他大 1 岁，我 30 岁，他不满 29

岁。我是 16 岁就当兵，18 岁入党，当了 7 年

兵，复员回了农村，2个月后到人民公社当通

讯员，待了 1年。1976年我作为最后一批工农

兵学员上中专，那时候近平同志读大学。我们

的经历有相似之处。

近平同志到正定不久，大概一周多的样

子，他得知我的毛笔字写得不错，就让我给他

办公室写两幅字装饰一下。其中一幅，他让我

写的是：周而不比，和而不同。这八个大字，

就挂在他椅子后面。他办公室的前面还有一块

地方，挂着中国地图和世界地图。在那里，他

让我写了一副对联：删繁就简三秋树，领异标

新二月花。

周而不比，和而不同，这两句话出自《论

语》：“君子周而不比，小人比而不周”；“君子

和而不同，小人同而不和”，说出了君子和小

人的分界线，做人处世的两个方向。“周”就

是善于团结周围的人，“比”就是拉帮结派、

拉山头。君子“周而不比”，就是君子善于团

结自己周围的人，但不拉帮结派。“和而不

同”，就是君子能够求大同存小异，争取最大

的团结，又允许不同的意见存在，能听进不同

的意见。为了一团和气，你好我好，不开展批

评和自我批评，那样是不行的。

这是近平同志非常欣赏的一条格言，也将

其视为做人处世的原则。这也确实是一位领导

干部必须要有的胸怀。如果做不到这一点，就

做不了大官，也做不了好官。“周而不比，和

而不同”，虽然说起来容易，但实际上是相当

不简单的一件事。

“删繁就简三秋树，领异标新二月花”，这

本是郑板桥的书斋联，讲的是艺术追求。郑板

桥认为，艺术上尽量要追求简洁，不要蔓生枝

节，这样的画才有意境。近平同志借鉴到工作

方法上来，尽量把繁杂的东西变得简单，就像

秋风扫落叶一样，抓大事，抓重点。“领异标

新”，有创新的意思在里面。创新，就像农历

二月的花一样，欣欣向荣，充满着朝气。我们

现在贯彻新发展理念，创新发展是打头的

一个。

当时，近平同志有什么活动，比如下乡调

研、外出考察，我大多时候都跟着走。我作为

资料组成员，算个“笔杆子”，协助近平同志

工作后，做了很多文案的事情，经常要根据

他的意思写一些东西。那时我就发现了他一

个特点，就是对工作上的事记忆力很惊人。

他很少做记录，但只要是接触过的数字，都

记得很清楚。

还有一项工作就是，社会各界写给近平同

志的信件，也都由我来处理。近平同志非常平

易近人，老百姓给他写信的很多，有当兵的，

有大学生，也有普通农民，所有来信近平同志

都会看，并以适当方式回复。

上世纪80年代初的群众来信，有那个时代

的特点。那个时候，真正反映问题的并不多。

有的工人给近平同志写信，是表达自己希望为

国家做贡献的热情；有的学生写信，是表示自

己一定努力学习，学成之后报效国家；还有当

兵的写信，表示自己复员后一定要回家乡，为

家乡作贡献；还有一些普通群众给近平同志写

信，是赞赏他、鼓励他，希望他在县委书记的

位置上好好干，为正定人民作出更大贡献。这

些来信的群众，不管什么身份，从事什么行

业，他们都表达了对习书记的赞赏、支持和

信任。

采访组：在上世纪 80年代初期，正定是

华北平原一个普普通通的小县城，硬件设施及

各方面条件应该是比较简陋的吧？他到正定县

委以后，吃住条件怎么样？

张银耀：近平同志刚来正定的时候，生活

各方面条件特别艰苦。县委办公室都是平房，

一间屋也就是十几平方米，大约三米宽五六米

长这样的规格。我记得很清楚，他当时过来的

时候，床板都不够用，而且都很窄，一米左右

宽的床板，就算是比较宽的了。把床板在两个

木凳子或者砖垛上一架，上面铺好垫子，这就

是一张床了。

近平同志的床就是这样的：一床棉垫子，

一块窄床板，下面用两个木凳子一架。铺盖是

他自己带来的：一条褥子，一条军被。床上就

这么点东西。褥子是他母亲给他做的，因为用

久了，上面有很多补丁。

近平同志生活非常简朴。他在正定 3年多

时间里，冬天穿军大衣，夏天穿绿军装，基本

上就没有别的衣服了。去北京开会，就穿个中

山服，穿个布鞋或胶鞋，有时穿个布棉鞋。他

那几年唯一穿了一次西装，就是 1985年 3月他

率领河北省石家庄地区玉米加工考察团去美国

考察的时候，那次是我送他到的北京。他去的

是美国的艾奥瓦州，这个州位于美国中部，是

美国最大的玉米、大豆和猪肉产地，食品加

工、精密工业、生物科技和金融产业相当发

达。1985年河北同这个州结为友好省州。近平

同志他们去，主要是去考察当地农业和畜牧

业，这也是改革开放以后对外交流的需要。

平时，近平同志吃的非常简单。当时我们

县委都是吃机关大食堂，大家吃什么，近平也

吃什么，没有小灶。县领导经常晚上开会到很

晚才散，12点以前都不回家。那个时候事情比

较多，会议也比较多，一说开会就特别急，今

天晚上定了，明天就要开会。我们搞材料的人

特别辛苦，需要连夜加班把讲话稿写出来。我

们下乡也多，搞调研，有的时候能在乡里吃顿

饭，有时候顾不上吃饭，饿着肚子就回来了。

回来晚了，食堂的饭就没有了。运气好的时

候，食堂有点剩的凉饭，热一热，能填饱肚

子。运气不好的时候，连凉饭都没有，只能饿

肚子，啥也吃不上。

平时吃饭、打饭，不管是干部还是职工，

我们大伙在食堂都一块儿排队。那时候吃饭

的条件也很简陋，没有像样的地方坐下来

吃。有时候打了饭回办公室吃，有时候就在

外面院子里吃。县委院里有个砖垛子架起来

的水泥板，旁边有木板钉的长条凳子，我们

就经常用这个当餐桌，一起吃饭，一起说

笑。近平同志虽然是县委领导，但他也是年

轻人，平时从来不像有些领导那样板着脸，

一本正经的。他一直都很平易近人，很善于也

很愿意和群众打成一片。

因为工作忙，他也经常来不及到食堂吃

饭，有时候食堂关门了，就到外边买一点儿。

那个时候经济不发达，街上饭店很少，也就能

买个油条、烧麦包回来。如果是冬天，拿回来

也就凉了。由于工作紧张，再就是经常吃凉

饭、剩饭，长期下来，近平同志就得了胃病。

他有一天胃里很不舒服，疼得难以忍受，便连

夜上二五六医院检查。医生检查之后，说他这

个情况必须得住院。那次一共住了4天院。住

院期间，近平同志也没休息，在病房里开会、

安排工作。那几天，我一直在那儿陪着他。

为了让近平同志能够吃得好一点，我们买

了一个煤油炉和一个小锅，这样我就可以给他

煮挂面，放点葱花，放点香菜，再卧个鸡蛋，

又热乎又有营养。鸡蛋平时不是那么好买的，

我就找了供销社，买了一些鸡蛋备着。后来光

吃挂面也腻了，我就试着做扁豆焖面，把面条

下到开水里煮，半生不熟的时候捞出来，再用

猪油或者羊油把那些豆芽、白菜炒一炒，再放

面条焖一会儿。做这些饭，都是花的我们自己

的钱，没有花过公家一分钱。

煤油炉黑烟太大，煤油味儿也重。后来条

件逐渐好一点了，县委机关总务室给我俩配了

个煤气罐，又有了一个炒锅，一个焖米饭的

锅。这样就方便多了。煮挂面不成问题了，烙

个饼，炒个菜，也能做到了。冬天的时候炖白

菜、萝卜、土豆，能够吃得更丰富一点，生活

上也有所改善。那个时候，一个星期就休息一

天，近平同志经常是两三个月才回次北京，他

周末有时到我家里吃饭。我家就住在县委后

面，走路就五六分钟的样子。他喜欢吃饺子、

烧麦这种包馅儿的面食，喜欢吃白菜馅。但是

光吃白菜馅也太素了，放点肉才香。那个时

候，工资普遍比较低，我当时是40多块钱，老

吃肉也吃不起。于是我就用肥肉熬油剩下的油

渣，跟白菜或韭菜调成馅包饺子吃。

采访组：习近平同志到您家里吃饭，您有

没有在饭桌上托他办什么事？

张银耀：我还真托他办过事，但不是在饭

桌上。事情是这样的：当时，我和我爱人结婚

时间不长，有一个小孩。我爱人工作很忙，在

工厂里三班倒。我在县委办公室工作也忙，没

白天没黑夜的。这样我们谁也回不了家，孩子

也管不了，这成了我们家的老大难问题。为这

个事，我就跟近平同志说：“我想把我爱人调

到机关来工作。”

他说：“这事还得按规定办。”

碰了壁，我心里也挺不是滋味。但我转念

一想，近平同志没给任何人办过不符合规定的

事，如果给我开了这个先例，他以后的工作还

怎么做呢？

采访组：习近平同志在梁家河期间就酷爱

读书学习。他到正定后工作更忙了，这个习惯

是否还保持着？请您讲讲他平时的读书生活，

还有他工作以外有什么爱好？

张银耀：近平同志在工作上特别勤奋，每

天工作铁定要超过10个小时，甚至十二三个小

时。他晚上睡得特别晚，处理完公务，12点以

后还要读书。大部分时间都是这样的。有时候

他在晚上 10 点到 11 点就把当天的公务处理完

了，这还是属于比较早的情况。如果没有来访

的或需要接待的，他就可以开始读书了，一般

都会读到夜里两三点。

近平同志读的书范围很广，包括工作方面

的，社会方面的，历史、政治、经济、文学、

艺术等等。他记忆力超群，看过的书，里面的

重点内容，他都能记得很清楚。

他来正定大概半年多的时候，我们到一位

同事家里去吃饭，这位同事的儿子六七岁，天

资聪颖，小小年纪就知道很多三国和水浒的故

事。小孩子就对近平同志说：“习伯伯，我问

问你，三国有一段，到底是怎么回事？”这个

小男孩平时听父亲说习伯伯很爱读书，所以提

的问题有考一考他的意思，看能不能难住他。

近平同志对小孩子的问题对答如流，之后

笑着摸摸他的头，鼓励他说：“想要难住我，

你还要好好学习啊。”

近平同志经常这样熬夜读书，还不怎么活

动，我们就担心他的身体健康，有段时间就督

促他运动。我爱打篮球，程宝怀县长也爱打篮

球，我们就经常拉着他打篮球。有时候我们晚

上也出去转一圈，散散步。

近平同志还是很喜欢体育的，就是因为平

时工作太忙，也很少有时间关注体育。机关那

时有一台黑白电视，下班以后，他有空的时

候，一听说有足球、篮球比赛什么的，就会抽

空看看。他特别喜欢足球，我们在一块儿看足

球比赛挺过瘾，该进的球没进，他就惋惜地拍

大腿说：“哎！太臭了！”进了球，我们跳起

来，他也跳起来欢呼。

采访组：习近平同志和群众打交道很多，

能不能给我们讲讲他和群众交往的事情？

张银耀：你们可能看过一张照片，就是近

平同志坐在一张桌子前听一位老大娘倾诉。这

是实际情况，不是摆拍。他经常在正定县大街

上放个办公桌，接待群众，现场做信访工作，

让群众有什么事情，直接向他反映。这在正定

县过去是没有的，他是第一个这么做的。这样

做才能听到老百姓真实的声音，也是联系群众

的一种好方式。

而且，近平同志的工作效率很高，老百姓

有什么冤情，反映什么问题，他都是当场就拍

板，立刻安排相关部门去处理。正定县现在也

经常搞现场接访工作，这个好传统就是从他那

时候开始的。

近平同志平时工作中也非常实在，非常接

地气。平时县委领导班子开会，我兼任常委会

的记录员。他讲话，处理工作，都严格按照民

主集中制办，尤其是民主发挥得特别充分。在

会上，常委会的同志人人都要发表意见，有什

么看法都要当面提出来。最后近平同志作为书

记再把大家的意见汇总、做结论。所以不管是

民主还是集中，这两个环节他都做得非常好，

非常到位。他讲话没有虚话、假话、套话、大

话，做事也是办实事，注重实效。

正定是历史文化名城，历史上长期作为河

北的政治、经济、军事和文化重镇，文化遗

存丰富，素以“九楼四塔八大寺，二十四座

金牌楼”著称。近平同志来正定不久，就把

县城大街小巷都看遍了，熟悉了环境和风土

人情。对什么地方有什么文物，文物是什么

情况，文物的保护措施做得怎么样，都了解

得清清楚楚。这种情况下，他再做相关决定，

就很到位。

过去正定的古塔，都没有围墙，缺乏保

护。还有很多古建筑，任由风吹雨打，无人管

理，无人看护。他把这些问题逐一都解决了，

那些孤立的古塔，都用围墙圈起来，保护起

来。还有县政府门前的两棵古树，也都用栏杆

围起来，并且让我们考察清楚树龄，挂上古树

保护的标牌。近平同志在正定期间，对正定的

文物做了比较大规模的调查和保护工作，包括

很多古建的刷漆、彩绘、维修，现在这些古建

都很好地保存了下来。

正定县还有很多过去的革命遗迹，很多重

要历史事件的纪念地，该立碑的立碑，该挂牌

子的挂牌子，都是在近平同志指示下一一搞起

来的。

现在正定城区中心的常山公园，过去是个

很大的臭水坑，在近平同志建议下，改建成了

公园，现在是市民休闲娱乐的好去处。还有很

多基础设施，比如现在的常山影剧院，过去是

个破戏院，也是在近平同志领导和关注下新建

的，并亲自请林默涵题的字。荣国府，是近平

同志定下来，并经他的努力促成的，但真正建

好、开放，并给正定县带来巨大收益，是在他

离开正定以后。

这些文物古迹，还有这些文化场所，很大

程度上承载了一个城市的文化记忆。难得的

是，近平同志在当时就有这个意识。在他任

上，正定的文物古迹不仅没有被破坏，而且能

恢复的、能保护的，全都搞好了，这为正定后

来建设旅游文化名城、靠旅游发展经济打下了

非常坚实的基础。

近平同志平易近人，不是表面文章，而是

时时刻刻都这么做的。有的领导平时上班的时

候，把门一闭，很多事都是秘书来解决。近平

同志的办公室，谁来找他都可以进。我的办公

室在他外面，门随时敞开着，正对着楼道，谁

一上楼我都能看得见。一般情况下，乡长、村

书记，还有像贾大山这样的作家来找他，就跟

串门一样，直接就来了，跟我打声招呼就进

去了。

近平同志交往的人多，对于普通人他也能

记得住。我记得是1998年，那时候近平同志在

福建工作，我们有三四十个干部去那里挂职学

习。当时，他已经离开正定十三四年了，但还

是一眼认出了我们县委的一个机要员。他说：

“杨兰发，你来了这么长时间也不跟我打招

呼！”一下就叫出名字来了。

那个年代，办公条件较差，小汽车也少，

为了照顾班子里的老同志，为了节省汽油，也

为了能更贴近群众，近平同志一般情况下都是

骑自行车下乡，除非有时候赶时间才会坐吉普

车。有一次，他坐吉普车调研回来进了县城，

刚进小北门，突然一个人往车前面一站，就把

车拦住了，司机没办法，就停了车。当时，我

坐在副驾驶位置，跟司机并排，近平同志自己

坐在后排。这个人直接拉开后排车门，就坐在

近平同志旁边了。原来，这人是跟司机认识的

一个便衣警察，他上了车就开始大声说笑。司

机说：“你赶紧下去！”这位干警一看司机这么

严肃，可能也感觉到旁边坐的这位年轻人是领

导，他就赶紧拉开门，下车走了。近平同志后

来也没有批评司机，也没有追究这位干警，只

是说，有必要跟公安局说一下，要加强对干警

的教育，不能搞特权。

我哥和嫂子都是画画的。1980年，我哥在

县城画画，在白纸上画山水，我嫂子画花鸟，

有时候我也帮他们写个对联，他们拿到集市上

去摆地摊出售，卖几张算几张，一天能卖个 3

块5块的，就挺不错了。

近平同志到我哥的画摊上一看，见我哥风

餐露宿地卖画，很苦，大冬天那么冷还站在街

头上，就很同情。我哥后来办了一个美术学

校，招收一些小孩来学画，近平同志觉得这是

一件很有意义的事。2004 年，美术学校成立

20 周年，近平同志还专门给我哥来了一封贺

信，祝愿美术学校越办越好。

采访组：请您具体谈一谈习近平同志在正

定工作期间颁布的“六项规定”。

张银耀：“六项规定”是近平同志当了县

委书记以后做的一项重要决定。当时，他清楚

地意识到干部作风存在着一些严重的问题。有

的干部有比较严重的官僚主义，有的缺乏深入

实际的调查研究，拍脑袋决策，还有的不深入

基层，爱说假话、大话、空话。另外，就是会

议多，三挤两占的，落实干工作的时间就没有

多少了。

近平同志当了县委书记以后，一方面抓干

部作风问题，另一方面就大量地削减文山会

海，规定一星期至少两天是“无会议日”。他

给四大机关和各个领导写了一封信，提出和推

广这个观念。

为解决存在的问题，近平同志和我们工作

人员一起，一条一条地研究，并交代我们多琢

磨琢磨，然后拿出来再商量。我们根据他的意

思反复进行推敲，拿出来以后提交会议讨论。

后来常委会定了，就由县委正式颁布出台了

“六项规定”。

总的看，“六项规定”要求具体，操作性

强，针对当时突出的作风积弊，为领导干部定

下了规矩，形成了制度。规定出来之后，近平

同志着力抓好落实，正定干部作风有了很大转

变。现在很多人说，当年的“六项规定”和现

在的“八项规定”如出一辙，这是很有道理的。

采访组：习近平同志离开正定以后，和正

定还有哪些接触？您本人还和他见过几次面？

留下了什么深刻印象？

张银耀：近平同志离开正定以后到福建工

作，包括后来在浙江，正定人只要过去，想见

他，他都见。

最典型的一件事，是我们县的一个农村青

年，创办了一个电器元件厂，边研究边生产，

近平同志视察这家工厂的时候，和他认识了。

近平同志调到福州以后，这个青年有一次到福

州办事，找到了他的电话，就给他打过去，联

系上了，想去看看他。近平同志很痛快地答应

了。两个人见了面，叙叙旧，聊得很好。近平

同志对群众一贯都是很热情的。

但是我要是直接去找他，做“不速之

客”，都是会挨训的。他批评我说：“你也不

打电话，也不说一声，就直接跑过来了，不

知道我忙啊？”我说：“我给你打电话，你总

说这忙那忙，我还能见到你呀？我只能搞突

然袭击。”

（下转 4版）


