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赵德润，1946 年生。担任新华社记者期间，曾采访

习近平同志写成通讯《正定翻身记》，发表在1984年6
月17日《人民日报》上。2009年退休。

采访对象：

“近平同志把人民看得很重，
人民也把他看得很重”

——习近平在正定

采访组：赵德润同志，您 1984 年采访

习近平同志的报道《正定翻身记》发表在《人

民日报》上，这也是他的名字第一次在《人民

日报》出现。可以说，这篇报道具有特别的价

值和意义。

赵德润：改革开放初期，正定县委书记

习近平同志带领人民改写了“高产穷县”的

历史，我有幸见证并记录了这段历史。我一

直不知道这篇报道是“第一次”。十八大之

后，《人民日报》 推出一个重点报道——《七

常委与 〈人民日报〉 的第一次亲密接触》，这

个报道把每一位常委第一次被《人民日报》报

道和署名文章第一次在《人民日报》发表的情

况做了梳理。我后来得知，发表在 1984年 6月

17日《人民日报》二版的通讯《正定翻身记》，

是习近平的名字第一次出现在 《人民日报》

上。而习近平同志署名文章《中青年干部要尊

老》 同年 12 月 7 日发表在 《人民日报》 上。

1984年这一年，习近平同志两次上 《人民日

报》，这也正是他在正定干得风生水起的一年。

采访组：1984年您到正定采访，是上级

派给您的任务吗？

赵德润：不是。一般说来，记者采写文

章，有“规定动作”，也有“自选动作”。《正

定翻身记》 这一篇不是“规定动作”，不是谁

派的任务，而是我的“自选动作”。

1984 年，我在新华社河北分社工作。当

时，正处于改革开放初期，中国农村的经济模

式也正处于变革和争议的初期。石家庄地区是

我国北方的粮食高产区，而正定县特别突出，

是河北省第一个粮食亩产“过黄河”“跨长

江”的县，也是有名的“高产穷县”。粮食产

量很高，老百姓却很贫困，甚至吃不饱肚子。

实际上，整个石家庄地区都是这样的情况，只

是正定更具代表性。出现这种状况，主要原因

是当时农村经济受“以粮为纲”的束缚。那个

时候，新华社发过《从“极左”的影响下解放

出来》等文章，主要报道冲破“左”的思想束

缚，给农民更多自主权，大力发展多种经营，

增加农民收入，改善他们的生活。这些报道有

些是我参与的，有些是分社其他记者写的，在

当时比较有影响。人们由此更加了解“以粮为

纲”的禁锢，导致农村多种经营发展不起来、

群众生活贫困等问题。例如，有很多地方不允

许农民种棉花和瓜果蔬菜，为了保持“粮食高

产县”的桂冠，粮食种植面积说什么也不能降

下来；甚至有些地方，农民自己种了瓜，大队

干部还要给犁掉，重新种上粮食。有一篇文章

《毁瓜的风波说明了什么？》，专门批评了这

件事。

就是在这样一个社会转化变迁、新旧思想

交锋、领导干部和人民群众的意识亟待转变的

时代，我自己对农村经济有了一定的认识，因

此就一直寻找农村变革的典型。有一次，我参

加河北省委一个会议，时任石家庄市委书记贾

然同志向我介绍了正定县的变化，说来了一位

年轻的县委书记，思想解放，工作干得不错，

很快改变了正定县的面貌。会后，我专门收集

了正定县的相关材料，发现这个县大力发展多

种经营和工副业生产，群众收入显著提高，粮

食产量却没有掉下来。也就是说，这个典型的

“高产穷县”保持了高产，同时也摘掉了“穷

县”的帽子，发展工副业对粮食产量并没有产

生不利影响。我眼前一亮，决定抽时间到正定

一探究竟。于是，通过正定县通讯组长高培琦

与习近平同志约好时间，就直接跑到正定

去了。

采访组：您到正定的这次采访，是第一次

见到习近平同志吧？初次见面，他给您留下了

什么样的印象？

赵德润：那天是1984年 4月 17日，正定离

石家庄很近，路上没用多少时间，我很快就到

了县里，见到了习近平同志。我们第一次见面

谈话时间不长，习近平同志介绍了正定“半城

郊型”经济发展战略的选择和城乡经济发展概

况，他建议我先下去看一看。正定所有的乡

镇、村庄、农户随便看，想看哪里就看哪里，

好的差的都看看。看的过程中，可以随机找人

谈话，了解真实情况，回来再细谈。

第一次见到习近平同志，他就给我留下深

刻印象。他那年 31岁，身材修长，年轻老成，

讲话不紧不慢，有板有眼。我采访过很多县委

书记，而他的那种从容、自信和坦率，却让我

刮目相看。相当多的地方对上级考察和记者采

访，多半都是捂着差的，给你看好的；留着劣

的，给你说优的；领你去看的，大都是精心挑

选的。上级满不满意，关系重大，自不必说

了。新闻记者的报道影响广泛，写出来的东

西，同样也关系着干部的政绩和前途。习近平

同志让我自己去看，随便看，随便找人谈，足

见他对整个正定县的发展有充分的自信，而且

不避讳存在的问题。

当时，正定县委只有一部草绿色的吉普

车，习近平同志就把这部车派给我了，让高培

琦陪我采访调研，当天我们就下去了。一连 3

天，我们跑了正定城乡很多地方，看到了各种

各样的典型。在乡镇、企业、学校和农民庭院

里，广泛接触乡村干部和从事不同职业的普通

百姓。

采访组：有了您这3天的考察，再和习近平

同志的谈话就更加深入了吧？

赵德润：第二次谈话非常关键，我对习近平

同志的印象更加深刻了。4月19日，记得是在县

委会议室里，我与习近平同志进行了深入交

流。我们从县情谈到国情，从经济发展战略谈

到切实改善人民生活，从人才培养谈到借助专

家学者的智慧。话题虽然广泛，却始终围绕着

如何改变“高产穷县”的面貌，让人民过上幸

福生活。

我昨晩查阅了当年采访习近平同志的笔

记，上面详细记录着他那天的谈话。1985年春

天我从河北分社调到河南分社，留下了这份

采访笔记，否则记忆力再好，也难以记住 33

年前的谈话细节。重温当年的谈话，我感

到，习近平同志在县委书记的岗位上就善于从

大处着眼思考发展战略问题，他的谈话富有远

见卓识，体现了一种大格局。

谈话的开场白，习近平同志说：“一个县

的工作要想做好，首先要有一个思想基础。如

果思想不解放，思路不清，精神不振，就什么

都干不成。”

习近平同志接着讲到规划问题，他说：

“正定要发展，首先要研究正定经济发展的规

律是什么，在这个基础上结合正定实际，制定

一个10到 15年的发展规划，然后再考虑当前需

要干什么。有了清晰的思路，才能使工作稳步

推进。要下决心改变过去那种‘盲人骑瞎马’

的状况。正定县的规划，经过充分研究、讨

论、取舍，成熟以后，再通过人大的立法固定

下来，不能朝令夕改。”

谈到正定“半城郊型”经济发展新战略形

成的过程，习近平同志说，除了他和县委、县

政府的调查研究，专家顾问团的作用举足轻

重。“背靠大树好乘凉。”正定县在全国聘请了

几十位有名的专家学者做顾问，其中就包括数

学家华罗庚、经济学家于光远、教育学家潘承

孝等人，全县的每一个乡镇也都“对口”请来

专家当顾问。

习近平同志说：“我们当然要培养自己的

人才，但是现在我们的人才还没培养起来，就

像自己栽的小树没长起来，要借一借大树的荫

凉，大树就是这些专家，他们对正定的科学决

策确实起了很大的作用。”

习近平同志所说的，和我们调查了解到的

情况十分吻合。“半城郊型”经济就是习近平

同志在调查研究基础上，和经济学家于光远反

复讨论提出来的。他把“半城郊型”经济解释

为“靠山吃山，靠水吃水，靠城吃城”，概括

为“投其所好，供其所需，取其所长，补其所

短，应其所变”20字方针，这个解释和概括准

确而生动，放在今天看都很精彩。

习近平同志说：“我们正定，南面、西部

毗邻石家庄，县城离市区 15 公里，离得多么

近。而且，有 2 条铁路和 4 条公路与城市相

连，交界线长达29公里，这是很独特的条件。

如果靠城不会吃城，那就是傻瓜！”

其实，“半城郊型”经济“靠城吃城”，就

有“背靠大树好乘凉”的意思在里面。这和聘

请专家顾问一样，都是“借助外力，发展自

己”的思路。

习近平同志还谈到正定县对古建筑和文物

的保护工作。正定县城里有一座隋代建的寺院

叫隆兴寺，人称“大佛寺”，已经年久失修。

正定还有一个临济寺，比隆兴寺还早46年，是

佛教临济宗祖庭，但寺庙已荡然无存，只剩下

一座佛塔。习近平同志及时拨款、筹款，修复

隆兴寺，恢复了临济寺。

当时，县财政的钱不多，县委、县政府办

公条件都很简陋。习近平同志拨款修缮农村小

学，发展生产，没人有异议。拨款修复寺庙，

这在上世纪80年代初期，却是有一些争议的。

那个时候，毁庙砸佛像的十年浩劫才刚刚结束

没几年，许多人还把宗教文化当成是迷信、

“四旧”来看待。

习近平同志说：“这些可都是国宝啊！一

旦消失，就永远看不到了。我们保护和修复文

物，既是对祖先负责，也是对后人负责。况

且，这些文物古迹修复好了，将来可以发展正

定的旅游事业，给正定增加收入，何乐而不为

呢？”

30多年过去了，我们不得不承认这位年轻

县委书记的远见卓识。现在，隆兴寺、临济寺

等文物古迹，不仅拉动正定旅游经济的发展，

也成为正定这座千年古城的标识和文化名片。

采访组：这次谈话后，您在正定采访还有

哪些新发现？

赵德润：采访中，我看了一些和石家庄毗

邻的模范乡镇，也看了一些相对落后的乡镇，

可以说发展快的和慢的地方，我都走到、看到

了。我不仅到各个乡镇，还到村里，到农民家

里去看，看得比较深入，前后持续了半个

多月。

我印象中，发展比较快的有20里铺、西兆

通、南村。这些地方依托城市，靠城吃城，对

习近平同志提出的20字方针贯彻得很好，对具

体如何“投其所好，供其所需”也了解得比较

清楚。

我发现正定农民的素质和精神面貌正悄悄

发生着变化。那时候，改革开放刚刚开始，城

里人穿西装的都不多，农村穿西装的更是罕

见。我到南石家庄村去看一个养殖公司，这是

五户农民合资办的公司，公司在当时就很先

进，有实验室，还有科研项目，公司的“董事

长”“总经理”比我们穿得还带劲，西装革

履，打着领带，还向我咨询哪一款高档照相机

性价比更好。我发现正定农民嘴里流行词很

多，意识挺超前，思维也很新潮，跟他们打交

道的时候，简直忘记了他们是农民。

为提高农民素质，习近平同志组织编了一

本小册子叫 《新素质分子一百例》。这本书里

主要介绍农民的变化，选了 100个典型写在册

子里，让大家学习。

小马村37岁的党支部书记张福斌带领群众

搞工副业生产的事迹，一时传为佳话。他从报

纸和刊物上研究市场紧缺的商品，并且去实地

考察，还和习近平同志请来的专家顾问一起研

究，请他们帮助出主意。专家论证之后认为可

行，他就跟村民一起集资 100万元办了一个生

产化工产品的企业，把20名工人送到西北大学

去培训。很多人看到 100 万元这么大的数字，

都替他捏了一把汗。这位村支书却很自信地

说：“习书记请来的这些专家，帮我拿定了主

意。我相信他们的科学论证不是随便拍脑瓜。

一旦办成了，一年就能挣60万元，第二年就可

以收回投资开始盈利，这可是棵摇钱树。”后

来，这个企业果然成功地办起来了，效益超出

了预期。

正定采访，使我深刻感受到，农民在市场

经济的海洋里，从内到外发生了巨大变化，他

们精神面貌焕然一新，素质提高了，懂得了商

品经济，懂得了怎样去致富。“授人以鱼不如

授人以渔”，这比什么都重要。

习近平同志当年培养的一些典型，现在都

成气候了。比如，他一直关注和支持的留村乒

乓球学校，在他建议下搬到县城建分校，现在

已经发展为国内外闻名的乒乓球训练基地，被

誉为“世界冠军、奥运冠军的摇篮”。

我在调研时认识的一位农民企业家，现已

成为金河集团董事长。他一开始开拖拉机，而

拖拉机维修经常需要配件，他觉得这是一个赚

钱的门路，就开了一个配件厂。他用赚的钱买

一辆汽车跑运输，于是又扩大经营，搞汽车配

件；汽车需要汽油，他又搞起了油库。他的油

库在华北地区都很有名气，铁路专用线能通到

他的油库里。他还搞房地产和投资业务，成了

正定有名的大企业家。而在他起步的那几年，

正是习近平同志细致具体的富民政策让他走上

了发展的快车道。

在采访的时候，习近平同志曾经对我说：

“正定农民的生活水平提高的速度，要超过正

定经济发展的速度。”这一点，他说到做到

了。1983年工农业总产值比 1981年增长 56%，

人均收入增长75%，正定农民生活水平提高的

速度，远远超过了正定经济发展的速度。

采访组：在您看来，正定做到这一点的关

键因素是什么呢？

赵德润：通过调查，我认为第一个因素是

为农民减负。过去，正定的征购任务高达7000

多万斤，平均到每一个人的头上，就有将近

200斤的负担。农村大队和社员只能靠增加投

入，加大水肥，才能保持住高产量和高征购，

这样种粮食的成本就高。有些地方交了征购，

农民就没了口粮，只好到别的县买高价粮当口

粮。这样一来，不可能不穷。

据我所知，习近平同志到正定县之后，不

想在逐年加码的征购任务上再出什么“政

绩”，他要以实事求是的精神摘掉“桂冠”，让

人民喘一口气。他和县委副书记吕玉兰商量，

给中央领导同志写信，经过反映和调查，国家

征购减少2800万斤，大大减轻了农民的负担。

谈到这一点的时候，习近平同志说：“我

们正定宁可不要‘全国高产县’这个桂冠，也

要让群众过上好日子。”从他平和的语气里，

我感觉到他对忽视群众利益追求政绩是坚决反

对的。

听到他这么说，我心里很感动。我感觉他

给正定百姓做了一件大好事。要知道，在绝大

多数时候，考量一个官员能不能升迁，往往不

是老百姓，而是他的政绩。习近平同志在可以

表现政绩的时候却不要政绩，而是把人民群众

的利益放在首位。这一条，我觉得非常难能

可贵。

农民收入快速提高的第二个因素，也是以

后长期起作用的因素，就是依托城市发展经

济、发展多种经营。在习近平同志主导下，农

民养鸡、养牛、养羊、种植瓜果蔬菜，给城市

供应肉蛋奶、充实“菜篮子”。正定紧挨石家

庄，供应链短，运输快，各种副食品源源不断

输入城市，正定老百姓的腰包很快就鼓了起

来。这个情况证明，只要有了好的环境、好的

政策，农民勤劳致富是非常快的。

与此同时，正定还发展编织业、机械配

件、化工原料、服装、家具、食用菌、花卉、

家用电器修理等产业，为城市服务。另外，正

定的农村还有大量劳动力为城市建设服务，农

民成群结队到石家庄打工。

类似这样的措施全面铺开以后，农民收入

迅速增加。这是非常了不起的成绩。我们常说

国富民强、藏富于民，习近平同志在正定首先

做到了藏富于民。

采访组：您讲了采访和考察的过程，请您

再讲讲《正定翻身记》写作和发表的过程吧。

赵德润：我和习近平同志在4月 19日那天

谈的比较多，也比较深入，由此奠定了这篇文

章的基础。之后20多天的采访，是不断充实内

容的过程。正定离石家庄15公里，我那些天就

待在正定，不回石家庄了。考察之余，就和近

平同志聊天，了解情况，进行讨论。我们有时

候在招待所讨论，有时候到他办公室讨论。那

时候，近平同志也是一个人生活，除了工作以

外，他晚上还会去招待所给我送些吃的，一进

屋就说：“别辛苦了！休息会儿，休息会儿。”

我们一边品尝他带来的小食品，一边抽

烟，一边聊工作。他抽的烟是“荷花”牌，和

普通农民抽的一样。当时一些县乡干部抽的烟

也比他的好。其实，他完全有条件抽好烟，但

他只抽这种便宜的烟。

我们聊天的时候，经常碰撞出思想火花、

语言火花，我就第一时间把这些话记下来。比

如“靠城吃城”，“为城里人服务，掏城里人腰

包”，这样有点儿俏皮又十分生动的语言，给

人耳目一新的感觉，大大丰富了我的采访。

我一直在考察，在和他讨论，在消化吸收

他的思想。那时候不像现在用电脑写作速度这

么快，当时我都是在大稿纸上写，反复修改，

最终成稿是5300多字，《人民日报》 当年刊用

2100多字。

那个时候的《人民日报》版面远没有现在

多，一共 8 个版，中央的时政、报道、社评，

还有国内外大事占很多版面。在这样的头号大

报上，登一个县 2100 多字的文章，确实不算

少。虽然刊出的文章骨架是完整的，但很多具

体事例被删掉了，总觉得有些遗憾。后来，我

自己出作品选的时候，就把 5300 多字的原稿

收进书中。我没想到 31年后，《人民日报》 又

披露了《正定翻身记》的全文版。

采访组：十八大以来，我们国家发生了历

史性变革，取得了历史性成就。您现在虽然不

在新闻报道一线了，却始终关注着我们国家的

发展和变化。您作为老一辈新闻工作者，有什

么感想？

赵德润：十八大以来的种种施政，种种变

化，最终都是落实到维护人民利益上，这也是

习近平同志从年轻时一直到现在的不懈追求。

我还记得，2012年 11月 15日，习近平同志在同

中外记者见面时讲到：“人民对美好生活的向

往，就是我们的奋斗目标。”这一点，实际上

和他在正定的理念是一脉相承的，很简单，很

朴实，就是追求人民的福祉，就是强调领导干

部对人民的责任。

习近平同志当年是正定县委书记，如今

是我们党的总书记。30 多年过去了，他的人

民情结，他的以人民为中心的发展思想，他

对人民的深厚感情，是始终不变的。这一点

与他的成长经历密切相关：1969 年，15 岁的

少年习近平到陕北插队，在梁家河这个黄土

高原上封闭的小山村一待就是7年，吃了那么

多苦，别的知青都走了，他还留在那里，一

边和农民一起生活、一起劳动，打成一片，

一边读自己带去的两箱子书，读能够借到的

书，对人生、对国家前途命运有了自己独立

深入的思考。这一段经历，是他成长中非常

重要的过程。从那时起，他不仅从书本上了

解了世界，也从现实中了解了农民，了解了

人民的疾苦、期望和感情。正定，则是他从

政的起点。在这里，他把过去的积累，把

对人民的深厚感情运用到工作当中去。自

此以后，他从正定到福建，再到浙江，到

上海，一直到中央工作，他始终都记着人

民，他讲到“人民”二字的时候，感情非常

深。在习近平同志眼里，“老百姓是天，老百

姓是地”，人民在他心目中的地位是最高的。

正定的朋友贾大山病了，他从福建赶去探望；

当年的同事吕玉兰去世了，他深情地写文章悼

念。他是个讲感情、不忘旧，重情重义的人。

采访组：采写《正定翻身记》的过程，也

是习近平同志与您建立友谊、成为朋友的过

程。你们后来还有交往吗？

赵德润： 1984 年我采访习近平同志的时

候，他 31岁，我 38岁。面对这个比自己年轻

得多的县委书记，我对他的感觉确实是很不一

般。我作为新华社记者，在正定履行我的职

责，忠实地记录这座古城的沧桑巨变，记录那

里可爱的、奋进中的人民，也记录习近平同志

在正定锐意改革、执政为民的历史。习近平同

志后来历任重要的领导岗位，但他对正定一直

念念不忘。在我的内心，也一直珍藏着这份君

子之交。

（下转 4版）


