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采访组：张五普同志，您好！您和习近平

同志第一次见面，已经是 30多年前的事了，

请您讲讲当时的情况。

张五普：我第一次见到习近平同志，是

1982年 4月 6日。那时候，我在西兆通公社当

书记。头一天，县里通知我说：“北京调到咱

正定来一个新的副书记叫习近平，明天要到你

们公社去听你汇报，了解情况，明天上午就到

了。”我说：“行，明天我到大门口等着。”

上午 8 点多一点儿，习书记就到公社了。

我当时在大门口等着，他从西边过来，高高的

个子，骑辆旧自行车，穿着一身旧军装，穿着

旧帆布鞋。我一看，没错，这就是习近平，跟

县里同志给我描述的完全一样。

我向他问好，说：“习书记，欢迎你来！”

习书记微笑着跟我握手，说：“你好！”

我说：“你怎么自己一个人来？你认识道

儿 （方言，路） 啊？你自己来，恐怕是绕远了

吧？”

他说：“没绕远，这边人多，碰见人就打

听道儿。”

我说：“过那个大沙窝，你自行车可不好

走。”

他说：“那一段路，我是扛着自行车过来

的。”

我说：“习书记，你辛苦了。走吧，咱上

公社里头去。”

进了公社，我跟习书记谈工作，汇报生产

情况。聊着聊着，一上午时间就过去了。到中

午吃饭的时候，我领着他到公社门口一个小饭

店去吃饭。这个小饭店，是我们公社唯一的一

个饭店，是供销社办的，卖一些馒头、炒饼、

烧饼，还有简单的小菜，没有肉。说是饭店，

其实就是个小吃部。

我领习书记往小饭店走的时候，他问我：

“咱们上哪儿去？”

我说：“吃饭去。”

他说：“你们食堂在哪儿？”

我说：“在后边。”

他说：“出去吃饭，我可不去。”

我说：“咱们这食堂，条件不行，你来

了，我们一点儿准备也没有。咱们就到门口小

饭店去吃，也很简单。”

习书记说：“不行，不行，不行，我到你

们食堂吃，咱们一边吃一边说话。”

我当时就有点儿着急了，因为我们公社的

食堂特别简陋，伙食做得也不好。我们食堂有

个炊事员，就是我们从农村找的一个农民，人

干净利索，老实可靠，会做个家常饭菜，但手

艺不行，蒸馒头要看运气，有时候硬得跟砖头

一样。习书记既然这么坚持要到食堂吃，我没

办法，就硬着头皮领着他到了公社食堂。不

过，那天也算凑巧，蒸的馒头还可以，不是太

硬。炊事员用棉花籽油炒了个白菜，午饭总共

就吃了这些东西。

我们吃饭的“桌子”，是公社院里的一块

水泥瓦，下面支着几块砖头。没有椅子，我们

就蹲在那儿吃，一边吃一边喝白开水。

我很不好意思，对他说：“习书记，你是

从首都北京来的，我这么招待你，太不像话

了。”

习书记说：“这挺好啊！还能吃到新鲜的

白菜，我在陕北的时候，想吃口酸菜都很难

呢！”

吃完饭，习书记说：“我把饭钱交了。”

我说：“习书记，这小事你就别管了。不

占公家便宜，记我账上。”

习书记说：“这可不行，饭钱得交。”

馒头是 4 分钱一个，两个馒头是 8 分钱，

炒白菜是1毛钱，一共 1毛8分钱。习书记如数

交了饭钱。

吃完午饭，我们就下到村里去调研。我俩

骑自行车到了田边，当时的小麦长得还不到一

尺高。社员们正在整地，准备播种棉花。

习书记看了看麦苗，说：“长得不错。”他

又抓起一把土，说：“这个土真好，是典型的

‘壤土地’。”

在植物学里，壤土地就是那种一半沙、一

半黏，既透气、不板结，又不是太松散的土

壤。我一看，习书记确实有农村工作经验，对

土壤和农作物都很熟悉。

习书记对我说：“你们这个好地，夏季的

生产一定要搞好。土质这么好，主要应该种粮

食和棉花。争取创高产，绝对不能放松。”

我说：“你提得很好，我们一定认真落

实。现在是一年种两茬粮食，上茬种小麦，六

月收获，下茬种玉米，八月十五左右收获。棉

花是一茬，在谷雨前后种，八月份收获。收完

了棉花，又开始种冬小麦，头年种上，在地里

过冬，第二年春天再长出来。”

习书记又问我：“河滩地你们现在利用得

怎么样？”

我说：“现在河滩地主要是种瓜、种菜，

种点儿花生、豆类、黄黏米之类的小杂粮，但

产量比较低，河滩地种这些东西总是长不好，

所以老百姓不太重视。”

习书记说：“还是要进一步重视，可别拿

这不当回事儿。”

我说：“对于河滩地，有的老百姓还真有

这个想法，用我们正定话来说，就是‘腊月三

十拾个跑儿 （方言，兔子） ——有它也过年，

没它也过年’。意思就是不缺这一口，有和没

有都无所谓。”

习书记说：“可别这样。只要科学种植，

请科研人员来指导，河滩地也能充分利用好。”

接下来，习书记还调研了我们社办企业的

情况。我们公社有一家修配厂，小到修配农

具，大到维修拖拉机，都可以搞，但经济效益

一直不好。这个厂子的技术含量也不高，空气

锤的气压经常维持不住。改革开放以后，我们

这个修配厂有时候也为外边代加工一些东西，

但有一搭没一搭的，也不怎么拿这当回事，思

想意识还没有转过来。

针对这种情况，习书记对我说：“办乡镇

企业，你们应该提高技术含量。你们离市区很

近，可以到石家庄请技术人员过来指导，帮助

你们提高技术。”

习书记把田间地头和企业都看了一遍，又

回到公社听我汇报。我谈到以后整体的工作思

路，说：“以后，我们要‘下去一把抓，回来

再分家’。十几名公社干部，下到各个村里

面，每个村一两名干部。这些干部下去后‘一

把抓’，生产、计划生育什么事情都要管。公

社每个星期开会，大家碰碰头。回来以后再分

家，各自按照分管的工作，再向县里汇报。”

习书记听了我的思路以后说：“这样不

行，工作还是要分专业去抓。那些上岗好地，

要想提高产量，你就要找懂农业的去专抓，创

高产。那些河滩地，就要发展多种经营，让擅

长这方面的同志去抓。公社要把企业管起来，

管好，专门抓，专门研究企业经营的事。你们

村里的修配厂，村里生产自来水管配件、小农

具的企业，可以给城市做一些加工螺丝、钢筋

的活儿，同时应该聘请专业技术人员，提高工

人的技术水平。”他又重复那句话说：“千万别

拿这些事不当事儿。”

我们村有个生产玛钢的小企业。玛钢属于

特种钢，硬度很高，又很有韧性，生产这种产

品，需要一定的技术含量，在原料配比等方面

需要比较高的技术。我们农村小厂，技术不够

高，生产的玛钢有的过关，有的不过关。因为

质量不行，这个企业也不怎么挣钱。

习书记了解了这个厂子的情况后，对我

说：“你要向石家庄市学习。请市里玛钢厂的

技术工人，来给你们指导技术欠缺的地方，严

格你们的技术指标、参数测定，把技术水平搞

上来，提高产品质量。”

采访组：习近平同志在这次调研中，给你

们提出了不少建议。你们根据这些建议，具体

做了哪些改进？取得什么样的效果？

张五普：我们按照习书记的建议，到市玛

钢厂请了技术员，果然立竿见影，我们的技术

水平和产品质量一下子就提高了。以前我们生

产的玛钢，有时候脆，一砸就坏；有时候软，

硬度不够。那个时候，玛钢很缺，房屋建筑用

的暖气、自来水设施，都需要用玛钢。我们技

术改进以后，质量提高了，产量也增加了，一

个月能够生产一吨多玛钢配件，从那以后，企

业的效益就越来越好了。

我们加强了专业化管理，依托石家庄，为

城市服务，在搞小加工业的同时，为城市建设

提供劳动力。那个时期，正好赶上石家庄发展

城市建设，建筑需要的劳动力比较多，我们各

村都组织壮劳力到石家庄去打工。但是我们农

民到了城里，因为技术不行，当不上“把式”

（方言，技术工），砌墙、瓦工等，大部分都干

不了。一开始，就干技术含量低的活儿，边干

边学，后来也出了“把式”，浇筑钢筋、砌

砖、抹墙等等，这些活儿都可以干了。

在农业方面，我们根据习书记建议，到石

家庄的农科所请了一些农技专家过来给我们指

导科学种田。我们请来种子专家，帮助改良小

麦、玉米、棉花品种；请来植物保护专家，帮

助给农作物治病、治虫；还请来施肥专家指导

合理施肥，让社员能够少花钱，提高产量。

最初，老百姓对这些专家还挺抵触，认为

农民种了多少辈子地了，啥都懂，啥都会，城

里人会啥？光看书本，到了村里，连麦苗和韭

菜都分不清。但事实并不是他们所想的那样。

这些专家确实在科学种田方面比我们懂得多，

经过他们指导，粮食增产很明显，比如小麦原

来一亩地收五六百斤，后来增产到七八百斤。棉

花由过去亩产六七十斤，经过改良以后，超过了

一百斤。好多农民觉得弄不成的事，专家一来，

都给弄成了。农作物有一种很常见的病叫立枯

病，是由一种真菌引起的。如果日常没有管理

好，水和肥跟不上去，农作物就容易得这种病。

专家来了以后，诊断症状，合理施治，很快就让

农作物康复了。从那以后，老百姓对科学种田算

是彻底服劲儿了（方言，服气）。

我们原来在河滩地种西瓜，请了个瓜把式

（方言，种瓜的行家），但他总是留一手，种瓜

技术不教给我们。后来，我们就按照习书记说

的，请市里农科所的西瓜专家来指导、培训瓜

农。专家毫无保留地把技术教给我们，让农民

掌握了种瓜技术。

那时候，一般的事情，我们自己能解决就

不去麻烦习书记。可是有一件事，不给他说还

真办不成。我们公社有两个村养了五六十头奶

牛，号称“奶牛村”，但养牛的农民卖奶却是

个难题。那时候村里没有机动车，老百姓骑着

自行车，后边驮着桶，一直骑到石家庄送到奶

粉厂。这一路不但累，耽误时间也太多。早上

去，晚上八九点钟才能回来。我说，这不行

啊，太耽误时间，经济效益也不行。我就找到

石家庄这个奶粉厂，跟他们商量，说：“你们

能不能弄个收奶站？”他们说：“我们弄个收奶

站，你们倒是方便了，可对我们又没什么好

处。”因为这件事，我就去找习书记了，他跟

石家庄市的贾然书记讲了这个事，由市里给这

个奶粉厂做工作，后来就在村子里建了收奶

站，奶粉厂每天用汽车把牛奶拉走，给村民卖

奶带来极大方便。

我经常到县里找习书记，给他汇报公社的

事，他每次见到我都非常热情。公社的发展越

来越好，我经常给他写报告，他看了以后挺高

兴。到了1982年底，我们公社的生产指标在全

县排第一。习书记对我说：“很好！你们就这

样干。”他还嘱咐我说，咱们县里发展“半城

郊型”经济，为城市服务，多种经营，供应城

市，但是农业这一块也不能丢，同时还要发展

好牧副业。习书记对正定“半城郊型”经济这

个定位很准确，非常切合实际，这是他充分调

查研究后得出的结论。在他的正确思路引导

下，全县都发展得很好。

采访组：您从西兆通公社调到县上，在

习近平同志直接领导下工作，对他的工作作风

是不是有了更深刻的认识？

张五普：是的。1983年，我从公社调到县

上工作，和习书记朝夕相处，接触机会更多

了。在习书记身上，我们党的优良传统、优良

作风都有充分体现，有很多方面都值得我好好

学习。

习书记对群众的感情很深，他经常说，我

们共产党人天生就是为人民服务的，联系群众

是我们的本分，必须和人民群众建立深厚的感

情，一时一刻也不能脱离群众，这是我们搞好

为人民服务的思想基础。他是这样说的，也是

这样做的。

他一直艰苦朴素，夏天就穿个白衬衫，秋

天就穿个旧军装，有时候穿一套蓝色中山装。

跟他一起工作的3年时间，我没有见他穿过新

衣服。习书记白天的工作，往往是下乡了解情

况，晚上就在办公室处理机关事务，接待群众

来访。晚上10点以前，他都在忙公务。10点之

后，他就开始拿起书本学习，一直学到 12点。

过了 12点，他就洗洗衣服，洗完衣服再睡觉。

习书记睡的是一个铺板和两个板凳架起来的简

易床，铺板是用一块一块的小板拼成的，宽一

米二三，长两米多，下面用两个板凳一架。

习书记因为工作忙，经常误了吃饭，所以

他经常吃凉饭。有时候凉饭也没有，他就在办

公室吃点方便食品，也就饼干、罐头什么的，

那时候还没有方便面。有时候方便食品也没

有，他就饿一顿，睡觉也睡不好。时间长了，

他得了急性肠胃炎，经常胃疼，他也不当回

事。后来病情严重了，他找医生说，吃点药就

行了吧？医生说不行，必须住院。这样他才住

进二五六医院。

习书记住院以后，我去看他，我说：“你

这是累病的，以后可要注意劳逸结合，按时吃

饭，不要把自己再累病了。”他说：“我的病没

事，你不要为我担心，这点小病算不了什么。

咱们共产党员不能只为自己考虑，为自己考虑

多了，就会离全心全意为人民服务越来越

远。”他这话说得真好，让我至今难忘。他住

了3天医院，就硬要出院，医生没办法，只好

给他办了出院手续。

习书记的办公室里，到处都是书和文件。他

博览群书，过目不忘，记忆力非常强。我到他办

公室谈话，他有时会跟我谈起他学习的情况，谈

到读书。他读了什么书，内容都记得很清楚。

习书记热爱学习，但他并不拘泥于书本。

他很注重向实践学习，通过调查研究来获取更

多的知识和经验。他和老农谈，和干部谈，平

易近人，我从没见他发过脾气。他态度很温

和，很有礼貌，说话很容易让人接受。同志们

都非常愿意和他接触，跟他谈心。我们春夏秋

冬，都在县委院里一个洋灰板上吃饭，吃饭时

大伙有说有笑，经常和习书记开玩笑，他也和

大家说说笑笑的，很高兴，很随和。

习书记时刻关心着党风廉政建设。他廉洁

奉公的思想很牢固，工作也抓得很紧，他当县

委书记不久，就出台了不少关于党风党纪方面

的文件。我理了一下，他在1983年和1984年一

共出台了 11个文件。首先出台的是从县委常委

会成员自身做起的《关于改进领导作风的几项

规定》，针对性很强。习书记讲，打铁还需自

身硬，先从县委领导班子做起。这个规定有六

条。第一条是总揽全局，抓大事。第二条是反

对官衙作风，注重工作实效。第三条是搞好

“一班人”团结，维护县委领导的统一。第四

条是以身作则，不搞不正之风。第五条是加强

学习，不断提高领导水平。第六条是树立雄心

壮志，为四化争先创优。这六条规定出来以

后，大大振奋了全县人民的精神，振奋了广大

党员干部的精神。县委常委都吃住在机关，昼

夜工作，看文件，抓落实，广大干部也都一心

一意比着干工作。

习书记还提议出台《关于整顿机关大院作

风的安排意见》，提出实现党风好转，进入全

省先进行列。他把党风廉政建设时刻挂在心

上，可以说是天天想着。

我举个例子，就是关于刹住公款吃喝的问

题。当时在全国还没有先例，正定搞的这项工

作有开创性。如何刹住公款吃喝？习书记做出

规定，机关干部、事业单位干部不准用公款吃

喝，单位之间也不准互相宴请。执行一段时间

以后，习书记发现了新问题：正定要改革开

放、要招商引资，客商要来正定投资、置业，

来了总是要吃饭的，怎么办？针对新问题，他

提出：客商来了可以招待一顿饭，标准四菜一

汤，上正定小吃，不准上高档菜，不准上烟

酒。这样的规定执行了一段时间，习书记又发

现了问题。人家客商来一两个人、两三个人，

单位的陪客七八个、十来个。他认为这样不

行，要解决。所以又做了补充规定，规定陪客

人数不准多于来客人数。经过一段时间又发现

了新的问题。正定在习书记的领导下，各项事

业都有了长足发展，创造了很多好经验，这些

经验通过媒体在全国得到传播，影响很大，全

国各地来正定取经学习的人很多。考察学习团

少的有三五个人、十来个人，多的有二三十个

人，这样一来，之前规定的陪客人数又不合适

了。习书记又做出规定，陪客人数最多不能超

过 5 个，一般两三个人。这项规定出来以后，

再由纪检委认真检查各单位执行情况，招待工

作就越来越规范了。

按照习书记的办法，公款吃喝的问题一抓

就灵。老百姓也敢反映，真有干部不守规矩，

老百姓肯定就反映上来了。那时候，包括县委

常委会在内，批评和自我批评都很认真，敢于

批评别人，也敢于批评自己。习书记反复强

调，一定要做到有令则行、有禁则止。如果从

改革角度讲，正像他现在说的，改革只有进行

时，没有完成时。

现在习书记是党的总书记，他在中央抓党

风廉政建设也是这样，不是抓一下子就完了，

而是坚持不懈抓下去，严肃认真抓下去，“老

虎苍蝇一起打”，这和他在正定的作风是一脉

相承的。

采访组：在正定工作期间，习近平同志就

注重抓精神文明建设。请讲讲您了解的情况。

张五普：大力抓精神文明建设，是习书记

在正定工作期间一以贯之的。从全国来说，这

方面在当时是领风气之先的。当时好多人有片

面认识，认为经济建设是中心，精神文明抓不

抓不要紧；经济上去了，精神文明自然就好

了。习书记不这么看，他抓精神文明建设抓得

很紧。

有一件事情，我印象很深。1984年春天，

习书记提出搞一场全县全民运动会，在正定一

中操场举行。提出后，好多人不理解，认为体

育运动多年不搞了，1958年以来全民体育运动

就停了，学生运动会都很少开，现在搞经济建

设，弄这个运动会干啥？没有多大必要。习书

记不这样认为，他反复讲，我们必须“两个文

明”一起抓，老百姓“钱袋子”要鼓起来，精

神也要丰富起来，身体也要健康起来，让老百

姓感到幸福，搞全民运动会这件事情意义重

大。习书记说，咱总得有个开头，开始可能不

太完善，也不会尽善尽美，没关系。咱们开个

头，以后逐步搞，会越搞越好。

全县运动会如期在正定一中操场举行，有

1300 多人参加，当时我协助习书记做这项工

作，石家庄地区体委还来了个同志出席，因为

这在当时是一件大事。习书记讲话，当时也没

个主席台，就站着讲。他说，咱们这是第一次

全县运动会，一定要开好，要“两个文明”一

起抓，老百姓既要富起来，也要健康起来、幸

福起来，所以我们一定要开好这个头，通过比

赛达到促进团结、广交朋友的目的。要坚持友

谊第一、比赛第二，这对开展群众性体育活动

非常重要，大家共同努力把这次运动会搞好。

习书记讲话时间不长，讲得很好。

运动会一共有 10 个项目，包括田径、体

操，还有健身、舞蹈这一类的。比赛中大家都

挺高兴，跑步的、打篮球的、拔河的都有，习

书记一看大家很高兴，他也很高兴，笑着说：

“运动会促进团结，这很好。”

运动会上还发生了一件有趣的小故事。拔

河队长跑到习书记跟前说：“习书记，拔河不

公平。”他问：“怎么不公平了？”队长说：“对

方穿解放鞋，俺们穿着塑料底鞋打滑，不能

算。”习书记笑着说：“看这事儿，下回你不要

穿塑料底鞋了。”大家说着笑着，很高兴。

那天的运动会确实开得很好。后来正定能

够成为全国体育先进县，与习书记搞的这次全

县运动会开了个好头有直接关系。大家一想起

这件事，就觉得习书记有超前意识，这项工作

抓得早、起步早，为我们打下了很好的基础。

从那以后，正定的群众体育活动就逐渐蓬勃开

展起来。

（下转 4版）

采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年2月24日

采访地点： 正定县张五普家中

张五普，1941年生。1982年至1985年，先后任正定县

西兆通公社党委书记，县委常委、纪检委书记，县委

常委、办公室主任。2001年退休。

采访对象：

“为自己考虑多了，就会离全心全意
为人民服务越来越远”

——习近平在正定


