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S T U D Y T I M E S 特别专题

厚植企业精神优势

在鲁南制药集团，以鲁南精神

为核心的企业精神推动着企业的发

展。创业艰难、“96决战”、科技攻

关、将士出征……鲁南制药的发展

史可以说是一部不断遇到困难，不

断克服困难、战胜困难的艰难历

程。“不怕困难，挑战困难，战胜困

难”的鲁南精神逐渐积淀和升华为

企业文化核心。

作 为 鲁 南 精 神 的 典 型 代 表 ，

2016 年 被 中 宣 部 授 予 “ 时 代 楷

模 ” 称 号 的 鲁 南 第 一 任 董 事 长 、

党委书记、总经理赵志全用生命

诠释了它的内涵。赵志全作为新

时期共产党员的优秀代表，是践

行社会主义核心价值观的时代楷

模 。 现 任 鲁 南 制 药 集 团 党 委 书

记 、 董 事 长 、 总 经 理 张 贵 民 表

示，鲁南制药人要学习赵志全同

志坚定理想信念，勇于担当、造

福社会的家国情怀。按照他指引

的道路前行，不断丰富鲁南精神

的 内 涵 ， 为 民 族 医 药 事 业 的 振

兴、促进国家经济发展作出更大

贡献。这种精神已经在企业内部

形成群体心理定势，深深感染着

企业员工的行为举止。其信念化

的力量，大大提升了企业员工主

动 担 责 和 修 正 个 人 行 为 的 自 觉

性 ， 形 成 优 良 的 企 业 文 化 氛 围 ，

促 进 企 业 员 工 主 动 关 注 企 业 命

运，维护企业声誉，为鲁南制药

的发展贡献力量。

凝炼企业创新意识

“创新是最好的改革，发展是最

好的继承。坚持以科技创新为核

心，全方位推进以企业机制创新、

营销创新、管理创新、文化创新为

基础的全面创新，以全维度创新撬

动市场。”这是张贵民给企业定位的

发展方向。

当前，创新发展已融入鲁南

制药血液，不仅仅体现在优势明显

的技术领域，在营销、机制、管

理、文化方面也显现出能量——

“创新引领、服务推动”的观念落

实在行动中，使业务人员的思想面

貌、市场的增长方式发生了根本变

化；在创新机制方面，通过制度保

障体系、活动组织体系、激励机

制 、 宣 传 表 彰 机 制 的 建 立 和 完

善 ， 形 成 了 一 套 行 之 有 效 的 办

法，员工参与创新的热情不断高

涨，创新成果不断涌现；在管理

创新方面，以“创新引领，服务

推动，提高质量，提高效率，多

快好省”为指导方针，促进企业

管理工作的全面创新升级；在文

化创新方面，继续深入践行企业

文 化 精 髓 、 丰 富 企 业 文 化 底 蕴 ，

努 力 拓 展 企 业 文 化 的 内 涵 和 外

延，充分调动员工的积极性、主

动性和创造性，逐步建立以企业

员工为主体的创新文化体系。

打造企业红色引擎

一直以来，鲁南制药集团党委

以 党 建 作 为 企 业 发 展 的 红 色 引

擎，把“以党建凝聚人心，以党

建推动发展”作为党建工作的重

点。紧紧围绕企业中心工作，动

员和激励广大党员带领群众为实

现共同的目标而奋斗；以明确的

指 令 ， 要 求 广 大 党 员 承 担 任 务 ，

以主动积极的工作、规范有序的

言行为职工做出榜样；激励党员

成为岗位尖子、技术能手，以一

流的业绩展现价值；以企业创新

文化为灵魂和指导，培养以创新

为己任的新风气。

近年来，鲁南制药稳步推进基

层党组织建设，充分发挥党员干部

的先进模范作用，强调奉献和进取

精神，全方位提高企业的工作效

率，各个部门都涌现出创新模范个

人，形成你追我赶的良好竞争势

头。在充实企业文化的同时，重点

打造以创新精神为核心的竞争思

维，强调树立员工牢固的主人翁意

识。积极围绕基层党组织，不断建

立健全企业民主评议制度，提升企

业决策的科学性、用人管理的合理

性，为企业创新注入了新的活力，

全面提升了企业凝聚力。同时，开

展学习型党组织的创建，提升员工

自主学习的积极性，形成符合市场

要求的创新理念。

鲁南制药能够实现跨越式发

展，一个很重要的原因就是创新基

层党建管理模式，使其与现代企业

管理模式相得益彰，将创新基层党

建工作贯穿于企业科研、生产、经

营的各个环节和方面。

熔铸企业价值理念

以人为本、共享发展，是鲁南

制药的企业价值所在。在鲁南制药

企业文化中，企业经营的最高目标

是培养和造就人才。围绕这个目

标，鲁南制药殚精竭虑，为员工的

生活、成长、发展创造了良好的环

境。30年来，鲁南制药利用自有土

地建房4000多套，解决了住房难问

题，建幼儿园解决员工子女入托问

题。企业还利用每年暑期设备检修

期，让职工享受带薪休假一个月，

组织外出旅游、参观、学习，并

发放旅游补贴。企业还专门设立

了爱心基金用于特困职工家庭的

救助。近几年，鲁南制药先后投

资上亿元，用于文化体育场馆建

设 ， 并 设 立 专 门 的 文 体 活 动 基

金。鲁南制药先后获得“全国群众

体育先进单位”“山东省劳动关系和

谐企业”称号，还获得了“全国五

一劳动奖状”。

栽好梧桐树，引来金凤凰。鲁

南制药优秀的企业文化吸引着各类

专业人才在这里扎根立业。“企业的

竞争归根到底是人才的竞争”。企业

始终把培养和造就人才作为企业经

营的最高目标。目前，鲁南制药已

引进包括30多名博士、1000名硕士

在内的专业技术人才近万人，组建

了一直朝气蓬勃、奋发进取、团结

战斗的员工队伍。同时，注重培养

技术骨干，选拔65名具有本科学历

的技术骨干攻读硕士研究生，对66

名专业技术过硬、具有专科学历的

职工进行专升本教育，从而提高基

层科技人员专业素质，增强企业自

主研发能力和创新能力。

（学习时报调研组成员：胡永嘉

闫 鑫 刘云涛 程单剑）
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企业文化是企业发展的重要源泉。企业发展孕育着企业文化的生成，企业核心竞争力的一个重要提升途径就

是优秀企业文化的打磨与构建。在过去三十年的发展过程中，鲁南制药通过艰苦创业、改革创新得以不断壮大，

从一个规模很小的校办工厂发展成一家大型综合制药集团和国家重点高新技术企业。在鲁南制药的发展壮大中，

塑造了一种独具特色的企业文化——“鲁南文化”，凝炼出“不怕困难、挑战困难、战胜困难”的企业精神，企业

的内在活力得以激发和企业创新力逐步提升。企业文化业已成为企业发展的轴心。
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