
采 访 组：本报记者 邱 然 陈 思 黄 珊

采访日期： 2017年2月28日

采访地点： 石家庄市翠屏山迎宾馆

程宝怀，1936 年生，河北博野人。1981 年任正定县

委副书记，后任县长，1983年任石家庄地区行署副专

员。1997年退休。

采访对象：

采访组：程宝怀同志，您好！习近平同志

上世纪 80年代初期来正定工作时，正是社会

逐渐变革、人们思想观念慢慢扭转的历史时

期。在那样的时代背景下，他初来乍到，对正

定县情是怎么认识的？

程宝怀：上世纪80年代初，全国正在深入

贯彻十一届三中全会精神，推进解放思想、改

革开放、拨乱反正、落实政策、平反冤假错案

等工作，这是全国全党实现工作重心转移的大

变革时期。近平同志来正定的时候，正定曾发

生了一件比较严重的事情。“文革”当中，正

定县把1200户城镇居民下放农村，他们在农村

吃住没有着落，子女上不了学。十一届三中全

会后，这批人天天上访，有时堵县委、县政府

大门，要求回城安置。近平同志就是在这样一

个既混乱又酝酿着巨大变革的历史转折点，来

到正定的。

近平同志思想解放、意识超前、博览群

书、善于学习，做事沉稳、干练，胆大心细，

政策水平高，工作能力强。到正定以后，他做

了大量调查研究工作，走访了不少群众，召开

了有公社干部、社员等参加的不同类型座谈

会，了解到很多实际情况，对当时正定农村的

现状、经济发展中的问题有了深入了解，对确

定正定的战略定位和制定经济发展规划形成了

比较成熟的思路。

近平同志来后时间不长，根据正定正好处

在省会石家庄市和广大农村之间，提出正定应

该走“半城郊型”经济的发展路子。

当时，我对这个名词不太理解，就问他：

“‘半城郊型’的内涵是什么？”

近平同志解释说，“半城郊型”经济是一

种不完全的城市经济，是一个介于城市经济和

一般农村经济之间的中间型经济。正定老城正

好位于距离石家庄市15公里的位置上，正定的

北方是广大的农村，正定的南方就是石家庄

市。我们处在城市和农村中间过渡的位置上，

就应该走城市和农村中间型的经济发展之路。

从此，正定就确立了“依托城市、服务城

市、打入石市、挤进京津、咬住晋蒙、冲向全

国”的经济发展思路。为了让这个发展思路表

达得更加形象和具体，近平同志又提出了“投

其所好、供其所需、取其所长、补其所短、应

其所变”的二十字经济发展方针。他提出走

“半城郊型”经济发展路子之后，正定县大力

开展多种经营，大搞农工商，很快出现了党风

正、硕果丰的大好局面。近平同志把正定经济

带入了发展的快车道。

近平同志离开正定30多年了，但正定一直

在沿着这条路子走，也一直保持着良好的发展

态势。这说明当时近平同志提出的发展路子是

正确的，是符合实际的。这是近平同志对正定

的一大贡献。

采访组：当时的正定主要面临什么样的问

题？习近平同志到正定上任伊始，做了哪些工

作来解决问题？

程宝怀：近平同志首先解决的是正定县征

购负担过重的问题，这是关系到全县人民温饱

的大问题。

高征购当时是经济发展的一个重要指标，

也是“农业学大寨”先进县的一个重要条件，

没人敢提出异议，但近平同志做事实在，不唯

书，不唯上，只唯实，脚踏实地，实事求是，

敢于大胆提出和解决问题。

近平同志到正定以后，开了不少座谈会，

对正定的情况进行了解，再加上他经常下乡调

研，所以在短时间内就对正定的情况了解得比

较详细了。

一天晚上，近平同志到我办公室来。他

说：“程县长，最初省委让我到‘好县’工

作，依你看，‘好县’的标准是什么？”我说：

“咱正定就是‘好县’，标准很简单：第一，咱

们对国家的贡献大，每年粮食征购 7600 多万

斤，是河北省的老大，老书记冯国强说明年咱

们还要争取交一个亿。第二，正定的领导班子

很团结，老中青结合，你 20 多岁，我 40 多

岁，冯书记50多岁，是个团结战斗的班子。第

三，正定是‘农业学大寨’先进县，咱们的三

角村是先进典型，全国各地都来参观学习。”

听后，近平同志笑了，他说：“老程同志，

是不是‘好县’，应该以综合指标来衡量。咱们

县去年农村人均收入是148元，你刚才说到的学

大寨先进的三角村，亩产过千斤可农民还吃不

饱，他们偷着到外县换山药干吃，回来交征

购。这些事，你了解不？”我说：“我了解。”

近平同志点点头，继续说：“咱们正定县

在经济上是农业单打一，在农业上是粮食单打

一。咱们为了交征购，年年扩大粮食面积，压

缩经济作物面积。现在咱们全县的经济作物，

棉花还剩一万亩。我们现在的粮价 30 年一贯

制，小麦一斤1毛2，玉米一斤8分钱。咱们粮

食交得越多，群众收入水平就越低。依我看，

咱们正定县实际是个‘高产穷县’！”

听到近平同志这么说，我“激灵”一下

子，当时有点儿接受不了。我说：“‘农业学

大寨’的红旗就在办公室挂着呢，哪能说咱们

不是‘好县’呢？”

近平同志说：“咱们的‘贡献’越大，农

民的收入就越低。这个问题必须得解决一下。

我想给中央写个信，反映一下这个问题，首先

把高征购减下来。”

当时我吃了一惊，连忙说：“这可不行，

这可是政治问题，我得先跟老书记汇报一下。”

果然，我一跟冯书记说近平同志要向中央

反映减征购的事，冯书记就急了，说：“这个

可不能让近平反映！这事，要反映就你反映，

出了问题你兜着！”

我回来又找近平同志谈，我说：“冯书记

不让你反映，怕你犯错误。他说让我反映。”

近平同志说：“实事求是是我们党的光荣

传统，怎么会犯错误？我去跟冯书记谈谈。”

他那次跟冯书记怎么谈的，我不得而知。

后来听说近平同志和县委副书记吕玉兰同志给

中央写了一封信，反映正定高征购使农民负担

过重的问题。时间不长，中央、省委、地委联

合调查组来到了正定，对正定征购是否负担过

重问题开展调研，召开了几个座谈会，调查组

一致认为近平同志反映的情况属实。之后上级

决定把每年正定征购 7600万斤核减到 4800万

斤，减了 2800 万斤。这一减，可了不得了。

1983年，我们召开三级干部会 （县、乡、村三

级干部会），对种植结构进行调整，适当压缩

粮食作物面积，上经济作物，当年种植“中棉

十号”17万亩，一年农业产值就翻了一番，农

民人均收入从 148元涨到了 400多元，翻了一

番半，一年就彻底解决了农民的温饱问题。那

年，看到老百姓生活水平提高和精神面貌焕然

一新，我就对近平同志说：“你为正定人民办

了一件大事，正定人民永远忘不了你。”

采访组：上世纪 80年代初，家庭联产承

包责任制在全国还没有广泛推开，人们的思想

还比较保守。请您谈谈习近平同志那时在正定

是怎样积极推行农村改革的？

程宝怀： 1982 年，近平同志到正定工作

后，经常骑车下乡搞调研，走访群众，了解到

生产队长不好当。当时农村的体制是三级所

有、队为基础，社员下地干活的情况是：队长

一打钟，干活一窝蜂，社员出工不出力。在分

配上搞平均主义，“干不干，八分半”，农民干

活没有什么积极性。

有一天，近平同志找到我说：“程县长，

最近你注意报纸没有？安徽和四川正在酝酿搞

‘大包干’，咱们县能不能选个经济落后的公社

搞个‘大包干’试点呢？”

我说：“老书记冯国强给我说过，‘大包

干’我们正定目前不能搞，中央没文件，河北

省没精神，石家庄地委领导没讲话，咱们不能

在这个问题上冒尖，犯方向路线错误。”

近平同志说：“我觉得‘大包干’不错，

是调动农民种田积极性的最好办法。我去跟老

书记说说，你跟玉兰同志说说。”

近平同志跟冯书记怎么谈的，我不了解。

我跟玉兰同志一说，她很高兴，说：“‘大包

干’是个好东西，迟早都要搞，这是个大方

向。早搞比晚搞好，它分配简单，上交国家

的，留足集体的，剩下全是自己的，农民容易

接受。”

在近平同志和玉兰同志影响下，我逐渐扭

转了看法，对“大包干”有了新的认识，开始

积极推动。

根据近平同志意见，我当时选择了离县城

远、经济发展比较落后的里双店公社搞“大包

干”试点。我把公社党委书记王香文、主任张

士文叫到医院 （我当时因胃病住院），先询问

了他们对“大包干”的认识，说：“你们对

‘大包干’是怎么看的？如果在你们公社搞个

‘大包干’试点，你们意见怎么样？”

他们说：“我们早就想搞，但是冯书记不

让现在就搞。”

我对他们说：“搞‘大包干’咱县领导认

识不一致，但允许你们公社先搞个试点。我讲

三条原则和三个‘不’。三条原则：一是要广

泛征求群众意见，多数社员愿意就搞，多数人

不同意就不搞；二是在分配土地时，远近搭

配，好次搭配；三是不能跨队分配地。三个

‘不’就是不汇报、不宣传、不上报。你们两

个记住了吗？”

他们说：“记住了！”

我说：“记住了，回去就搞。”

结果一年就成功了，公社农业产值翻了一

番半，社员年人均收入分配从 210多元涨到了

400多元。

无巧不成书。有一天，我和冯书记骑车下

乡到里双店，我们两个还没坐稳，还没说让公

社干部汇报什么工作，公社书记王香文就按捺

不住，眉飞色舞地讲起了“大包干”的好处。

还没说完，冯书记就拍了桌子：“是谁叫你们

搞的！简直是无组织无纪律！知道这是什么性

质的问题吗？”

他们摸不着头脑，就老看我。我汗珠子一

下子就下来了。冯书记转过头问我：“程县

长，这个事你知道吗？”

我当时有点儿懵了，不敢说不知道，也不

敢说知道，就含含糊糊地说：“我好像知道点

儿，忘了跟你汇报这个事，我做得不对。”

冯书记啥也没说，骑上车就往外走，40里

地我们俩没说一句话。走到县委门口，我把车

子撂下，三步并两步到了近平同志办公室。我

对近平同志说：“不好了，老书记知道搞‘大

包干’了。”近平同志说：“程县长，你紧张什

么？实践是检验真理的唯一标准。‘大包干’

搞成功了，应该受到表扬，不应该受到批评。”

我说：“那你赶紧跟冯书记解释解释吧。”

不知道后来近平同志是怎么跟冯书记解释

的，反正这场风波很快也就过去了。正定开了

全省“大包干”的先河，近平同志在推行“大

包干”上起到了中流砥柱作用。后来，他解放

思想、大胆改革，实行科技兴县、工业兴县、

人才兴县、旅游兴县，走“半城郊型”经济发

展路子，奠定了正定经济起飞的基础。

采访组：为了正定发展，习近平同志那时

大刀阔斧革新人才制度，收到很好的效果，在

全省乃至全国引起很大反响。请您谈谈这方面

情况。

程宝怀：近平同志到正定后非常重视人

才，大念“人才经”。他讲，人才是发展经

济、翻番致富的根本。在招聘人才上，他做的

十分突出，亲自向全国各地发了 100多封联系

信，聘请有关专家、学者给正定当顾问，组成

了有50多人参加的县顾问团，应邀的有顶级专

家，如数学家华罗庚、经济学家于光远等人。

近平同志还让组织部和人事局制定了一个表，

把全县中专以上人才进行拉网式统计，逐人登

记造册，建立“人才账”，该提拔的提拔，该

调动的调动，专业不对口的适当调整，做到人

得其所，才适其用。

1983年，近平同志亲自主持制定了一个广

招人才的 《关于进一步解放思想，放宽政策，

加快我县经济发展的若干规定》，当时反响很

大。这就是现在广为人知的正定“人才九

条”。文件提出，凡是来正定的科技人员，每

搞成一个项目，利润按比例分成或付一次性总

报酬；树立新时期用人观点，凡有技术专长的

一律接收，包括出身不好、社会关系复杂、过

去犯过错误已经改正的；工作调动由县委组织

部和人事部门负责办理，一时办不齐手续可先

来后办，原工资照发，粮食定量不变，全部吃

细粮；允许研究项目失败，不追究责任，工资

报酬、往返车费照付；为调入人才建“人才

楼”“招贤馆”；凡到正定来讲学的专家、学

者、教授，车接车送，并发津贴费等。

这些政策对人才的吸引力相当大。近平同

志让我将“人才九条”印了两千张宣传单，发

到各生产队，广泛张贴，并让我送到石家庄地

区的 《建设日报》 发表。我拿着“人才九条”

到 《建设日报》 找到了总编辑。我跟他说：

“我们制定了一个招揽人才‘九条’，你给我们

登登吧。”他一看这九条，就说：“程县长，你

还让我当这总编吗？”

我说：“怎么了？”

他说：“你这九条，违反现行政策，我敢

登啊？我一登，地委准把我职务给撤了！”

我回来以后，跟近平同志说了这事，他

说：“你去找找《河北日报》。”

第二天，我到《河北日报》找到了总编林

放同志。他一看“人才九条”非常高兴，说正

定县委班子思想解放，胆子大，就把“人才九

条”登在1983年3月29日《河北日报》头版头

条上。这篇报道一下子震动了全省甚至全国，

要求来正定的人才络绎不绝，正定县委短时间

内就收到 1000 多封书信，当年接收人才 374

人。当时，我们就成立了人才开发总公司，我

任总经理，并且成立了接待办，负责人才的接

待和安置事宜。

采访组：在引进人才过程中，有没有给您

留下深刻印象的典型事例？

程宝怀：当然有啊。我举两个例子吧。

第一件事，是找石家庄车床附件厂的工程

师武宝信。他发明了“三露”，也就是粉刺

露、亮肤露、增白露，当时已在全国畅销。

当时武宝信和厂领导在利润分配上发生了

矛盾，他见到了“人才九条”，就给近平同志

捎信，表示愿意到正定工作。近平同志收到他

的信时，天已晚了，就到我办公室来找我。

他说：“程县长，走，咱们今天夜访武

宝信！”

我说：“今天晚了，咱们明天再去吧？”

近平同志说：“今天必须找到武宝信。”

于是，我们到了武宝信住的石家庄市桥东

区谈固小区，谈固小区有几十栋楼，不知他住

哪个楼，于是就挨个打听，问谁谁都不知道，

当时已经晚上 10点多了，我说：“算了吧，今

天找不着，明天再说吧！”

近平同志坚定地说：“不行，今天必须找

到武宝信，我从南往北喊，你从东往西喊。”

我们俩在小区里就扯开嗓子喊“武宝

信”，功夫不负有心人，武宝信总算听到了，

连忙从楼里出来，紧紧握着近平同志的手，非

常感动。我们到了他家里，谈了一个多钟头，

谈得非常投机。武宝信当即表示：“就冲你们

书记、县长来找我这一条，我把新研制的爽脚

粉配方给正定。”1983年 4月4日，近平同志亲

自主持爽脚粉项目技术转让会，项目落地在新

城铺乡。投产不到一年，我们就赚了纯利润30

万元。

第二件事，是近平同志到无锡引进人才的

故事。正定有个油泵油嘴厂，原属省管，一年

赔了27万元。后放给石家庄地区管，一年赔了

9万元。

有一天，地区专员冀剑波找到我说：“你

们正定的工业基础比较薄弱，油泵油嘴厂就在

你们正定，就给你们县里管吧！”

我说：“我们不要！”

冀专员说：“你不要，那你想要什么？”

我说：“我要电视机厂。”

冀专员说：“电视机厂能给你啊？那是咱

们地区的骨干企业，不能给你们。”

我说：“不给我们电视机厂，我们也不要

油泵油嘴厂，要了就背上个包袱。”

冀专员说：“你们把这厂子搞好了，包袱

里装的就是金子！要了吧！”

我回来把这事跟近平同志说了，近平同志

说：“地区要给，那就要吧！”

结果，我们管这个厂子，一年就赔了 7

万元。

为了能让县里的经济发展快些，进一步解

放思想，1984年五六月间，近平同志带领县经

济考察团到江苏考察乡镇企业发展经验，先后

走访了无锡、常熟、南通等地。在无锡，近平

同志约见了给他写信，愿意到正定工作的无锡

机械局农机供销公司原经理邱斌昌。邱斌昌懂

经营、善管理，是个能人。听了近平同志对县

里企业情况的介绍，邱斌昌当即表示可以到油

泵油嘴厂工作。他还特别提到，自己可以带一

个成熟的柴油发电机项目到正定，马上就能出

产品。

近平同志问邱斌昌：“你从大城市去我们

偏僻的县城，有什么条件吗？”

他回答说：“没有条件。”

近平同志就把“人才九条”的内容给他说

了说。他说：“我不需要这个。”

近平同志就笑了，说：“你不提条件我们

不好请呀。”

（下转 4版）

——习近平在正定

本报于 2016年 11月 28日至 2017年 3月 17日，曾经连续刊发采访实录《习近平的七年知青岁月》，引起强烈的社

会反响，其后结集出版，成为当代青年励志成才的鲜活教材、党员干部锤炼党性的生动范本。应广大读者要求和期

盼，本报从今天起，将连续刊出《习近平的七年知青岁月》后续篇《习近平在正定》等采访实录。

1982年 3月至 1985年 5月，习近平同志任河北省正定县委副书记和书记，在正定工作了三年多。习近平同志与

干部群众打成一片，走遍了全县每一个村。他深入调研，实事求是，敢于担当，锐意改革，广揽英才，心系人民，

端正党风，谋划发展，使正定这个历史文化底蕴深厚的冀中平原农业县赶上时代大潮，焕发出勃勃生机活力。 他用

自己的心血和汗水，在正定大地上书写了一部激情洋溢的青春感人诗篇。习近平同志后来深情地说，“正定是我从政

起步的地方”。
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“正定确实是近平同志从政起步的地方”
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