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今天，中国与世界正在发

生的变化也是翻天覆地、亘古

未有的。从世界大格局看，冷

战结束后，历史并未像福山所

说的那样真的“终结”，而是进

入了“后冷战时代”；从文明的

演进来看，我们正迎来一个人

与 自 然 休 戚 相 关 的 “ 生 态 时

代”，“生态文明”成为人们的

普遍共识；而随着信息科技的

发展，社会生产方式、组织结

构以及人们的生活方式、价值

观念都正发生巨变，“后工业”

的“信息社会”“智能社会”正

席卷世界的每一个角落，我们

正迈入“全球化时代”……如

何理解这个“大变革的时代”？

它的总特征到底发生了什么本

质性的变化？它又是以怎样的

形 式 深 刻 影 响 着 我 们 的 生 活 ？

这一切，都需要我们高扬哲学

的精神，进行彻底、深入的观

察 和 思 考 ， 为 新 时 代 贡 献 智

慧，也为时代变迁的人们寻找

安身立命之所。

《袁氏世范》 乃宋朝人袁采撰写，

在 家 训 史 上 的 地 位 仅 次 于 《颜 氏 家

训》，被称为“家训之亚”。《四库全

书》 评价 《袁氏世范》“其书于立身处

世之道反覆详尽，大要明白切要，使览

者易知易从，固不失为《颜氏家训》之

亚也”。

睦亲之道。在家庭当中，建立亲人

和谐、和睦的关系至关重要，但日常生

中的各种矛盾普遍存在，有些矛盾冲

突是由于性格的差异引起的。“盖人

之性，或宽缓，或褊急，或刚暴，或

柔懦，或严重，或轻薄、或持俭，或

放纵，或喜闲静，或喜纷拏，或见者

小，或见者大，所禀自是不同”。人

的性格、脾性不合，言行难免会发生

冲撞，当面临具体问题的时候，就会

争 论 不 休 ， 甚 至 出 现 终 身 失 欢 的 现

象。如何应对性格不合造成的矛盾冲

突，《袁氏世范》 讲：“为父兄者，通

情于子弟，而不责子弟之同与已；为

子弟者，仰承于父兄，而不望父兄惟

己之听。”不苛求亲人与自己喜好和

想 法 完 全 一 致 ， 可 以 容 纳 不 同 的 意

见，在“处事之际，必相和谐，无乖

争之患”。此外，为了和睦，家庭成

员要多反思自己的过错，少责备对方

的失误。如果互相责备，“尤启不合

之渐也”。“若能反思，则无事矣”。

如果不能反思则“为人子则多怨，为

人父则多暴”。《袁氏世范》 认为“处

家宜宽和”。一个家庭中，成员的素

质 也 难 免 参 差 不 齐 ， 不 可 能 完 美 无

缺。“或父子不能皆贤，或兄弟不能

皆令。或夫流荡，或妻悍暴，少有一

家 之 中 无 此 患 者 ”。 遇 到 这 样 的 情

况，惟当宽怀处之，“能知此理，则

胸中泰然”。骨肉、亲戚不可失欢。

“居家久和者，本于能忍”。为了和

睦、和谐，家庭成员必须相互体谅、

忍让。此外，诚笃的孝道，父母对子

女公正，无偏袒的关爱，兄弟之间的

友爱、夫妻之间忠贞都是维持家庭关

系和谐、和睦的重要方面。

处己之道。在家庭中，个人如何修

身处世，《袁氏世范》 有着独到的见

解。袁采认为，“处己接物，而常怀慢

心、伪心、妒心、疑心者，皆自取轻辱

于人”。“慢心”就是待人轻薄怠慢，

“伪心”就是虚伪矫饰，“妒心”就是妒

贤嫉能，“疑心”就是疑神疑鬼。怀有

此四心，往往不能正确地处理好家庭关

系。他认为：人与人交往，要贵忠信敬

笃，“忠”就是“盖财物交加，不损人

而益己，患难之际，不妨人而利己”。

“信”就是“有所许诺，纤毫必尝，有

所期约，时刻不易”。“笃”就是“处事

近厚，处心诚实”。“敬”就是“礼貌卑

下，言辞谦恭”。“忠、信、敬、笃”，

首先是用来约束自己的，而不是要求别

人，即厚于责己而薄于责人。

治家之道。《袁氏世范》 关于治家

之道的阐述不是纯粹的说教，更多的

是从日常生活的实践出发，总结出来

的一些具体做法和经验教训。对于家

庭幸福而言，生命和财产安全非常重

要。《袁氏世范》 提出“宅舍关防亦周

密”“夜间防盗亦紧急”“防盗亦巡

逻”等防盗措施；提出了“火起多炉

灶”“焙物宿火宜儆戒”等防火观点，

以及“少儿不可带金宝”“少儿不可独

游街市”，“少儿不可临深”等儿童安

全的观念。这些都体现了作者有很强

的家庭安全防范意识，竭力保障生命

和财产安全。在家庭的经济活动和贸

易往来方面，《袁氏世范》 提出了许多

有价值的参考意见。为了避免在经济

往来中出现纠纷和引起诉讼，“田产界

宜分明”“田产宜早印契割产”“违法

田产不可置”“交易宜著法绝后患”，

这些谆谆告诫体现了很强的守法观念

和规则意识。同时 《袁氏世范》 还提

出了“债不可轻举”“赋税宜预办”

“营运先存心仁厚”等观点，体现了合

理借贷、妥善经营等理念。

作为家训，《袁氏世范》 切近生活

实际，提出的一些修身齐家的办法便于

实际操作。正如杨复吉在重刻序言中所

评价：“ 《世范》 一书，则凡以睦亲、

处己、治家者，糜不明白切要，使人易

知易从。”袁表评价此书“睦亲、处

己、治家，皆吾人日用常行之道，实万

世之范也”。
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陈云谈“用人之道”
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备豫不虞，为国常道。

【讲话原文】

“备豫不虞，为国常道”。

当前，我国正处于一个大有可

为的历史机遇期，发展形势总

的是好的，但前进道路不可能

一帆风顺，越是取得成绩的时

候，越是要有如履薄冰的谨

慎，越是要有居安思危的忧

患，绝不能犯战略性、颠覆性

错误。

——习近平 《在学习贯彻

党的十九大精神研讨班开班式

上的讲话》（2018年 1月 5日）

【出处】

贞 观 七 年 ， 蜀 王 妃 父 杨

誉，在省竞婢，都官郎中薛仁

方留身勘问，未及予夺。其子

为千牛，于殿庭陈诉云：“五

品以上非反逆不合留身，以是

国亲，故生节目，不肯决断，

淹 留 岁 月 。” 太 宗 闻 之 ， 怒

曰：“知是我亲戚，故作如此

艰难。”即令杖仁方一百，解

所任官。魏徵进曰：“城狐社

鼠皆微物，为其有所凭恃，故

除之犹不易。况世家贵戚，旧

号难理，汉、晋以来，不能禁

御；武德之中，以多骄纵；陛

下登极，方始萧条。仁方既是

职司，能为国家守法，岂可枉

加刑罚，以成外戚之私乎！此

源一开，万端争起，后必悔

之，将无所及。自古能禁断此

事，惟陛下一人。备豫不虞，

为国常道。岂可以水未横流，

便欲自毁堤防？臣窃思度，未

见其可。”太宗曰：“诚如公

言，向者不思。然仁方辄禁不

言，颇是专权，虽不合重罪，

宜少加惩肃。”乃令杖二十而

赦之。

—— （唐） 吴兢 《贞观政

要卷二· 直谏 （附）》

【解读】

“备豫不虞，为国常道”

是魏徵劝谏唐太宗说的话。备

豫 ： 事 先 防 备 ，“ 豫 ” 通

“预”；不虞：意外；为：治

理。意思是说，对于那些意料

不到的事情事先做好防备，这

是治理国家最常见的方法。其

中 ，“ 备 豫 不 虞 ” 语 出 《左

传·文公六年》，为春秋时期

的军事格言。

大唐贞观七年 （633 年），

宫中发生一桩丑闻，蜀王妃的

父亲杨誉在皇宫禁地追逐调戏

宫 女 。 都官郎中薛仁方闻讯

后，将杨誉扣押审问，准备依法

处理。担任宫廷侍卫的杨誉之子

却恶人先告状，向太宗说：“按

唐律规定，凡五品以上官员只要

不是反叛朝廷的，都不宜扣留查

问。我父是皇亲国戚，薛仁方

故意节外生枝，迟迟不做决断，

是有意拖延时间。”太宗听后大

怒道：“薛仁方明明知道杨誉是

我的亲戚，还故意这样刁难。”

当即下旨打薛仁方一百杖，免

去所任官职。

魏徵觉得唐太宗的做法非

常不妥，于是进谏道：“城墙

边的狐狸、社庙里的老鼠这些

小动物，只因倚仗巢穴做掩

护，清除起来尚且不容易。更

何况那些世家贵戚，自古以来

就难于治理，以致东汉、西晋

以来外戚专权，发展到朝廷不

能驾驭的严重地步。……仁方

作为国家官吏，能为国家奉公

守法，怎么能够随意处罚，让

那些外戚的私欲得逞呢？如果

陛下开了这个口子，各种争端

就会层出不穷，将来势必追悔

莫 及 。” 劝 谏 太 宗 “ 备 豫 不

虞，为国常道”，哪有因为洪

水没有泛滥就想自毁堤岸的道

理呢？唐太宗听后有所触动，

于是下令打了薛仁方二十大板

后便赦免了他，以惩其拘禁皇

亲未及时上奏的专权之罪。

习近平总书记一贯强调要

“增强忧患意识、防范风险挑

战”。在党的十九大精神研讨

班开班式上的讲话中，他借

“备豫不虞，为国常道”这句

古语，指出当前我国正处于一

个大有可为的历史机遇期，越

是取得成绩的时候，越是要有

如履薄冰的谨慎，越是要有居

安思危的忧患。面对波谲云诡

的国际形势、复杂敏感的周边

环境、艰巨繁重的改革发展稳

定任务，既要有防范风险的先

手，也要有应对和化解风险挑

战的高招；既要打好防范和抵

御风险的有准备之战，也要打

好化险为夷、转危为机的战略

主动战。从而为继续进行具有

许多新的历史特点的伟大斗

争，朝着我们党确立的伟大目

标奋勇前进，指明了努力方

向、提供了根本遵循。

（杨立新）

□ 李萌萌

1937年卢沟桥事变，抗日战争全面

爆发。同年12月，陈云开始担任中共中

央组织部部长，而此时，全国只有四万

多党员，还主要集中在红军和陕甘宁地

区及其他一些小块根据地。在这种状况

下，要想贯彻党的全面抗战路线，必须

大量发展党员和培养党的干部。然而，

随着党员人数的增加和队伍的壮大，党

员成分变得日益复杂，各级干部如何做

好组织工作成为亟待解决的问题。延安

抗日军政大学和马列学院等是当时培养

干部和骨干人才的地方，1938 年 9 月，

陈云在延安抗日军政大学作《论干部政

策》的讲演，他辩证地看问题，用十二

个字概括了“用人之道”。

“了解人”

“了解人”要求彻底、全面，在看

到人缺点的同时也要看到优点。陈云

认 为 ， 当 时 在 用 人 方 面 存 在 两 种 毛

病，一种毛病是看人只看一面，不能

面面俱到。比如说在分配干部时常听

到坏话，说这个人自高自大，那个人懦

弱无能。陈云指出：“一个人的长处里

同时也包括某些缺点，短处里同时也含

着某些优点。”自高自大的人虽有缺

点，但是做起事来往往比较有信心，因

为这种人通常都是有一点本领的，假如

给他划定范围，指明方向，让他大胆去

干，他还是可以做出成绩的。而懦弱无

能的人优点就在于小心谨慎，适合做机

要、调查等工作。“用人就是用他的长

处，使他的长处得到发展”，随着工作

经验的积累，弱点和短处在某种程度

是可以被克服的。如果领导对下级都

能做到知人善用，那么“在革命队伍

里，无一人不可用”。

另一种毛病就是对一个人没有根本

的估计，“只看到这个人今天干了什

么，没有看到他以前干些什么，只看到

他本领的高低，没有看到他本质的好

坏”。这种毛病就体现在对干部“随便

提上来，随便放下去”，像打桩子一

样，今天表现好了，把这个干部抬上了

天，明天表现得坏一点，就把他打到地

下去。老百姓盖房子打桩，一上一下，

愈多愈好，可是对干部这样来几次，那

这个干部就断送完了，“因为他的自信

力早已失掉，再也不敢做工作了”，这

样的用人会造成很大的错误。在江西苏

区时，毛主席的弟弟毛泽覃，有人说他

犯了错误，不能用了。后来扩大红军需

要人手，将他派到一个区域去，他超额

完成任务，许多人就又将他抬高。之后

他被调往闽赣边界的游击区，几个月

后，因为说了几句近于右倾机会主义的

话，再加上这时恰巧又派他去扩红，但

他没有取得好成绩，于是人们又说他不

能用了，送到哪里都被拒绝。最后红军

退出江西时，他在战斗中英勇牺牲，为

革命流尽了最后一滴血。所以，看人不

能只看一时，而应有根本的估计。

“气量大”

“气量大”就是要善用各种人才，

广泛地团结人。抗战爆发以后，许多人

心向共产党，不远千里奔赴延安，西北

旅社里各党各派、新闻记者、青年团体

等络绎不绝。这么多人员的涌入，使得

根据地干部面临着前所未有的复杂局

面。陈云说，他1932年在上海开办一个

训练工人干部的学校，只上课六天，而

学生也只有六个人，但现在抗大、陕北

公学、鲁艺再加上党校，在延安就有一

万多学生。“从前办学校只有六个学

生，倒很简单。今天各种各色的人都

有，复杂得很”。但是“要干大事情，

就免不了要遇到复杂情况”，只有几个

人的简单，革命永远不会成功。“共产

党是先锋队，要领导广大的后备军，要

与广大群众打成一片，它周围必然是复

杂的”。我们不仅要有抗大、陕公的同

志去和敌人搏斗，还要团结更多的群众

和同志。

陈云认为，孙中山先生领导的辛亥

革命能在短时间内得到全国十几个省响

应，“原因之一就是他气量大，什么红

枪会、哥老会、三教九流的人他都要，

不论党派成分，各种人都要，所以能做

大事。我们也必须善于用人，只要这个

人有一技之长，就要用”。社会上的人

才数不尽，许多不是党员，同志们毕业

后去到敌占区，那里藏龙卧虎，只要你

代表民族和劳动人民的利益，组织游击

队干得好，躲着的人最终都会投奔你。

只有气量大，只有不怕复杂，革命才能

干成功。

“用得好”

“用得好”要求上下级相互信任，

下级敢说话、敢做事。首先是下级敢说

话。要想使人敢说话，一是“领导者的

态度要好”，领导不能总摆架子，装出

很凶很庄严的样子，而是要让大家喜欢

亲近你，爱和你说话，这样才能团结大

家。另外，“开会的方式不要刻板”，要

让到会者“随便、热烈的争论”，严

肃、规矩的场面会让一些人不敢大胆讲

出自己的意见。二是“少戴大帽子”，

避免将小问题提到原则的高度，不能因

为一个人说错了几句话，你就说他是

“左”倾空谈主义或者右倾机会主义，

如果给一个人随便戴上几顶这类大而无

当的帽子，那他“差不多”就不能工作

了。因此，陈云特别指出，“一定要分

出是不是错误，错误的大小轻重，不要

随便乱给别人戴大帽子”。三是“善意

地、诚恳地批评人，态度要好，还要指

出 犯 错 误 的 原 因 以 及 纠 正 错 误 的 方

法”。批评别人时要采用说服的方式，

不能过火，而且要注意对象，对于新党

员更宜温和。总之，只有使人心悦诚

服，问题才能根本解决。

“用得好”还要求下级敢做事。领

导要让下面的同志发挥其主动性和创造

性，不必事事来请教、征求意见。一个

人的精力是有限的，工作的完成需要大

家齐心协力，需要每一名干部都有责任

心。领导过多的干涉会妨碍下面干部工

作能力的提高，也会降低干部的责任

心。比如，一件事情做对了，下面同志

说这是上面让我做的，一件事情做错

了，他也说这是上面让我做的。事情的

对与错，他完全没有直接关系，导致的

后果便是下面的干部丧失了责任心，没

有了积极性，分配的工作一定不会做

好。同时，领导也不要怕下级犯错误，

因为错误不可避免，而正确的东西也都

是从错误中得来的。现在的汽车很漂

亮，也很灵活，但最初的汽车却又笨又

难看，技术都是在试验和错误中前进

的。“一个人犯了一次错误，同时也就

是得到一个教训，不断地取得教训，方

能不断地改进自己”。

“爱护人”

“爱护人”就是要帮助犯错的干部

改正。陈云认为做到以下四个方面，才

算真正爱护人。

一是如果要提拔某一干部，“必须

全面地估计他的政治品质和能力”，详

细考虑他各方面是否合适，一旦提拔

后，就要经常留意他的工作，在需要

帮 助 的 时 候 就 及 时 给 予 支 持 ， 不 能

“等他塌台以后，再来追究责任，撤换

他的工作”。

二是“对下面干部任何不安心问

题，都要想法子去解决”。下面的同志

前去找领导，领导要懂得换位思考，

一定有什么重要的事情需要解决，尽

量 见 面 。 谈 话 的 时 候 ， 还 要 聚 精 会

神，耐心解答，不论下级提出的是大

事还是小事，都不要怕麻烦，“除非不

接受人家的要求，既然接受了，就得

彻底替人家解决，花一些时间，决不

是白白浪费的”。

三是“当牵涉到一个干部政治生命

问 题 的 时 候 ， 要 很 郑 重 很 谨 慎 地 处

理”。陈云强调，“一个参加革命工作的

同志，往往对于肉体生命并不重视”，

然而对于政治生命却非常重视，宁愿牺

牲一切，也不愿被开除党籍，所以，领

导人遇到政治方面的问题，一定要慎

重。另外，有的同志怕连累自己，不敢

出面给别的同志作证，如果都这样，那

被嫌疑的同志就都会冤沉大海，这实际

上是在损害党的事业。同时，对于犯错

误的同志要尽量帮助他改正，共产党是

讲公道的，犯了错误只要自己觉悟，切

实改正，“革命队伍里就应该允许人家

继续革命”。

四 是 “ 对 于 干 部 ， 不 要 ‘ 抬 轿

子’，要实事求是”。有些干部很喜欢听

好话，但陈云强调：“光说好话的人都

是拍马屁的，拍马屁决不是件好事；不

客气批评别人的人，才是好人，才够得

上是革命同志。”同志之间只相互讲好

话，掩盖缺点，就会使对方养成自高自

大的毛病，工作不求实际，最终结果只

会是害了对方。“良药苦口利于病，忠

言逆耳利于行”，每个同志都要谨记

于心。

毛泽东讲：“政治路线确定之后，

干部就是决定的因素。”抗日战争时

期，陈云担任中央组织部部长达七年之

久，对怎样做好干部工作积累了丰富经

验，他的“了解人、气量大、用得好、

爱护人”十二字干部政策不仅为当时即

将前往抗日前线或敌人后方的抗大学员

提供了用人之道，也对新时代我们党的

各级领导干部如何开展好组织工作具有

重要借鉴意义。

1937年12月，陈云在延安

《国家治理现代化 · 学习

与思考丛书》（全四册），罗宗

毅主编，中共中央党校出版社

2018年 1月出版。

该丛书围绕党的十九大报

告提出的“明确全面深化改革

总目标是完善和发展中国特色

社会主义制度、推进国家治理

体系和治理能力现代化”这一

主题，充分发挥党校培训“教学

相长、学学相长”的优势，充分

发挥党校学员的学习主体作用，

组织学员开展相关问题研究并撰

写书稿。丛书一套四册，包括

《国 家 治 理 现 代 化 中 的 党 的 领

导》《国家治理现代化中的政府

创新》《国家治理现代化中的企

业行为》《国家治理现代化中的

领导者》，从一个侧面反映了党

校学员结合各自工作岗位实际情

况，深入学习习近平新时代中国

特色社会主义思想和党的十九大

精神的思考和感悟，展示了 2017
年度中央党校贯彻落实学校“主

业主课”要求，发挥督学、导

学、劝学作用的工作创新成果。

该书可用于广大党员干部、

党校学员和党校系统教师学习

参考。


