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得贤者兴，人才是一个国家和

政权走向强大的重要条件。历代有

为君主都不遗余力地招揽人才。因

为环境、对象、目的、手段等的不

同，他们的人才策略也呈现不同的

特点。三国时期是群雄逐鹿英雄辈

出的时代，在谈及三位雄主的用人

特点时，清代著名学者赵翼概括为

“曹操以权术相驭，刘备以性情相

契，孙氏兄弟以意气相投”。曹操

和孙权暂且不论，说刘备以性情相

契确实眼光独到。

所谓性情相契，是指双方性

格情感都相当契合。相对于权术

驾驭来说，性情相契更具有感召

力，更能发挥人才的主动性和积

极性。刘关张桃园三结义是小说

虚构的情节，但是 《三国志·关

张马黄赵传》 中确有记载：“先主

与二人寝则同床，恩若兄弟。”又

《三国志·先主传》 中说刘备“少

言语，善下人，喜怒不形于色。

好结交豪侠，年少争附之”。他任

平原相时，“外御寇难，内丰财

施，士之下者，必与同席而坐，

同 簋 而 食 ， 无 所 简 择 。 众 多 归

焉”。能够做到同床而卧、同席而

坐、同簋而食，不仅说明彼此间

的相处真的是相当契合，也说明

是本乎性情，毕竟凑合和伪装是

很难做到这些的。

刘备不同寻常的“性情”不仅

表现在日常相处，还体现在待人与

容人等方面。

待人有义

《三国志·刘彭廖李刘魏杨

传》 记载，黄权劝谏刘备不要伐

吴。刘备不听，结果大败。当时黄

权领兵在江北，降吴不可，还蜀无

路，最后投降魏国。蜀国官吏逮捕

黄权的家人要治罪。刘备说，“孤

负黄权，权不负孤也”，对黄权家

人“待之如初”。又 《三国志·诸

葛亮传》记载，徐庶是刘备很看重

的谋士，但是曹操扣留了徐庶的母

亲，所以徐庶不得不向刘备辞行去

曹营。虽然刘备非常需要徐庶这样

的人才，然而终究没有阻拦，放了

徐庶离去。刘备能理解黄权、徐庶

的苦衷，尊重他们的选择，说明他是真正尊重人才、爱护人

才的。虽份为君臣，相交相处却是有情有义的。

容人有量

《三国志·庞统法正传》记载，刘备取益州的计划进展顺

利，在涪城举行宴会，置酒作乐。结果庞统说，“伐人之国而

以为欢，非仁者之兵也”。刘备发怒将庞统赶出宴席。不久刘

备后悔了，又将庞统请回来，二人“宴乐如初”。“性情相

契”也难免会有摩擦和过失，如果君主没有宽洪的器量，就

算招得来也很难留得住。

虽然性情更多是先天的，但是考察刘备“性情相契”这

一用人特点的形成原因，可以发现跟刘备后天的环境和出身

不无关系。曹操拥有曹氏和夏侯氏家族众多精英子弟的支

持，孙权拥有父兄打下的江东基业。刘备只是一个织席贩履

的落魄皇族，可谓是白手起家。然而正是因为出身低微，又

平易近人，所以跟底层士人没有隔阂，可以做到与他们同床

而卧、同席而坐、同簋而食。从三国臣僚群体的出身背景来

看，曹操任用的大多是汉臣，孙权依靠的是江东大族，而刘

备招揽的则多是出身不高的士人。也许正是共同的出身使他

们有了更深的共鸣。

得于性情 失于性情

刘备“性情相契”的核心是“性情”，他的一生事业可谓

得益于此也失之于此。得益于此，是指刘备以其非凡的性情

配合其广施仁义的指导思想，成功为自己打造了一个仁义之

君的形象，为其赢得了卓著的声望，所产生的强大政治凝聚

力与感召力在他争夺天下的过程中发挥了巨大作用。如徐州

牧陶谦病重时嘱咐糜竺说：“非刘备不能安此州也。”于是陶

谦死后，糜竺便带人迎接刘备入主徐州。荆州刘表和益州刘

璋也因为刘备的声望，对刘备的到来在一开始都采取了欢迎

的态度。

失之于此，是因为这个人才策略有一个致命缺陷，就是

成败全系于刘备一身。

一方面，如果刘备头脑清醒，便能把“性情相契”的效

果发挥到最大，吸引更多人才前来效力，那么蜀国的事业便

蒸蒸日上。一旦刘备纵情任性，则后果不堪设想。如著名的

伐吴之战，赵云劝谏刘备不要伐吴时就把局势分析得相当清

楚，他说：“国贼是曹操，非孙权也，且先灭魏，则吴自服。

操身虽毙，子丕篡盗，当因众心，早图关中，居河、渭上流

以讨凶逆，关东义士必裹粮策马以迎王师。不应置魏，先与

吴战；兵势一交，不得卒解。”因为性情相契，刘备拥有了关

羽张飞两位铁杆帮手，为他的起家兴业出了大力。但他为了

替关张报仇而置联吴抗曹的战略方针于不顾，倾举国之力兴

兵伐吴，最终大败。经此一役，蜀国国力遭受重创，从此由

盛转衰。

另一方面，无法有效传承。非凡“性情”的外在展现即是

个人魅力。刘备受人爱戴的性情是其个人魅力的重要来源。可

惜的是，这种个人魅力却无法像其国君之位一样得到有效传

承。《三国志·先主传》中说刘备“宽仁有度，能得人死力”。

然而当刘备故去，继位的刘禅和辅政的诸葛亮都不具备刘备这

一独特魅力，所以蜀国后期人才凋零，出现“蜀中无大将，廖

化作先锋”的局面，其国势日衰便是难以避免的了。

□ 晏建怀

南宋自与金国议和以后，两国化干

戈为玉帛，终于熄灭了燃烧近二十年的

战火，二者之间甚至还十分难得地有了

一段外交。只是，对于南宋来说，外交

场上屈辱的时候多，平等的时候少，南

宋使臣在使金过程中，不但常常被金人

随意羞辱，甚至被无端杀戮。赴金如同

赴死，也是那个时候的实情。因此，南

宋外交官在使金过程中，只得忍辱负

重，只求保全性命。不过，在此险境

下，也有极少的人，宁愿用生命去捍卫

国格尊严，京镗就是其中一位。

京镗，豫章 （今江西南昌） 人，绍

兴二十七年 （1157年） 进士，因宏器廓

度、敢于直言而受到宋孝宗赏识，以一

基层小小县令提拔为监察御史。淳熙十

四年 （1187 年） 冬，太上皇赵构去世。

去世不久，恰逢宋孝宗生辰，金人照例

派遣贺生辰使前来祝贺，并拜见宋孝

宗。宋孝宗居丧，不便接见，当时京镗

作为礼仪官，代表宋孝宗对金使说，礼

节已达，觐见则免。婉拒了对方觐见皇

帝的要求。金使又希望稍留杭州这个繁

华之地玩乐几天，京镗拒绝道：“信使前

来，是为祝贺皇上生辰，如今礼毕，又

有什么理由再留呢？”一句话，将金使打

发回去了。

太上皇丧葬期间，金国也专门派出

了使者前来吊唁。使者归国后，宋孝宗

派京镗以报谢使出使金国。京镗到达开

封后，下榻驿馆，稍作洗漱，随后去金

国负责接待的郊劳使康元弼官署，当面

表达谢意。按照金国旧例，宋使前来，

金国当赐宴乐以慰劳。于是，康元弼代

表金主，提出要宴请京镗。但是正处在

国丧期间，京镗请求免去饮宴。谁知康

元弼说，这是大金国的规矩，必须开宴。

京镗知道金礼如此，便请求折中，

他说：“所谓‘邻丧者，舂不相；里殡

者，不巷歌’，今我奉命而来，本为感谢

惠吊之情。贵朝遣郊劳之使，赐宴乐之

仪，厚意慰劳，作为外朝臣工，心存感

谢。然而，我朝国葬期间，宴饮听乐，

于圣言则与礼有悖，于臣节则与义有

违，尤其是国丧期间听乐，于国更是蒙

羞大事，万一要开宴，还恳请撤销宴

乐”。

康元弼在宋臣面前作威作福惯了，

他坚持照例，然而，京镗也坚持撤乐，

双方僵持不下。金朝上国的规矩，岂容

为一称臣之国的使者而改？而且，外交

场上，宋人说不，就意味着金人的软

弱，将来到金主面前复命，如何交差？

所以，康元弼仍固执地要求按旧例办。

京镗为此非常生气，干脆扭头回驿馆，

拒绝赴宴。康元弼又安排金兵前去驿

馆，态度蛮横地催促京镗赴宴，京镗仍

说：“若不撤乐，恕难从命”。

金兵领命而来，见三番五次催促，

京镗仍不赴宴，便打算胁迫京镗赴宴。

京镗并非软弱好欺之人，他见对方动

手，大怒道：“头可取，乐不可闻！”随

即带领自己的下属走出驿馆，拂袖而

去。金兵见京镗离开，竟然抽出刀剑来

威胁。京镗死都不惧，何惧刀剑？他面

对金兵，大声呵斥，金兵只好退下。康

元弼得报后，终于知道用威胁的手段，

是无法让京镗屈从的，然而他又不敢擅

自更改本国的规矩，只得安排专人，快

马加鞭去向金主请示。金主听完陈述，

没有雷霆震怒，反而不停地感叹道：“真

可谓南朝直臣啊！”于是，金主特命免乐

接待。京镗这才同意赴宴。

是否奏乐这个细节看似很小，好像

不值得如此争执，但是在外交场上，礼

仪规矩却常常是关乎国格尊严的大事。

后来，宋孝宗听说京镗誓死不受宴乐的

事迹后，惊喜地对身边的大臣说：“士大

夫平时皆以节义自许，然而，有谁能够

临危不惧如京镗呢？”从此，京镗以气节

驰名中外。

京镗不仅有气节，而且敢言事，不

怕事，一身正气，至老不衰。京镗曾出

任过四川安抚制置使，刑部尚书。宋宁

宗时，还一度出任宰相。有一次，宋宁

宗拟任太监王德谦为节度使，甚至任命

的制书都已草成。然而，太监出任掌军

权的节度使，为历朝大忌，京镗闻之，

怒不可遏，请求立即将制书撕毁。宋宁

宗用商量的语气对京镗说：“就用王德谦

一人，以后不再破例，好吗？”京镗非但

没有因为皇帝低声下气而改变自己的态

度，反而义正辞严地说：“此门万万不可

开启，官拜节度使，以后必至三孤；三

孤之后，必至三公。陛下当以祸国殃民

的童贯为戒啊！”在京镗的极力反对下，

王德谦的任命最终被取消。

京镗写过一首 《定风波》，词中句

曰：“万里西南天一角，骑气乘风，也作

等闲游。莫道玉关人老矣，壮志凌云，

依旧不惊秋。”凛然之气，溢于言表。

京镗《念奴娇》
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“头可取，乐不可闻”

是否奏乐这个细节看似很小，但是在外交场上，

礼仪规矩却常常是关乎国格尊严的大事。宋孝宗听说

京镗誓死不受宴乐的事迹后，对身边的大臣说：“士大

夫平时皆以节义自许，然而，有谁能够临危不惧如京

镗呢？”从此，京镗以气节享誉世间。

人物志

（上接 1版二条） 在全面建设社会主义现

代化国家的新征程中，必须充分发挥人

民群众的主人翁精神，集中人民群众的

智慧和力量，凝聚人民群众的共识。在

习近平新时代中国特色社会主义思想的

指引下，汇聚起十三亿多中国人民的磅

礴之力，我们党必将不负人民重托，带

领人民创造更加美好的生活，实现中华

民族伟大复兴的梦想。

推动把人民对美好生活的
向往变成现实，是中国共产
党自觉担负的政党责任，深
刻凸显了我们党宽广深厚的
天下情怀

中国共产党“不仅对中国人民有着

深厚情怀，而且对世界各国人民有着深

厚情怀，不仅愿意为中国人民造福，也

愿意为世界各国人民造福”。自古以来，

中国文化就具有强烈的天下情怀。以天

下为己任，是中华优秀传统文化重要的

价值观念和人生追求。所谓天下，“非一

人之天下也”，而是所有人所有民族所有

国家之天下。中国共产党对“天下为

公”“天下大同”的政治思想和社会理想

实现了创造性转化和创新性发展，把阶

级使命与民族使命、人类使命有机结合

起来。“人类的彻底解放与全面发展”是

马克思主义的最高命题，是马克思主义

的出发点和归宿点。中国共产党从来都

不是关起门来只管发展自己，而是把为

人类作出新的更大的贡献作为自己的神

圣责任。以习近平同志为核心的党中央

运用中国文化的智慧和中国当今发展提

供的经验，把思考“人类命运”视为中

国共产党人的己任，自觉承担起大国大

党的责任担当，展现出对人类和世界的

整体性关切，体现了中国共产党将自身

发展同国家、民族、人类的发展紧密结

合的世界胸怀和天下情怀。

念念不忘，必有回响。党的十九大

报告指出：新时代是中国日益走近世界

舞台中央、不断为人类作出更大贡献的

时代。近几年来，中国共产党通过“一

带一路”建设、亚洲基础设施投资银

行、丝路基金、金砖国家新开发银行等

项目，积极推动了增进世界人民民生福

祉的合作，产生了前所未有的世界影

响，赢得了越来越多的国际认同。同

时，中国在一步步走向世界的过程中，

逐渐从“受益者”变为“贡献者”，从提

供“工业产品”到提供“思想产品”，从

与世界分享“经济发展红利”走向分享

“思想理念红利”。习近平新时代中国特

色社会主义思想系统地回答了当前中国

和世界面对的问题，提出了对世界发

展、对人类未来的中国智慧和中国方

案，将中国理论的世界影响力提升到前

所未有的高度。《习近平谈治国理政》在

短短数年内，以 24个语种、27个版本、

660 多万册的发行量，受到国际社会持

续关注，引起热烈反响。中国共产党在

推动人类文明进步的进程中，既不“输

入”外国模式，也不“输出”中国模

式，不要求别国“复制”中国的做法，

坚持为人类文明发展进步探索更好的实

践路径和制度方案。

过上幸福美好生活是人类孜孜以求

的梦想。习近平总书记站在人类历史发

展进程的高度，深入思考“人类社会向

何处去”这一重大命题，系统回答了

“建设一个什么样的世界、如何建设这个

世界”等关乎人类前途命运的重大课

题，高瞻远瞩地提出了构建人类命运共

同体的重要思想。党的十九大报告指

出，构建人类命运共同体，就是要建设

持久和平、普遍安全、共同繁荣、开放

包容、清洁美丽的世界。在中国共产党

与世界政党高层对话会上，习近平总书

记再次热情呼吁世界各个政党共襄伟

业，赢得与会政党和政治组织领导人广

泛共识：世界各国人民“应该是一家

人，应该秉持‘天下一家’理念，张开

怀抱，彼此理解，求同存异，共同为构

建人类命运共同体而努力”。如何构建人

类命运共同体，如何把世界各国人民对

美好生活的向往变成现实？关键就在于

努力建设一个远离恐惧、普遍安全的世

界，一个远离贫困、共同繁荣的世界，

一个远离封闭、开放包容的世界，一个

山清水秀、清洁美丽的世界。

涓涓细流汇成大海，点点星光点亮

银河。建设这样的美好世界，需要世界

各个政党顺应时代发展潮流、把握人类

进步大势、顺应人民共同期待，自觉担

负起时代使命。中国共产党是世界上最

大的政党，是为人类进步事业而奋斗的

政党，自觉承担起构建人类命运共同

体、引领人民建设美好世界的重要责

任，一如既往为世界和平安宁、共同发

展、文明交流互鉴作贡献。建设这样的

美好世界，需要凝聚各方面智慧和力

量，需要世界各国人民共同参与。中国

共产党愿同世界各国政党加强往来，同

世界人民一道，汇聚构建人类命运共同

体的强大力量，始终做世界和平的建设

者、全球发展的贡献者、国际秩序的维

护者，携手共建“各美其美、美人之

美，美美与共，天下大同”的美好世

界，共同创造人类的美好未来。
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严格履行主体责任，在推动全面从

严治党向纵深发展上走在前列。在党的

十九大上，习近平总书记再次强调，全

面从严治党永远在路上。这是党的领袖

对全党发出的语重心长、振聋发聩的告

诫，也是向全世界作出的掷地有声、言

出必行的宣示。深入学习贯彻党的十九

大精神，必须按照十九大对新时代党的

建设提出的新要求，担起党要管党、全

面从严治党的政治责任，把管党治党的

螺丝拧得更紧，把全面从严治党的思路

举措搞得更加科学、更加严密、更加有

效，推动全面从严治党向纵深发展，努

力建设清廉浙江。要把政治建设摆在首

位，更加旗帜鲜明地讲政治，始终做政

治上的明白人。要大力加强思想建设，

把学习党的十九大精神作为党的理论武

装的重点任务，推进“两学一做”学习

教育常态化制度化，按照中央统一部

署，启动开展“不忘初心，牢记使命”

主题教育。要一以贯之落实好干部标

准，坚持五湖四海选干部，更加重视干

部教育培训和实践历练，努力打造一支

高素质专业化队伍。要牢固树立一切工

作到支部的鲜明导向，深化“整乡推

进、整县提升”，高标准建设农村基层党

组织。要驰而不息改作风正作风，深入

贯彻落实新修订的中央八项规定实施细

则，认真学习贯彻习近平总书记关于进

一步纠正“四风”、加强作风建设的重要

指示精神，对照“十种情况”，全面查摆

问题，坚决加以整改，推动中央八项规

定精神落实落细、成风化俗。要加强纪

律教育，强化纪律执行，运用监督执纪

“四种形态”，抓早抓小、防微杜渐，让

党员、干部习惯在受监督和约束的环境

中工作生活。要坚持无禁区、全覆盖、

零容忍，坚持重遏制、强高压、长震

慑，坚持受贿行贿一起查，深化国家监

察体制改革试点，加强各级监察委员会

建设，加快构建省、市、县三级联动的

巡视巡察网络格局，努力夺取反腐败斗

争压倒性胜利。

增强传承红色基因、弘扬革命精神

的思想自觉和行动自觉，在学习弘扬

“ 红 船 精 神 ” 上 走 在 前 列 。 2005 年 6

月，习近平同志发表署名文章 《弘扬

“红船精神”，走在时代前列》，首次概

括提炼了以“开天辟地、敢为人先的

首创精神，坚定理想、百折不挠的奋

斗精神，立党为公、忠诚为民的奉献

精神”为深刻内涵的“红船精神”，精

准标注了中国革命精神的源头坐标，

使 中 国 共 产 党 人 的 精 神 谱 系 更 加 完

整。十九大闭幕不久，习近平总书记

就带领中央政治局常委集体专程瞻仰

上海中共一大会址和嘉兴南湖红船，

参 观 南 湖 革 命 纪 念 馆 并 发 表 重 要 讲

话，进一步向全党全国全世界宣示了

新一届党中央领导集体不忘初心、牢

记使命的坚定政治信念。12月 4日，中

宣部在南湖召开弘扬“红船精神”座

谈会，王沪宁同志出席并作了重要讲

话，对认真贯彻习近平总书记重要指

示，大力学习弘扬“红船精神”、用伟

大 精 神 推 动 伟 大 实 践 提 出 了 明 确 要

求 。 学 习 越 深 入 ， 我 们 越 深 刻 认 识

到 ， 红 船 起 航 于 浙 江 ， 是 浙 江 的 光

荣，在新时代大力弘扬“红船精神”，

是浙江义不容辞的政治责任。我们深

入学习贯彻党的十九大精神，必须与

学习贯彻习近平总书记南湖重要讲话

精神结合起来，深刻认识把握“红船

精神”的历史地位和永恒价值，不断

赋予“红船精神”新的时代内涵，使

其绽放新的时代光芒，为我们党永远

年轻提供更加丰厚的精神滋养，更好

地建设中国共产党人的精神家园。
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