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□ 广西壮族自治区贺州市平桂区委组织部、宣传部

过 去 的 盘 谷 村 是 一 个 典 型 贫 困

“山”村，全村山多地少，经济收入单

一，外出务工人员居多，村集体经济是

盘谷村发展的短板。走进现在的盘谷

村，巍巍群峰满眼绿，遍地绿茶溢馨香。

盘谷村是如何“破茧成蝶”实现转

型？在此过程中，如何凝聚民心、集聚

民智、振奋民气？如何解决茶园建设用

地、技术、销路等难题？如何确保发展

成果村民共享，不让一个人掉队？这些

问题，盘谷村全体党员通过实践，交上

了一份满意的答卷。

“领头羊”慧眼选产业，
找准集体经济脱壳点

盘谷村作为山区贫困村，集体经济

基础薄弱，产业结构单一，往什么方向

发展、怎么发展，如何提高村级集体经

济收入、增强村级集体经济实力和发展

活力，使村民增产增收致富，是村干部

一直在绞尽脑汁思考的难题。

“思路决定出路”。找准一条符合实

际的发展路子，是发展壮大村集体经济

的关键。盘谷村没有交通优势，没有区

位优势，也没有资源优势，当务之急和

长久之计，是要找准一项适合本村发展

的致富产业。为此，村里大会小会开了

不下 10次，每次都不了了之。盘古村党

支部书记黄土新看在眼里，急在心里。

一次饭后，妻子递过来的一杯茶，给了

他启发。盘谷村有着较为悠久的种茶历

史，村民也有饮茶的习惯，加上地处高

山地区，生态环境良好，土地呈弱酸

性，种出来的茶叶品质上乘，深受茶客

喜爱。黄土新坚信，盘谷村的“茶”文

章大有可为。

黄土新将自己的想法告诉了派驻到

本村的第一书记卢艺，得到了他的大力

支持。卢艺认为，发展村集体经济只有

结合本地大力发展的主导产业去选项

目、去发展，才能在资金补助、技术扶

持、市场销路上得到更多的支持，从而

以最小的风险获得最大的收益。两位书

记分工合作，共同发力，谋划茶园发展

的相关工作。一方面，由第一书记卢艺

与上级有关部门做好项目对接，邀请茶

叶种植有关方面的专家到盘谷村进行考

察，形成茶叶发展可行性报告，争取项

目落地。另一方面，村党支部书记黄土

新带领村“两委”干部，挨家挨户走访

调查，听取搜集村民关于本村长远发

展、脱贫致富的意见建议。随后，组织

党员干部、经济能人和部分村民到茶产

业发展较好的周边地区考察学习，使大

家开阔了眼界，统一了思想，增强了思

富、谋富、快富的信心和决心。借助贺

州市深入实施村级集体经济“扩源增

收”工程，鼓励发展村级集体经济的

“东风”，盘谷村顺利拿下“集体经济茶

园”项目，拉开了盘谷村发展村集体经

济的序幕。

党员带头“种茶叶”，先
行先试打消村民顾虑

“万事开头难”，集体茶园筹备伊

始，盘谷村碰到了三个大难题：一是发

动、组织群众“难”。由于村中青壮劳

动力大部分外出务工，留守在村的基本

是“38 （妇女） 61 （儿童） 99 （老年）

部队”，劳动生产能力不强；二是茶园

用地选址“难”。盘谷村委没有集体土

地可利用，集体茶园用地无法落实；三

是 做 群 众 思 想 工 作“ 难 ”。 村 民 不 了

解、不支持，缺资金、缺技术，很难动

员群众参与到茶园的创建中。

在发展茶园的过程中，盘谷村党

组织充分发挥“堡垒”作用，突出党

组织政治引领功能，在政策宣传、土

地整合、发动群众种植等方面发挥重

要作用。比如，利用夜间多次组织召

开党员会议、村民小组会议，宣传上

级对茶叶种植的帮扶政策，帮助群众

算好经济账，哪些林木提前砍伐、哪

些农作物改种茶叶产值会更高收益会

更快，让群众充分认识种植茶叶的广

阔前景和发展集体经济茶园对本村今

后发展的影响，形成发展集体经济茶

园的共识和合力，促进茶园项目迅速

落地。功夫不负有心人，经过 3 个多

月的紧张筹备，2013 年 12 月 20 日，占

地 110 亩 的 盘 谷 村 集 体 经 济 茶 园正式

成立。

发展村集体经济，光靠村党支部力

量解决不了问题。盘谷村党支部注重发

挥党员干部的“旗帜”作用，示范引领

广大群众积极参与茶园建设。在茶叶产

业的发展上，由党员干部、党员致富能

人带头与村党支部签订种植承诺书，示

范种植，通过党员做给群众看、引领群

众干，打消群众“不敢种”疑虑。在茶

叶种植技术上，挑选思想觉悟高、服务

意识强、懂茶叶种植的党员组成技术服

务队，到农户茶园进行技术指导或在微

信群、QQ群上提供技术咨询服务，解决

茶农“不会种”难题。在集体茶园的管

理上，实行党员包片责任制，统一将茶

园分包到党员头上，采取“目标+履职”

公开承诺的方式，落实茶园日常管护责

任，确保茶苗栽种一棵、成熟一棵、收

益一棵。同时，通过开展“我是党员我

带头，我为茶园作贡献”主题活动，号

召党员特别是村“两委”干部带头支持

集体茶园建设，影响和带动群众加入到

茶园管护和茶叶种植队伍中来，切实把

茶园管好护好，解决集体茶园“不好

管”难题。在党员示范带动下，当地村

民参与茶叶种植的热情不断高涨，短短

一年时间，全村有 72户农户参与到茶叶

种植中，促进茶叶种植向规模化、产业

化发展。

抱团经营保品质，合作社
撑起致富保护伞

随着村里种植茶叶的农户越来越

多，一些问题也随之暴露出来。由于种

植标准不统一，日常管理不规范，茶叶

质量参差不齐；农户分散经营的生产方

式，无法形成产业规模，很难抵御市场

风险，一些茶农增产不增收。因此，迫

切需要一个专业组织，把茶农组织起

来，进行专业化、合作化、规模化的生

产和经营，确保茶农在激烈的市场竞争

中获得主动权和稳定收入。

在学习借鉴外地经验基础上，盘谷

村积极响应贺州市委提出的“合作社+”

的扶贫模式，成立了村里第一家集茶叶

种植、加工和销售于一体的农业合作社

——贺州市绿谷种植专业合作社。合作

社一成立，就得到了广大党员群众的支

持和拥护，党员率先入社，推广标准化

种植和管理。很快，合作社发展社员 40

多户，建成茶业种植基地250亩。合作社

成立后，围绕茶叶的种植标准和经营模

式制定了一系列章程，并聘请技术人员

定期下村蹲点指导，对茶树栽种管理进

行全程跟踪，确保生产出来的茶叶质量

过硬、品质过硬。

随着合作社的影响力不断扩大，许

多农户都愿意把土地交给合作社来管

理，村民李彩英就是其中一位。李彩英

家中劳动力少，以土地流转入股的形式

加入合作社后，每年不仅可以拿到土地

租金，闲暇时间还可以进入基地打工，

实现在家门口当工人、拿工资。因采

茶、除草、剪枝、施肥等农事活动较为

轻松，留守妇女和老人做起来也毫不逊

色，既有了收入，又能照顾家庭，大家

干得越来越起劲了。2016 年，每户“社

员 ” 农 户 从 合 作 社 获 得 的 收 入 约 为

6000元。

内外发力拓销路，创办茶
厂延伸产业链条

家乡茶产业的蓬勃发展，吸引了一

批外出务工、经商人员回乡创业，黄彩

标是其中一位。黄彩标是一名有着十几

年党龄的中共党员，回乡后，主动加入

了贺州市绿谷种植专业合作社。他对家

乡茶叶种植情况进行一番调查后，作出

了一个大胆的决定，也正是这个决定，

再次为盘谷村茶产业发展注入了强心剂。

原来，准备在家乡大施拳脚的黄彩

标发现，在短短两三年时间，村里四分

之一以上农户家中都种上了茶叶，规模

很是可观，但茶叶的制作和销路却还是

个未知数。虽然有外商进村收购，但价

格波动大，没有基本保障。他想，如果

建立起属于村民自己的茶叶加工厂，不

仅可以彻底解决村民制茶难、销售难的

问题，还可以吸纳村民进入到茶叶加

工、销售等产业链就业，扩宽村民的就

业渠道。

2014 年底，黄彩标联合合作社几个

社员大户，集资 40多万元，在盘谷村建

起了占地面积 1300 多平方米的茶叶加

工厂。2015 年 3 月 15 日，茶叶加工厂

开始试机投产，日处理鲜叶达 4000 公

斤 。 茶 厂 建 成 后 ， 与 茶 农 签 订 “ 双

价 ” 购 销 合 同 ， 价 高 时 执 行 市 场 价 ，

价低时执行合同保护价，除收购、加

工本地农户茶叶鲜叶外，还以同样收

购价格面向周边种植户的茶叶，将零

散农产品进行捆绑组合，有效解决茶

叶销售问题，增强了抵御市场风险能

力。在成品茶的销售问题上，除传统

市场销售方式外，黄彩标等人还借助

微信平台对盘谷茶叶进行宣传、推广

和销售。同时，他经过多方努力，成

功注册了“天贺天枝”茶叶商标，盘

谷茶的口碑得到进一步提升。

“茶香高山云雾质，水甜幽泉霜当

魂”，这是盘古茶园的真实写照。据统

计，2016年，盘谷村茶叶年总产值 50多

万元，其中村集体年收入6万元，全村人

均年收入7800元。这只是一个开始。“小

茶叶”也可做“大文章”，下一步，盘谷

村还将整合现有茶园资源，扩大茶园规

模 ， 形 成 茶 文 化 走 廊。 通 过 观 、 听、

摘、炒、品、购等多元化的茶文化体验

活动，发展茶文化旅游经济，让这一地

绿茶托起村民的致富梦。

——广西壮族自治区贺州市平桂区盘谷村从“空壳村”到“茶园村”的华丽蜕变

以党员先锋为支点以党员先锋为支点
撬动贫困村集体经济杠杆撬动贫困村集体经济杠杆

党的十九大报告指出：“深化农村集体产权制度改革，保障农民财产权益，壮大集体经济。”广西壮族自治区贺州市平桂区鹅塘

镇盘谷村，位于“长寿之乡”贺州市的南部，属半山区少数民族村。全村有 33 个村民小组 1051 户 4144 人，现有党员 72 名，1 个党

总支、4 个党支部，耕地面积 2228 亩，林地面积 3893 亩，村民收入以传统种养和外出务工为主。曾经的盘谷村一穷二白，是典型的

集体经济“空壳村”。但在过去短短 3 年时间里，该村建成了一个总面积约 110 亩的村集体茶园，带动本村群众种植茶叶 1260 多

亩，茶叶年总产值 50 多万元，其中村集体年收入 6 万元，全村人均年收入 7800 元，茶产业逐渐成为当地村民脱贫致富的支柱产

业。在这一过程中，盘谷村的党员发挥了中流砥柱的作用。

平桂区万亩双季莲藕基地，助推农民脱贫致富

平桂新城建设日新月异

平桂新城蒸蒸日上平桂新城蒸蒸日上


