
本版编辑：王保国
E-mail：m8@studytimes.cn

Tel：010－62806122
08 2017年8月21日 星期一

S T U D Y T I M E S 特别专题

社址：北京市海淀区大有庄 100号 邮政编码：100091 社长：许宝健 总编辑：戴小明 广告部电话：（010） 62805313 发行部电话：（010） 62805431 62806227（传真） 总编室电话：（010） 62806228 62805368 电子信箱：zbs@studytimes.cn
定价：全年 288元 邮发代号：1—267 国外发行代号：W3970 开户银行：建行北京中关村分行 户名：中共中央党校报刊社 账号：2613000456 广告经营许可证号：京海工商广登字 20170200号 承印：人民日报社印刷厂出刊：周一、三、五

创新驱动促发展创新驱动促发展 构建企业核心竞争力构建企业核心竞争力
—— 鲁 南 制 药 企 业 转 型 发 展 的 探 索 与 实 践

鲁南制药集团是一家集中药、化学

药、生物制药的生产、科研、销售于一

体的国家大型综合制药集团、国家重点

高新技术企业，成员企业包括鲁南厚普

制药有限公司、鲁南贝特制药有限公

司、山东新时代药业有限公司、鲁南新

时代医药有限公司等 7 家子公司，位列

中 国 大 企 业 集 团 竞 争 力 500 强 ， 入 选

《 中 国 企 业 创 新 能 力 千 强 排 行 榜

（2017）》，连续 8 年荣登山东省纳税 100

强榜。多年来，鲁南制药以企业精神、

产品质量、创新人才、绿色发展为抓

手，创新驱动发展，多方形成合力，构

建企业核心竞争力。

企业精神驱动：坚定的理
想信念、执著的事业追求

企业精神是推动企业腾飞的强大动

力。在鲁南制药集团 30年的生产经营实

践中逐步形成了以“不怕困难、挑战困

难 、 战 胜 困 难 ” 为 核 心 的 鲁 南 精 神 。

1982 年，赵志全从青岛化工学院毕业后

回到了沂蒙大地，分配到当时的郯南制

药厂。1987 年，临沂地区对郯南制药厂

进行首家公开招标承包经营试点。在公

开招标中，有备而来的赵志全脱颖而

出，担任了该厂的厂长，他当时仅年

30 岁。赵志全在担任厂长期间，凭借

超人的毅力和过硬的工作能力，让郯

南制药厂起死回生，带领企业不断走

向辉煌。郯南制药厂也几经更名成为

现 在 的 鲁 南 制 药 集 团 。 2014 年 11 月 ，

年仅57岁的他猝然病倒在办公桌前，再

也 没 有 醒 来 。 让 所 有 员 工 吃 惊 的 是 ，

当他去世后，大家才知道，赵志全已

经罹患癌症 12 年之久。赵志全带领他

的团队艰苦创业、开拓创新、回报社

会的先进事迹，充分展示了一名共产

党员坚定的理想信念、执著的事业追

求、无私的人生境界、淡泊的财富观

念 ， 诠 释 了 一 位 民 营 企 业 家 改 革 创

新 、 勇 于 担 当 、 造 福 社 会 的 家 国 情

怀。赵志全是喝沂蒙的水、吃沂蒙的

煎饼、土生土长的沂蒙人，他用生命

为红色沂蒙精神增添了新的注解，鲁

南制药集团已经成为沂蒙精神的承载

者。2015 年 11月 12 日，山东省委宣传部

追授赵志全同志为“齐鲁时代楷模”。

2016 年 9 月，中宣部追授赵志全同志为

“时代楷模”。

2014 年 11月 20 日，鲁南制药集团原

董事、副总经理张贵民接任董事长、党

委书记、总经理。张贵民深知责任的重

大，他继承和发扬鲁南制药的优良传

统，各项事业健康、持续、快速发展，

企业规模、经济效益、社会贡献稳定增

长，以实际行动和发展成就回答了人们

对“后赵志全”时代鲁南制药还能撑几

年的怀疑。张贵民表示，创新是最好的

改革，发展是最好的继承。企业要发

展，鲁南精神要传承，继续坚持“以改

革为动力，以市场为中心，以科技为先

导”的战略，产品线上“保持化学制药

优势，大力发展中药，做强生物制药”

的理念不动摇。

产品质量驱动：保证药品
质量，打造百年药企

“鲁南制药集团视药品质量为安身立

命之本。”药品质量是鲁南制药赖以生存

和发展的保证，是企业开拓市场的生命

线。只有提高全员的全面质量管理意

识，建立完善的质量保证体系，才能提

升产品的竞争力。鲁南制药不断提高产

品质量，认真解决生产中出现的各种问

题，抓好源头，重视过程，严格把好检

验关，牢固树立质量意识、品牌意识，

确保产品质量达到中外先进水平。

在注重科技创新的同时，集团还建

立了完善的质量管理体系，培养和引进

了高层次质量检验人才队伍，牢固树立

“保证药品质量、打造百年药企”的质量

意识，公司生产车间全部通过国家 GMP

认证。公司实施严格的操作规程，对每

一种原料、辅料、包装材料进行严格检

验。配备了高效液相色谱仪等国际先进

的仪器设备，还根据国际 ICH 的要求，

对原料药、制剂中的有关物质进行了更

加严格的定性、定量分析和控制，确保

了用药安全；牢固树立“保证药品质

量，确保用药安全”的意识，严格按照

GMP 的操作规程组织生产，精选药品原

料，加强规范化管理控制。这种质量控

制体系下生产出的优质药品使鲁南建立

起良好的企业信誉，为鲁南品牌赢得了

市场认同。

鲁南制药集团荣获“2011 年度临沂

市市长质量奖”，2016年荣获第六届山东

省省长质量奖。山东省经信委公布“好

品山东”品牌企业名单，共有 44家品牌

企业入围第一批“好品山东”品牌企业

名单，鲁南制药集团股份有限公司榜上

有名。6 月 21 日，以“树高端品牌创百

年企业”为主题的“2017 山东首届百年

品牌论坛”发布山东百年品牌企业培育

工程实施方案及重点培育企业名单。张

贵民表示，占领国际市场是证明鲁南制

药产品品质的最好的检验。鲁南制药集

团以国际化战略为目标，建立了严谨科

学 的 工 作 流 程 ， 建 立 了 FDA、 ICH、

EDQM 等国际先进的质量监管理念接轨

的质量保证体系，多个原料药产品通过

了欧洲 COS 认证、美国 FDA 认证，制剂

通过了印尼、哥伦比亚等国家质量认

证。6 月 19 日下午，第八届中国与世界

医药企业家高峰会发布了 2017 年中国医

药国际化百强企业榜单，鲁南制药集团

公司入选 2017 年中国医药国际化百强企

业榜，同时荣获国际市场优质供应商与

合作伙伴称号。

企业人才驱动：培养和造
就人才，增强企业创新能力

“企业的竞争归根到底是人才的竞

争”。企业始终把培养和造就人才作为企

业经营的最高目标。目前，已经引进各

类专业技术人才 6000余名，占职工总人

数的 80%以上，其中博士 20多名，硕士

1000 余名。同时，鲁南制药集团注重培

养技术骨干，选拔 65名具有本科学历的

技术骨干攻读硕士研究生，对 66名专业

技术过硬、具有专科学历的职工进行

“专升本”（化工工艺） 教育，从而提高

基层科技人员专业素质，增强企业自主

研发能力和创新能力。

鲁南制药集团坚持以科技为先导的

指导思想，大力实施创新驱动发展战

略，构建起了以企业为主体、市场为导

向、产学研协同的创新体系，建立以院

士为顾问、博士为主导、企业为主体的

自主创新体系，设有国家手性制药工程

技术研究中心、哺乳动物细胞高效表达

国家工程实验室、中药制药共性技术国

家重点实验室、国家认定企业技术中

心、博士后科研工作站 5 个科研平台；

山东省手性药物工程研究中心、泰山学

者岗位、院士工作站、生物制药行业技

术中心 4 大研发平台。科研平台涵盖了

化学药、中药、生物药三大类别，能够

同时进行超过 100 个品种的新药研发，

实打实地用创新提升了企业核心竞争力

和可持续发展能力。2010 年 2 月，鲁南

制药集团“手性药物创新团队”被评为

山东省优秀创新团队。

企业绿色驱动：守着绿水
青山，收获金山银山

鲁南制药集团始终坚持“企业发

展、环保先行”的经营理念，牢固树立

环保意识，从源头进行环境治理，大力

推广清洁生产、积极发展循环经济。企

业从科研项目立项开始，就将环保作为

主要评估标准，杜绝不符合环保要求的

项目。不断加大循环经济建设的资金投

入，打造绿色企业，“三废”处理设施资

金累计投入 6 亿多元，建设四座污水处

理厂，完成了一系列重大的环保技改项

目。其中，利用萃取精馏法回收低浓度

醋酸技术，实现产业化和资源的循环利

用，填补了我国在萃取法回收低浓度醋

酸领域的空白。鲁南制药集团高度重

视，巨额投入，使企业真正实现了效益

和环保双丰收。在回收再利用生产废物

方面，鲁南制药集团成就斐然，开辟一

条清洁高效、效益可观之路。

企业注重生态建设，厂区实现公园

化布局，厂房之间开阔的土地上绿树成

林，各种漂亮的花朵争奇斗艳。鲁南制

药集团在规划建设新时代药业有限公司

时，就注重保持原有自然地貌并依托山

川、河流等有利环境，把园林化、生态

化作为企业发展的总体目标之一。自

2002 年开工建设以来，共投入绿化资金

过亿元，新栽植各类苗木300余种200多

万株，绿化饱和率达 98%，形成人与自

然、企业与生态环境完美融合的态势。

新时代药业被授予“山东省工业旅游示

范点”。鲁南制药集团在环境治理和节约

能源方面率先垂范，先后荣膺“临沂市

淮河流域水污染防治工作先进单位”“临

沂市水污染防治先进单位”“山东省节水

型企业”“山东省环境友好企业”“山东

省建设环境友好型十佳企业”等称号。

“守着绿水青山一定能收获金山银

山”。张贵民表示，鲁南制药集团将始终

遵循“企业发展、环保先行”的经营理

念，坚定不移举生态旗，创生态业，奋

力打造“生态环保”样板、争当制药企

业绿色发展示范。


