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《习近平的七年知青岁月》 选载 （三）

近平敢说，敢做，敢担当。他有一个特

点，就是：我说的话，如果有错你们就指出

来，我肯定改；如果我说的没错，你们就照着

办，不能打折扣。如果是你不对，我就要纠正

你，而且不能说一下我就不管了，还要督促你

真的改过来。如果有人指鹿为马，颠倒黑白，

不对的事情还要说对，那绝对不行。近平就是

这样一个人，工作上首先严格要求自己，然后

再严格要求别人，他非常善于团结同志，关心

群众。

近平处事非常公正，很多农村人当领导，

裙带关系很严重，把亲戚朋友照顾得很好，多

吃多拿多占。近平没有这么做，知青也好，社

员也好，一视同仁，他绝对不会用公家的资源

额外照顾朋友，绝不会做不公正的事。所以，

近平批评一些社员，他们都能接受。社员们都

信服他，认为他公正、没有私心。

——梁玉明《“近平敢说敢做敢担当”》

他有文化，有思想，有主意，头脑灵活。

当时我们村里识字的人不多，需要一个有文化

的人来主持事情，所以就选了近平当书记。

他劳动非常下力气，和我们农村的壮劳力

能干一样的活儿。近平在平时劳动的时候，干

的比我们社员还要多。这样的人当干部，能让

大家信服。

他和我们村里人相处得非常好，感情非常

融洽，群众基础非常好，大家都喜欢他，愿意

和他拉话，他说啥我们都愿意听。

近平敢担当，能做事，总是为村里着想。

在当村支书之前，他就对村里有很多规划和想

法。打坝、修梯田、打井，增加粮食产量，这

些他一直都在考虑，都在和社员交流。当时村

里一些老年人比较保守，对新鲜事物比较抵

触。近平给他们做思想工作，容易说服他们，

能把队伍带好。

他在搞社教期间处理赵家河村里的大事小

事，积累了一定的工作经验。

另外，他是北京知青，在我们农村各个姓

氏、各个家族中间能保持中立，做到公平公

正，不会偏袒谁，大家都信任他。

近平当时也非常愿意担任村支书这个职

务，虽然很苦很累，但他不在乎，他真心实意

想为梁家河做一些事情。

……

我们选近平当村支书，最主要的是他做事

公道、敢于担当，能跟老百姓打成一片，群众

需要什么，他就干什么。他的每一个行动和决

策都很务实，都是为老百姓的利益考虑的。

设身处地为群众着想，这句话说起来简

单，做起来并不容易，这需要干部有一颗真诚

的心，有一定的处理问题的经验和技巧。

近平刚当梁家河村支书的时候，我们村里

接到上级分派下来的一批救济粮。粮食到了村

党支部，大家都很高兴，但到了分粮食的节骨

眼上，谁都说自己家困难，谁都想多分一些粮

食。不是我们村里的人不实在，而是因为那时

候确实太穷了，涉及填饱肚子的问题，谁也不

会谦让的。村里人开会商量这个事，说着说着

大家就吵起来了。

近平说：“都别嚷了。咱们现在就到各家

各户去看，究竟谁有多少粮食，都看得清清楚

楚。谁该多分，谁该少分，不就一目了然了

吗?”

近平说完就站了起来，带领大家到各家各

户去看，看每家有多少粮食，当众记录在册。

从夜里十点多，一直看到凌晨五点，把各家存

粮的情况第一时间都弄清楚了。散会的时间和

到各家各户考察的时间是“无缝对接”，谁也

没有机会投机取巧，想要当众跑回家，把粮食

藏起来的机会是没有的。看完以后，谁家粮食

最少，就给谁家。大家也就没得说了，这是最

公正的解决办法。

后来，大家议论这个事说，咱村这个事，

也就是近平当支书敢这样做；别人当支书，肯

定不敢这样做，就算这么做了，村里人也不一

定听。

近平当我们村支书，确实有很多不一样的

地方。他实事求是，说公道话，做公道事，敢

做敢当。比如近平打我们村最大的淤地坝，当

时村里有一些观念保守的老人反对，但是近平

一点一点地做工作，还找了王宪平帮他做工

作，把思想工作做通了，让大家都信服。最后

这个坝打成了，灌溉方便，农作物产量也提高

了。实际效果一出来，大家的思想观念也都转

变过来了。所以我们村里人都对他很服气，他

说啥我们都听。

——石春阳《“群众需要什么，近平就干

什么”》

在平时劳动和生活中，近平和村民们朝夕

相处，聊天的时候他不仅给大家讲大山外面的

世界，也会普及一些文化知识，总是想方设法

让大家学习文化。

我离开村里到县上工作以后，差不多每两

周回来一次，都会去看近平。即使其他知青都

返城了，他的窑洞里还是那样“高朋满座”，

村里人都喜欢找他拉话。我们村有个后生叫武

晖，经常跑到近平那里去拉话，问这问那，对

外面的世界、对知识充满了渴望。

近平在村党支部开会的时候就说：“咱们

村，像武晖这样想学习的人可多呢。年轻人如

果不识字、不学习，以后是没有出路的。我办

一个扫盲班，把大家组织起来学习吧！”

当时村里人大多数不识字，他们一听近平

这个提议，都很高兴。近平说办就办，马上就

办了个扫盲班。他的目标是，让每一个梁家河

人多少都能够认识常用的一些汉字，并且认得

越多越好。

近平自己抄写了一些卡片，上面写着简单

的汉字，比如：一、二、三、四、五、六……

先从认识这些基础的汉字数字开始，再逐渐教

一些比较常用的文字，比如：大、小、多、

少；前、后、左、右；东、西、南、北；男、

女、老、少；等等。他先让村民们了解这些经

常用得到的字，把这些学扎实了，再慢慢地教

他们更多的字。近平一般是利用劳动回来吃完

晚饭的时间，再就是利用下雨不出工的时间，

把大家召集过来开扫盲班，教大家识字。

除了识字以外，近平还经常跟大家谈天说

地，通过这种轻松愉快的形式，梁家河村的人

从他那里了解了很多大山以外的风土人情、人

文地理，丰富了知识，也增长了见识。所以，

在当时，与周围的其他村相比，梁家河的村民

文化素质要高一些，识字的人也要多很多。

——王宪平《“近平是靠自己踏踏实实干

出来的”》

近平解决了当时陕北农村老大难的燃料问

题。那个时候，因为植被稀疏，我们陕北农村

砍柴难，做饭、取暖、照明都成了难题，所以

近平一直在寻找解决这个问题的办法。一开始

近平说想搞沼气的时候，很多人不相信，也不

支持。近平到四川去学习沼气技术，回来以后

亲自试验，建起了陕西省第一口沼气池并点火

成功。这种情况下，就没有社员反对办沼气

了。说老实话，农民是最实际的，他看到了，

得到实惠了，他才接受。讲再多道理，什么前

景、什么展望，他们不一定接受。必须身体力

行，给他们做出样子来。从这以后，沼气得到

大面积普及，解决了困扰我们这个地区多年的

燃料不足问题。

沼气池里的沼液可以作为肥料施在农田

里，比一般的粪肥肥力要大得多。我们村曾经

试验过，专门选一块地方施沼液，等到庄稼长

起来，明显就比施粪肥的庄稼长得茂盛，到收

获的时候，产量也更高。

近平当支书以后，还给村里办了个代销

店，这个也是为了方便社员生活办的。社员想

买点日用品，比如煤油、洋火、肥皂，要等到

逢集的时候跑到文安驿的供销社去，要提前请

一天假，赶着去，赶着回，很多时间都浪费

了。有了代销店，村里把农民需要的东西备

齐，农民走几分钟路就能到代销店，买到需要

的东西，后来就越来越灵活了，社员还可以赊

账，或者拿鸡蛋去换。比如一斤煤油，用四五

个鸡蛋就能换到。

铁业社也是近平办的一件大好事。近平把

会打铁的社员组织起来，实施定额管理，比

如，每个铁匠一天打 3把老镢 （陕北方言，撅

头），就给他 10个工分。超出了 3把，就给予

奖励，完不成任务就要扣除相应的工分。多劳

多得，少劳少得。当时延川各个大队普遍没有

副业，没有副业就没有资金。我们铁业社把那

些锄头、老镢、镰刀生产出来，社员用不完

的，就送到文安驿供销社代销。卖了钱之后，

扣除成本，剩下的钱就是村里的集体收入。村

里得实惠，还可以给铁匠分成，比如一件工具

卖了3块钱，就可以奖励铁匠1毛、2毛的。整

个铁业社的规划、管理、分配方法都是近平制

定的，这在当时是非常先进的管理方式。从这

一件小事就可以看出，近平既一心为民办事又

善于为民办事，有一套方法和技巧。

农活的劳动强度很大，对于妇女来说就更

是极大的负担。妇女家务繁忙，不仅要上山干

活挣工分，在家还要做饭，还要缝衣服，还要

照看娃娃。那个时候的农村，孩子一个接一个

地生，一个比一个大一两岁，一到吃饭的时候

坐一排，都抢着吃，照顾孩子确实非常辛苦。

到晚上，男人和孩子都睡觉了，妇女还不能睡

觉，要拿起衣服，在昏暗的油灯下缝缝补补。

有一次，近平跟我聊起陕北农民生活的事

情，他说：“为啥农村生活苦？为啥妇女那么

劳累？有一个原因就是生的娃娃太多了。”我

说：“是啊，我们兄弟姊妹 7 个，都不算多

的。”近平说：“生的孩子多，农民负担就重，

妇女的劳累就更多，农村的年轻人还是应该少

生娃娃，把娃娃养好。”可见，那个时候近平

就有了优生优育、减轻妇女负担的思想。

近平看到农村妇女这么辛苦，就在这方面

动了脑子。他搞的缝纫社主要是为妇女着想。

农民衣服磨损得快，妇女白天干完活，晚上还

要在煤油灯下缝缝补补。近平找了我们后队的

一个叫雷琴的妇女，她的缝纫手艺好，专门在

缝纫社缝补衣服、做衣服，其他的妇女就可以

上山劳动，晚上也不用在煤油灯下熬夜缝补衣

服了。近平还制定了一个规则：社员可以用工

分来支付裁缝的报酬，比如，一个社员一天的

工分是10分，就可以用这个工分来做衣服，做

一件上衣用 5分，做一件下衣用 2分。而裁缝

做得越多，所得的工分就越多。这样既解放了

妇女劳动力，又解决了村里人日常的需求。

近平还给我们村打了一口深水井。在这之

前，前队没有水井，吃的都是泛水井里的水，

非常不便，水质也不好。并且，当时前队有一

块地种蔬菜，但是蔬菜需要大量的水来灌溉，

仅靠挑水来浇菜，劳动量太大。近平跟村里研

究，决定在菜地旁边打一个井。打井的时候，

近平亲自下到井里，站在冰水里面挖泥土和石

头。这口井打成以后，同时解决了村里人喝水

和菜地灌溉的问题。现在村里安了自来水，也

是用的这口井里的水。

近平还给村里办了一个磨坊。为啥要搞这

个磨坊？那时候，毛驴是陕北很重要的运输工

具，要运东西，要驮着粪上山，那时候毛驴很

少，经常不够用，社员经常为争毛驴争吵。如

果用毛驴推磨，从早上推到下午才能磨二三十

斤粮食。近平办的这个磨坊置办了一套机械设

备：柴油机、磨面机、碾米机，一小会儿功夫

就能磨完，不用浪费时间，承担了全村的磨面

和碾米的工作，也把毛驴腾出来用于生产和运

输。社员只要把粮食拿过来，一会儿就磨好

了，非常方便，而且都是免费的。

近平做了这么多实事，源于他亲身体会到

农民生活面临的难题，也源于他平时的观察和

思考。他敢于实践，敢想敢干，也能干会干，

能把想法变成现实。

近平有威望、有能力，做了很多实事，同

时也在积极地融入社员当中。他来到梁家河以

后，一直在学习我们当地的方言，到了后几

年，特别是当支书以后，他可以完全用延川方

言跟大家交流了。平时，近平对年纪大的人很

尊敬，对小孩很爱护。近平对同龄人也很亲

切，对那些表现不积极的社员，甚至对那些

“管制分子”，他也从来没有吹胡子瞪眼，有话

都是好好说，让大家心里都服气。我们农村人

关系好了之后就爱开玩笑逗乐，难免有些过头

的地方，要么起绰号，要么取笑对方。近平和

大家关系都很好，但是他从来不给社员取绰

号，也不取笑别人。大家在心里对他既亲近又

敬重。

他这人做事，有决心、有毅力，轻易不说

出口，只要说出口的话，只要认定了的事，他

就坚持到底。用我们农村的话来说，就是说一

不二，丁是丁，卯是卯，从来不说过头话。近

平打坝、办沼气、办代销店、办铁业社等等，

干一件成一件，没有哪件事情是半途而废的，

无论遇到什么困难，他都能想办法克服。

近平还能够很坚决地纠正干部的错误。

他当支书的时候，前队有个年轻后生，是队

里开拖拉机的，后来被选为生产队长。但是

生产队长要负责全队的生产工作，要吃苦在

前，比较劳累，而开拖拉机又风光又轻松，

他在思想上有些转不过来，还是想接着开拖

拉机。那个年代的农村生产，社员本身没什

么自主性，关键就要靠生产队长带头。什么

时候种，什么时候收，在农业生产上生产队

长必须是行家，还要能吃苦，负责任。所

以，遇到好的生产队长，农民就过得好一

点，生产队长不着调，农民就饿肚子。近平

给他讲：“你既然被选上了生产队长，就说明

村民信任你，你就得好好干，干出个样子

来。队长是一个队的带头人，全队的人都看

着你呢！开拖拉机会影响你当队长，也会影响

你们这个队的收成。”刚开始的时候，他还是

有些转不过来弯，近平就让他慢慢想，每天早

上来汇报一次思想情况，看看他有没有想通。

连续跑了三四个早上之后，他觉得近平作为村

支书，又是外地来的知青，对村里的事情这么

操心，受到了感动，自己作为村里人，更应该

努力搞好生产队的工作了，慢慢地就在思想上

转过弯来了，踏踏实实地当上了生产队长，安

心组织队里的生产，让其他人去开拖拉机。后

来，这个后生队长当得可好了。

农村矛盾多如牛毛，村党支部书记的工作

特别难，一个人能当好公社书记，未必能当好

大队书记。村里的工作要费好多脑子，想好多

问题。农民的思想工作是不容易做的，你给他

们做工作，必须让他们思想上能够接受。把思

想工作做好了，什么都好办，农民就佩服你，

支持你工作。农村干部的威信，可不是一天两

天就能建立起来的，也不是靠嘴巴吹起来的。

农民是非常实际的，他就看你能不能做事，能

不能公道。只要做到这两条，什么问题都好

处理。

——武晖《“近平既一心为民办事又善于

为民办事”》

近平来赵家河的时候，我27岁。近平通过

村里人了解到我之前的事，他找到我说：“随

娃，你还得当队长。”

我说：“我不当了，我当够了。”

近平说：“不行，你必须得当这个队长。

你当队长能搞好生产。”

后来村里人跟我说：“近平让你当队长，

你就当嘛，近平觉得你这个人耿直、诚实，还

能干，就想让你当队长呢。”

可我这人脾气倔，因为跟县委书记吵架我

才下来的，现在谁让我当队长，我也不当。

我脾气虽然倔，但近平有的是耐心，他一

次次找我谈，让我多为集体考虑，要用自己的

能力给全生产队的人作贡献。他还问我：“你

听不听党的话？不听党的话，说明你觉悟不够

高，我就给你办学习班。”前前后后，近平一

共找我谈了10多次，最后终于把我说动了，我

说：“行，我当这个队长。”他说：“这就对了

嘛！”

那个时候，村子里有 3个生产队，近平让

我当第二生产队的队长。其实，当生产队长可

费脑子了，比当个村党支部书记还要复杂得

多，基本上队里面社员的生产、生活、评工

分，都要队长来安排，安排得不合理，这个人

多了点儿，那个人少了点儿，社员有意见，那

就不中。

因为我多年不当队长，碰到了一些困难。

这时候近平就到我们二队来，帮助我解决一些

困难，他帮我管集体，帮我开队会。他这个人

口才很好，讲得好，讲得实，处事又公道，所

以他一来，无论什么困难都能解决。

我那个队有 20 来户，人多嘴杂，主意也

多。比如评工分的时候，最容易出纠纷，有的

人干活多，有的人干活少，评的时候不可能都

一样。如果评得一样，干活多的人就有意见；

如果评得有多有少，评得少的人就有意见。我

这人直来直去，不咋会调解矛盾，评得少的人

跟我嚷，我也跟他们嚷。嚷来嚷去，大家就

说：“别嚷了！嚷有啥用！叫近平来！让近平

来给断断！”我们就去叫近平来出面。他一

来，每次都能调解得很好，他说话能说在理

上，让大家觉得心服口服，最后调解完了，大

家也都不说啥了。

——武刚文《“近平让我当队长”》

近平刚上任的时候，有一个比较重要的举

措，就是在村里办了一个铁业社。铁业社当时

请了王栓 （即梁玉明，他的小名叫王栓） 的弟

弟根栓回来打铁。他这个人黑黝黝的，身材高

大魁梧，力气大，打铁的手艺很好，性格比较

直爽，说话办事粗线条一些。他当时在文安驿

公社集上打铁，近平把他动员回队里来打铁，

做农具。这样，村里在供应本村农具使用的同

时，还能有一些创收，有些“活钱”。但是根

栓回来以后，发现自己在梁家河打铁的收入不

如文安驿高了，他就不太满意，想走。队里不

让他走，他就要待遇，每个月要给他涨工分。

他这个人讲话很直，好像八匹骡子也拉不回来

的样子，还说了一些不太客气的话。当时这个

铁业社，是村里挺重要的一个产业，如果一下

子就不干了，对村里的损失不小。这件事很快

反映到近平那里，近平就要找根栓去做工作。

我们都知道，近平这个人性格也是比较干脆利

落的，讲话也很直率。根栓也是个很硬的人，

两个人弄不好就要碰出火花。我们担心近平去

找他谈，万一谈崩了，闹出点什么问题，铁业

社就更干不下去了。但实际上，没过多久近平

就笑眯眯地回来了。他说，把根栓的工作做通

了。原来，近平先是跟他谈，晓之以理、动之

以情，谈得差不多了，又做他婆姨的工作，后

来终于把根栓和他婆姨打动了，他表示还是留

在梁家河，为村里的铁业社继续做事。这种情

况下，近平当梁家河支书“开张”做的几件事

里，铁业社这一件就落到实处了。事实上，他

上任后做的每一件事都不是那么简单就能做成

的，需要处理各种矛盾和情况，做各种细致的

工作，才能顺利地把各项工作开展好。近平做

群众工作很注意方法，也很人性化，从不采取

强势、高压的做法，总是尽量做思想工作，把

人的思想弄通了，心里疙瘩解开了，事情也就

能顺理成章做好了。

办沼气的事情，我也比较了解。近平当时

是到四川遂宁县学习沼气技术，还请了一位技

术员到梁家河来帮忙。这位技术员是泥瓦匠出

身，怎么调水泥，怎么防砂眼，怎么防漏气，

沼气池用什么样的规格，外面的石板怎么箍，

他都很在行。但是，这个师傅干了一段时间，

在陕北各方面都很不习惯，就想回四川老家。

他前后经过了几次思想动摇，就是想回家去。

近平反复给他做工作，解决思想上的负担，并

妥善安排他的生活。这位技术员最终没有半途

而废，直到完成必要的工作才回去。

——雷榕生、雷平生《“近平把自己看作

黄土地的一部分”》

大概是1974年 12月份，我们七个人从延安

坐汽车到了铜川，再从铜川坐火车去成都。因

为要到四川去学习怎么办沼气，所以在火车上

大家都特别兴奋，期盼之情非常强烈。这期盼

源自什么呢？虽然陕北产煤产油，但是老百姓

买不起，还用煤油灯，有的老百姓甚至连煤油

灯的煤油都买不起。四川人民用上沼气以后，

农村解决了烧柴问题、做饭问题、点灯问题，

甚至解决了用沼气发电问题。这些都是陕北最

需要的，也是我们在那儿插队以后感到最需要

解决的。习近平又是大队书记，这些问题也正

是他当时首先遇到的问题，要解决农村的生活

面貌和困难，首先就要从这些问题着手，所以

大家一路上讨论的特别热烈。

到了成都以后，我们自己找了旅社住下，

然后才跟四川省沼气办打招呼，结果省沼气办

就急了。当时四川省里的领导以及各级领导，

不少是从山西南下的干部，他们一听说革命圣

地延安来人，立即安排换到省招待所，并接见

了我们，提起习仲勋同志，更是非常有感情。

接见后安排省沼气办给我们派了两辆吉普车，

派了两个同志陪我们学习考察，说让我们都看

到、都学到、都掌握办沼气的技术，是省沼气

办的责任。后来我们到各个地区、各个县观摩

考察的时候，他们的一把手都会跟着我们，一

路的安排都非常详细认真。

省沼气办刚开始接待我们时，已经把全国

各地来学习办沼气当作一种惯例了，来了就带

着我们去看看、转转，尝尝这儿的好吃的，住

在县上招待所。因为省委提出让我们都看到、

都学到、都掌握办沼气的技术，而且带我们去

的干部看到我们认真学习的态度，他们的态度

也有很多转变。当时我们确实是每见一个沼气

池必下去，到每一个地方必问得非常清楚，而

且要参观各种情况的沼气池，有石头做的，有

土挖的，有砖做的，有土挖以后再用水泥抹

的，有用石板砌的，还有在什么样的土质上建

什么样的沼气池、怎么建，入料口、出料口以

及密封口怎么做，这些东西我们都学的非常

具体。

由于四川各地沼气池建设情况不一样，我

们走了 5 个地区 17 个县，差不多 40 多天的样

子。有的地方的条件是陕北不具备的，但也有

很多条件跟陕北相似的，对这些我们都考察得

非常仔细。比较相似的条件，比如有很多红色

的黏土，黏度非常大，脚踩上去都是黏的，含

沙量也不大，挖完沼气池以后稍微涂一点石灰

砂浆就可以用了，也不漏。有些含沙量比较

大，就要抹石灰，用带沙子的那种石灰包括三

合土去抹。当然陕西还有一些与四川不同的情

况，比如土质没有四川那么大的抗劲儿，你就

得用砖砌，用石板的话还要“溜缝儿”。当时

习近平跟我们经常探讨，提出我们要学习的关

键是如何保证沼气池不漏水，要能承受一定立

方水的压力，而且要一次试水成功。因为要是

水进去了，再想弄出来就费劲了，一漏就等于

报废了，所以就不能漏。这也是我们学习的

重点。

四川的沼气池是从 5 立方、3 立方开始建

的。一个5立方的就能解决三口之家的做饭点

灯问题；更大一点的一般都建7、8立方的，一

般家庭干什么都能满足了。四川还有集体建的

100多立方的大池子，能发电，还可以把所有

的沼气池串联起来，发的电可以共用。四川还

有很多发明，比如塑料小开关、塑料管、沼气

池的水压显示器，还有一些灶具、灯具，都是

人工做的，对我们的吸引力非常大。每天学习

之后，张之森都会组织我们一起讨论，交流学

到什么了，还想听什么，还想再看什么，哪些

问题还没有解决，等等。当时讨论比较多的，

一个是怎么保证不漏水，再一个就是四川农民

制作的东西我们回去能不能制作。再就是沼气

池每一步怎么挖，人下去挖有没有危险，怎么

能保证不出问题，挖的时候有多大的弧度，口

留多大，出料口和进料口的角度怎么设计？出

料口要留在沼气池的上部，进料口要尽量贴在

内池的下部，口怎么去密封？这里面有很多细

节。我们这些知青既没干过建筑活儿，也没当

过泥瓦匠，所以我们去学的时候都特别认真，

尽量作了详细的记录。至于更细致的一些技术

活，我们就让同我们一起去的石匠们亲自动手

去做一做，以便回去后可以操作。

——黑荫贵《“我和近平一起到四川学习
办沼气”》

那天晚上，我和习近平就在大队的公窑

里，召集队里的干部、社员开会。那是我头一

次听到他以干部身份给群众讲话，他讲得很有

条理。虽然那个时代口号满天飞，但他讲得实

实在在，没有什么虚头巴脑的东西，特别是讲

着一口比我还地道的陕北话，使我感到他挺善

于跟群众沟通的。那个时候，我就觉得他在这

里“整队”，我是可以完全放心的。因为我还

有全县团的工作要招呼，所以不能天天在村

里，只能过一段时间来一次。就这样，赵家河

大队历时七八个月的社教、整顿工作，实际上

习近平承担了主要部分，而且我在当年 6月就

被调到张家河公社去当党委书记了，习近平独

自一人做完了其后的全部工作，直到收尾验

收。（当然还是在县委和冯家坪公社党委的指

导下，重大事情还是要公社批准的。） 冯家坪

公社对赵家河的整队工作很满意，结束后要留

习近平在那里继续工作，但他插队所在的文安

驿公社不同意，把他要了回去，担任了梁家河

大队的党支部书记。

——陶海粟《“为群众做实事是习近平始

终不渝的信念”》


