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选人用人史话

在历代雄主中，唐太宗李世民可

算得上最善于用人的一位。在他任

上，有魏征、房玄龄、杜如晦等一大

批当世闻名、后世流芳的贤人。唐朝

能够迅速从隋末的战乱中恢复，开创

贞观之治、大唐盛世，与李世民的雄

才大略和用人谋略是分不开的。

所谓用人，当然不只是知人，也

不只在量才录用，更体现在用其言、

显其能。对于贤能来说，不仅是居上

位者能尊重他，更希望用其能以治

事，否则就是英雄无用武之地，岂非

有“闲愁最苦”之叹？在这个意义

上，唐太宗的用人谋略更值得后世深

思。同时，又因其时已由乱转治，其

承平时期在用人内涵上的开拓，更有

划时代价值。

延四方文学之士

从 617 年于太原起兵，不到半年

即攻入长安，到 618 年农历五月李渊

即皇帝位，隋朝其亡也忽，唐朝其兴

也勃。李世民攻城略地，功勋卓著，

于 621 年被唐高祖任命为天策上将。

这时的李世民，因为国家逐渐平定，

便在宫殿西侧设馆，“延四方文学之

士”，任命秦王府属 18 人兼任文学馆

学士，号称“十八学士”，其中就有

杜如晦、房玄龄、虞世南、褚亮等贤

达。士大夫能够成为文学馆学士人

选，当时人就称为“登瀛洲”，意谓

一步成仙。李世民未登大位即如此重

视人才，由此可见一斑。

李世民功名日盛，而太子李建成

喜酒色，齐王李元吉多过失，高祖有

意让李世民取代李建成，于是冲突不

可避免。一番争斗诋毁不可尽书，最

终使李渊对李世民疏远猜疑，李世民

也喝了李建成的毒酒差点没命，以致

水火不容，“存亡之机，间不容发”。

李建成的策略开始升级，把秦王府的

人才全部排挤掉，拉拢尉迟敬德不成

便 欲 杀 之 ， 诬 陷 程 知 节 （即 程 咬

金）， 如 程 所 言 “ 大 王 股 肱 羽 翼 尽

矣，身何能久”，最后把房玄龄、杜

如晦都诬陷斥逐了。李建成拿李世民

的人才下手，致其无人可用而成孤家

寡人，可谓切中要害。

关键时刻，于 626 年，李世民伏

兵玄武门，杀李建成、李元吉。于是

唐高祖立李世民为皇太子，一应国

事，全由李世民处理，再听奏报。于

是，李世民开始起用一批贤能。其中

就有原太子李建成的洗马魏征。李世

民能用魏征，显其雄主大肚量处，也

从此开始了魏征在大唐盛世的重要

出演。

不久魏征即干了一件见品行的

事。朝廷派他安抚山东，任凭他见机

行事。结果他私自放了原太子千牛李

志安、齐王护军李思行，并说自己

“且既蒙国士之遇，敢不以国士报之

乎 ”！ 李 世 民 闻 之 甚 喜 。 这 一 年 八

月，李渊把皇位传给李世民，自己做

了太上皇。从此，李世民开启贞观之

治，开创大唐盛世。

大公无私才能天下归心

626 年 9 月，李世民开始封赏功

臣。和其他朝代一样，这种封赏往往

都会争论不休，如何平息争论，令众

人皆服，最见雄主智慧。当时，淮安

王李神通说：我在关西起兵首先响应

义旗，“今房玄龄、杜如晦等专弄刀

笔，功居臣上，臣窃不服”。而秦王

府旧僚属未能升官的，皆嗟怨“吾属

奉事左右，几何年矣，今除官，反出

前宫、齐府人之后”，这些人和淮安

王、壶叔一样，都是典型的“家天

下”思维。唐太宗当时即予以驳斥：

“王者至公无私，故能服天下之心。

朕与卿辈日所衣食，皆取诸民者也。

故设官分职，以为民也，当择贤才而

用之，岂以新旧为先后哉！必也新而

贤，旧而不肖，安可舍新而取旧乎！

今不论其贤不肖而直言嗟怨，岂为政

之体乎！”这段话连续三个反问，有

破有立，先立后破，酣畅淋漓地批评

了那些瞎议论乱埋怨者。其所立者，

千载以下仍灼灼其华，令人警醒：大

公无私才能天下归心；百姓是我们的

衣食父母，设官定职都是为百姓，理

应择贤而用决不可为私。

如何考察用人？太宗的做法很独

特，把都督、刺史的名字写在屏风

上，坐卧都留心观看，得知在任内的

善恶事迹，均注于他们的名下，以备

升迁和降职时参考。这“名于屏风，

坐卧观之”，表明太宗把人才放在心

中、把用人放在首位。我们今天强调

县委书记的极端重要性，当时的太宗

则说：“县令尤为亲民，不可不择”，

真可谓古今一理。当时，太宗下令朝

廷内外五品以上官员，各荐举能胜任

县令职位的人，报上他们的姓名。太

宗治政，确能抓其关键。

进 入 629 年 ， 太 宗 便 任 命 房 玄

龄、杜如晦为左右仆射，魏征为秘书

监，“参预朝政”。三位贤臣被放在了

关键岗位上，并下令，尚书省琐细事

务归尚书左右丞掌管，只有应当奏明

的大事，才由左右仆射处理。这是为

他们减轻俗务负担，而一心抓大事，

求贤能。房玄龄与杜如晦“引拔士

类”皆不遗余力，可以说为大唐发现

任用了一批人才。

不独私故人

当时，房玄龄、王珪执掌朝廷内

外官吏的考核，治书侍御史权万纪上

奏称有不公平处。太宗便命侯君集重

加推勘。照理这都很在理，但真要这

么做了，又会有什么后果？幸好魏征

看出其中端倪，便劝谏道：房、王都

是老臣，素以忠直为陛下信任，所考

核官员过多，中间能没有一二个人考

核失当？体察其实情，绝不是有偏

私。如果找到失当处，那就不可信，

怎么能重新担当重任呢？

魏征着眼的是大局与后果而非具

体是非。毕竟，贸然行之，首先就是

隐含着一种不信任，其次发现有一二

个人失当，则等于把失当放大而掩其

绝大部分得当，也是一种不公平。魏

征接着分析权万纪的动机，说他近来

一直在考堂叙职，并没有任何驳正，

等到自己没得到好的考核结果，才开

始陈述意见。“此正欲激陛下之怒，

非竭诚徇国也。”最后，太宗便放下

此事不再过问。总的来看，太宗重加

推勘有点矫枉过正，但完全不察也有

失公平。

这一年，太宗还差点干了一件徇

私情的事，还好又是魏征及时劝阻。

当时，濮州刺史庞相寿因贪污被免

职，上表陈情说是秦王府僚。太宗怜

惜他，想让他官复原职。魏征和太宗

的一番话，更振聋发聩。

魏征说，秦王府的旧僚属居朝廷

内外官的很多，“恐人人皆恃恩私，

足使为善者惧”。太宗欣然采纳了魏

征的意见，说的话也发人深省：“我

昔为秦王，乃一府之主，今居大位，

乃四海之主，不得独私故人。大臣所

执如是，朕何敢违！”于是赐帛打发

他走了。由此想起毛泽东同志曾为自

己定下的三条原则：“恋亲，但不为

亲徇私；念旧，但不为旧谋利；济

亲 ， 但 不 以 公 济 私 ”， 把 亲 旧 看 得

重，更把公与私分得清，这才是居上

位者应有的情怀。

□ 陈鸿彝

中华海洋文化是一个繁复的文化

体系，不仅仅是“望海为生”而已。

到宋元时期，中华海洋文化走上了以

海外贸易为主干的全新轨道，与沿线

各国公平交易，和谐共赢。

造船业与航海业高度
发达

造船业是航海业的先行产业。

商船要装上大批量的货物去南洋贸

易，非造出千吨级海舶是不行的。

当时中国的商船不仅坚实耐用，而

且船体庞大，据 《梦粱录》 记载，

宋代海商所用的船可以容纳 500—

600人。其时，中国船可以通行于南

洋和“西洋”（今印度洋），而大食

商人从波斯湾出发东来时，则要在

锡兰湾换成宋舶才行，那是要以高

度发达的造船业与高度发达的航海

术作保证的。

宋人航海的优势在于：用上了罗

盘针，可以在茫茫大洋上作经纬定向

与定位；海轮用隔舱技术造成，舱壁

用双层松木板料，一舱破损漏水，对

邻舱无影响，可以持续远航；能够绘

制“海图”，熟悉航线，还知道利用

海洋信风与洋流往返。南宋赵汝适著

《诸蕃志》 中的海图，不仅标出了南

海诸岛的位置，而且标出了南洋诸国

的位置。

沿海城市发达

宋代海外贸易很有成效。其时，

杭州、广州以“天城”“广府”的名

义享誉海外，泉州在“刺桐”的名义

下以“东方第一大港”蜚声西亚、北

非与南欧。宋元时期，设有市舶司、

市舶务或舶场的都会与商埠，像一串

明珠，撒落在沿海一带，北起山东半

岛的密州、青州，中经古长江口的扬

州、江阴、苏州、上海、华亭、青浦

到杭州湾的澉浦、杭州、宁波及温

州，南到闽广一带的泉州、福州、漳

州、潮州、广州等，每个城市和商

埠，都有广袤的腹地为之提供丰饶的

农副产品。它们奠定了沿海沿江城镇

的规模，带动了中国东南沿海经济的

大发展。如景德镇的瓷器业高度发

达，经久不衰，其中一个重要原因就

是懂得从海外发现并有效组织优质原

材料的供应。宋元造纸、印刷、制

茶、丝织、瓷器等品位极高的“文化

型产业”特别兴旺；规模经营与个体

经营相结合，为劳动力的自由择业与

自主兼业提供了可能。中外海陆交流

也就空前深化了。宋元开始，中国民

间海外贸易同步发展起来，大量中国

商人在海外建立了自己的基地，特别

是对南洋群岛的开发费尽了心血。这

是中华文明特具之风采。

宋高宗赵构说：海外贸易，获利

颇丰，“岂不胜取于吾民”。

海上法规的制定与施行

世界最早的“海外贸易管理机

构”“海外贸易法规”“航海安全法

规”“侨民管理法规”，均诞生于宋元

时期的中国。

宋 建 国 之 初 ， 朝 廷 就 设 置 了

“提 举 市 舶 司 ”， 专 “ 掌 蕃 货 ， 海

舶、征榷、贸易之事”。宋太宗太平

兴国初年 （976），又在京师设有榷

易院 （署），专管对外贸易，后又相

继在广州、杭州、明州 （宁波）、泉

州设立市舶司，史称“三路市舶”。

元丰年间 （1078—1085），宋政府又

颁发了我国古代史上第一个专项外贸

法规 《市舶法》，即进出口贸易法

规。它规定榷易院与市舶司责在招徕

外商，发展外贸。其“榷易”的基本

办法是：外商船舶进入口岸后，停在

海上，由宋朝廷派市舶官员登舶查验

货品，按一定比例抽取实物，以“贡

品”的名义由番商运交宋政府，这其

实就是国家的“进口税”；来华的外

商头领要拜会地方当局，一般还安

排 朝 见 皇 帝 ， 皇 帝 要 给 商 团 大 量

“恩赐”，其价值往往大大超过其所

“进贡”，为的是让外商觉得有利可

图，经常来华贸易，换句话说，“进

贡”原是一种有偿的交换方式，中

国皇帝有“面子”，来华商贩得“里

子”。抽取“贡品”之后，凡属国家

统购包销的“禁榷物资”，由市舶司

出钱购买，不超过全数的 30%；其

余商品称“博易物资”，由中外商人

按市价自行买卖，也可由番商自行

运销内地。这成了宋元明清海外贸

易的一个特色。元代干脆废除了禁

榷制度，只抽解其货物的 1/10 到 1/15

作“进口税”，其余商品一概自由经

营。现在有人用“朝贡贸易”来概

称中国古代政府主持的外贸，这显

然是不准确的，“朝贡”从来不是外

贸 的 主 体 内 容 ， 只 是 收 取 “ 进 口

税”的一道必要手续；而且收的比

例很“透明”，返还的利润更大。

南宋后期，任命蒲寿庚“提举泉

州市舶司”，主持海外贸易 30 余年。

蒲寿庚是北非商人 （还有一种说法是

欧洲人的后代），精通海上贸易，积

资过亿。元军攻灭南宋后，继续任命

他主管东南海外贸易，制定了《大元

市舶司刑法》，健全了外贸管理体

制，完善了外贸管理法规。这样，

中外海上交往，就不仅未因宋元易

代而有所中断或有所挫折，相反，

却更加蓬勃地发展起来了。

宋元涉外管理中的公
正双赢原则

宋元涉外管理，是在开放心态主

导下进行的。唐宋时称外国人聚居地

为“蕃坊”，不仅长安、洛阳、开封

有之，广州、泉州、杭州、明州、扬

州、青州等地均有。住在蕃坊的人，

保持着本国的习俗与信仰。在这里中

国人与外国人发生纠纷，依中国法律

审理；外国人之间的诉讼，触犯刑律

者按中国法律惩处。蕃坊内的一般民

事纠纷，依本国习俗处理。中国政府

尊重外商合法收入；外商曾主动请求

捐款修建广州城，宋政府也没有同

意，生恐由此滋生贪腐。中国政府尊

重外侨的习俗与宗教文化；泉州就建

有清真寺等，各地蕃坊还建置“蕃

学”，是专门的外籍学校。外商多富

豪，车马舆服与宅舍极为奢华逾制，

但宋政府并不干涉，但在中国政府任

职者必需穿中国官服。

为保护外商权益，首先是立法。

北宋元符二年 （1099） 订立了关于海

上贸易防守、盗纵、诈冒断罪法；规

定外商船舶遇险时必须救助，并规定

了救助办法，如商船为风浪所损，甚

而船主失踪，官府也应进行抢救，并

登录全部物品，允许其亲属取回。其

合法利润，由其自由支配，子孙继

承。对贪冒行贿、走私漏税 （当时称

漏舶） 等情，宋政府加强了打击措

施，撤办那些“罔顾宪章，苟徇货

财，潜通交易”的官吏，用重法处置

收买番商杂货与违禁货物的一切涉外

官员，并特别规定外商如遇贪冒官

员，可越级申诉，一经查实，即行

“计赃坐罪”。

元政府明文申禁市舶官员，禁止

私托外商购买进口物资；也不允许市

舶官员故意压价自行折卖，或借查验

之机接受“呈样”（其实是贿赂）；规

定中外商舶一律凭“公据”“公凭”进

出港口，从事商贸。无证贸易，“告捕

治罪，货物没官”。为了防止海盗，商

舶出洋可带自卫性武器刀剑弓箭与铜

锣，但一抵口岸，则需交给市舶司代

管。商旅在内地经营，则将货品一一

登录交柜，由所投宿旅馆代为保管与

出纳，至期交验结账就行，免去了人

地生疏之困扰，且十分安全可靠。

可以说，在 9—13世纪中外大交

流中，东亚、西亚、中亚、南亚以至

南洋、西洋，实现了文化上的声息相

通，精神互补，物流交汇，亚洲文化

的高品位得到了有力的展示。
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宋 元 时 期 的 海 洋 贸 易

无花无酒锄作田

中华春秋

□ 赵王玮

桃花坞里桃花庵，桃花庵下桃花仙；

桃花仙人种桃树，又摘桃花卖酒钱。

酒醒只在花前坐，酒醉换来花下眠；

半醒半醉日复日，花落花开年复年。

但愿老死花酒间，不愿鞠躬车马前；

车尘马足富者趣，酒盏花枝贫者缘。

若将富贵比贫贱，一在平地一在天；

若将贫贱比车马，他得驱驰我得闲。

别人笑我忒疯癫，我笑别人看不穿；

不见五陵豪杰墓，无花无酒锄作田。

——[明] 唐寅 《桃花庵歌》

作为江南四大才子之首，唐寅诗

画双绝，诙谐而多情，所以在民间传

说中很受欢迎。这首《桃花庵歌》就

是他的诗集中最著名的作品，用以自

况、自谴兼以警世。善于读诗的人，

还能读出几分颓唐。状若疯癫，实则

高傲，看破红尘，不无轻狂，看似洒

脱，却又孤独，这是他深埋心底怀才

不遇的悲愤的折射。

只当漂流在异乡

出身商人家庭的他，自幼聪明伶

俐，才气过人。可惜横遭不幸，20余

岁时家中父母、妻子、妹妹相继去

世，家境顿时衰败。这时好友祝枝山

规劝他潜心读书，在 29 岁时，他参

加应天府公试，取得第一名“解元”

的好成绩。第二年他赴京会试，却碰

上了改变他一生的考场舞弊案。

当时的主考官是程敏政和李东

阳，两人都是饱学之士，出题冷僻，

让很多应试者答不上来。其中唯有两

张试卷，不仅答题贴切，且文辞优

雅，这让程敏政十分高兴，脱口而

出：“这两张卷子定是唐寅和徐经

的 。” 这 句 话 被 在 场 人 传 了 出 来 ，

徐、唐两人本就名声在外，在京师的

行动格外惹人注目，考试一结束，满

城盛传两人买了试题，程敏政立马就

被弹劾。换到今天，相当于故意泄漏

高考试题，犯了故意泄露国家机密

罪，可处以七年以上有期徒刑。明孝

宗另派李东阳和其他试官进行复审，

结果证明徐、唐两人并不在录取之

中，此事纯属子虚乌有。为平息舆

论，朝廷便让锦衣卫严加审讯，最终

以徐经进京晋见程敏政时曾送过见面

礼；唐寅曾用一个金币向程敏政乞

文、送乡试座主梁储的理由，将两人

削除仕籍，斥为县衙小吏。唐寅深以

为耻，不料回家以后夫妻反目，第二

任妻子也离他而去，所谓“贫贱夫妻

百事哀”，就是如此。遭受接连打

击，消极颓废的他筑室“桃花坞”，

聊以自娱。

正德九年，他应宁王朱宸濠重金

之请，到南昌半年有余。后来他察觉

宁王谋逆，不想再卷入政治风波的他

装疯卖傻，在大街上裸奔，才得以脱

身回乡。从此思想更加消沉，转而信

佛，自号“六如居士”。

虽然他在诗文方面和徐祯卿、文

征明、祝允明并称“吴中四才子”，

也就是后世所说的江南四大才子，但

是他的境况却是最糟糕的。不会持家

的他只能以卖画为生，拮据多病。王

世 贞 批 评 他 “ 如 乞 儿 唱 《莲 花

落》 ”，大抵是说他诗风寒酸浅近，

这 与 他 窘 迫 的 生 活 境 况 是 息 息 相

关的。

可就是这么一个穷画家，居然敢

贷款买下一套别墅园林，哪来的底气

呢？桃花坞又有什么吸引了他，值得

他如此孤注一掷呢？

此地宜有画仙

桃花坞，在如今苏州市桃花坞大

街及其周边地区。这片区域最初是汉

代长史张平子的家园，主要种植桑

林。后经时代变迁，所种植之物变成

了桃花。唐寅的桃花坞，并非一片街

区，其实只是一座园林，它的前身叫

作五亩园。追溯历史，我们可以查得

宋熙宁年间，吴县人梅宣义在此筑台

冶园，柳堤花坞，池石假山，风物一

新 ， 因 地 有 五 亩 之 广 ， 称 “ 五 亩

园”，随主人名叫“梅园”。因其内多

种桃树，桃花最胜，又称“桃花坞”。

梅宣义的儿子梅子明在杭州任通判

时，他的同僚兼好友的杭州太守，就是

苏东坡。苏东坡有感于梅氏筑有园林，

爱好玩石，就将自己收藏的玩石赠给梅

氏。梅氏构筑五亩园，足足十年之久，

花费钱财精力很多。园子范围很大，能

够容纳梅宣义收藏的奇石，园内有灵芝

石，高七尺，纵横八九尺，四旁像无数

灵芝，令人叹为观止。

宋代绍圣年间，枢密章楶在五亩

园南面建筑别墅。占地多达 700 亩。

章氏子弟在此基础上又广辟池沼，建

成 了 一 座 庄 园 式 园 林 ， 人 称 “ 章

园”。《吴门表隐》 誉其“园林第宅，

卓冠一时”。梅、章两家为世交，梅

宣义之子梅采南、章楶之子章咏华，

就曾仿效古人，曲水流觞，将两园池

塘打通。当时郡人多于此春游看花，

一时盛极。南宋末年，梅园、章园因

战火都成为废墟，逐渐荒芜。

这么一块宝地，怎么少得了文人

的目光呢？到了明代弘治年间，36岁

的唐寅看中桃花坞的景色，卖画挣

钱，买下章楶的桃花坞别墅，取名为

“桃花庵”，并在四周种桃树数亩，唐

寅亦自号“桃花庵主”，筑室定居，

写下了 《桃花庵歌》。他死后就葬在

桃花坞北，到了嘉靖二十六年被迁葬

到横塘镇王家村。到明崇祯年间，文

人毛晋和朋友春游之时，见唐寅墓地

荒芜生荆，牛羊践踏，顿时凄然感叹

曰：“千载下读唐伯虎之文者皆其

友，何必时与并乎！”于是慷慨解

囊，出资整修，还造了三间屋子作祠

供奉他。根据老朋友祝枝山给他写的

墓志铭中所说，他晚年隐居桃花坞

时，常与沈周、祝允明、文征明等人

饮酒赋诗，挥毫作画，一同饮酒尽欢

而散，客人离开了也不问，醉了便倒

头酣睡，颇有些“我醉欲眠卿且去，

明朝有意抱琴来”的风采。

从清代开始，桃花坞的年画作坊

就十分出名，它生产的年画如今已成

为中国最著名的年画品种之一，或许

这是传奇的另一种收尾。

志


