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有所思

选人用人史话
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公元前 135年，闽越王发兵进攻南越国的

边境城邑，武帝便派大行令王恢和大农令韩

安国分别援救南越。不过大军出发后，闽越

王就被其臣子刺杀，武帝便下诏撤回军队。

相比汉匈之战，这样的战事仿佛只是一个乐

章，更多带有震慑性质。

一个锁配一把钥匙

事实上，在当时的历史条件下，汉匈之间

的战争不可避免，并非源于汉武帝单方面好

战。法国学者勒内·格鲁塞在其名著《草原帝

国》 一书中，就曾这样描述游牧民族：“草原

上的这些短头型人，无论是匈人、突厥人或蒙

古人——他们头大，身壮，腿短，是常年骑马

的游牧民，这些来自亚洲高原上的‘马背上的

弓箭手’们沿耕地边缘徘徊——在15个世纪中

几乎没有变化地袭击定居文明社会。”

而汉高祖刘邦就曾于平城被匈奴军队包

围，以致“七日不得食”。如王恢所言，汉与

匈奴和亲，大概总是维持不上几年，他们就

又背弃盟约。在这样的大历史背景下，与其

说汉武帝“好四夷之功”，不如说他因势而

谋、顺势而为。正所谓时势造英雄，“勇锐轻

死之士”辈出也是必然。但若无汉武帝的用

人谋略，则英雄必无用武之地。

当然，武帝时代的汉匈之战，则是由汉

发起的。在公元前 135年，匈奴曾前来请求和

亲。当时大行王恢意见是发兵攻打匈奴，韩

安国则主张和亲，群臣大多附和韩安国，于

是汉武帝便允许汉匈和亲。

就在这短暂的和好期间，卫尉李广和中

尉程不识，原分别驻守云中郡和雁门郡，于

公元前 134 年 6 月被罢免了职务。这两人属于

完全不同类型的人才，治军理念完全不同，

李广很随意，没有固定编制，不讲究排列阵

势，夜间不敲刁斗巡逻，但也远远派出侦察

哨兵，军营未曾遭到袭击。程不识则治军严

谨，军队不能随意休息，也没有遇到危险。

但是，匈奴人更害怕李广的胆略，汉军士兵

也多愿意跟李广作战，不愿隶属程不识。

司马光就此有一段议论，他说：“以广之

材，如此焉可也，然不可以为法”，“效程不

识，虽无功，犹不败；效李广，鲜不覆亡

哉”，意谓这样做，李广可以，但别人不能效

法。效法李广，很少能避免全军覆灭的结

局。这个说的在理。但在对付当时机动性、

灵活性强的匈奴军队，不能不说李广的办法

可能更有效，侦察哨兵即是他的耳目，比外

在的巡逻更管用，同时不设防的营地，反而

易让匈奴军队生疑。

在今天看来，这实际上涉及两类人才的

任用问题。一把钥匙能打开一把锁的，就是

人才。否则配备再多标准钥匙，开不了锁也

白搭。对于具体人才来说，不能用一个标准

一刀切，应允许人才有自己的个性，倘若要

求李广们如程不识一样，恐怕会扼杀天才。

反之，让程不识们去效法李广，恐怕全部玩

儿完。这里的关键是，不同人才都要为我所

用，同时允许不同人才尽展其才，而不去横

加干涉。

“天下由此服上之知人”

接 下 来 ， 大 汉 的 历 史 舞 台 上 ， 就 是 卫

青、霍去病等名将的出色演出，他们屡次对

匈奴作战，取得了赫赫战功。

公元前 129年，匈奴入侵上谷郡，杀害抢

掠官吏百姓。武帝派遣车骑将军卫青等四将

出兵。结果公孙贺一无所得，公孙敖、李广

被匈奴打败。李广还被匈奴活捉，靠装死麻

痹对方抢其马、夺其弓而逃脱。只有卫青打

了胜仗，因而被赏关内侯的爵位。

卫青“虽出于奴虏，然善骑射，材力绝

人，遇士大夫以礼，与士卒有恩，众乐为

用，有将帅材，故每出辄有功”。古人讲“猛

将必发于卒伍”，卫青更是出身于奴仆，武帝

起用卫青，在当时可谓非常之举，而卫青屡

立战功也表明武帝知人善用，“天下由此服上

之知人”，可谓众人皆服。

第二年，匈奴再次入侵，武帝再次起用

李广，任命他为右北平太守，匈奴称李广为

“汉之飞将军”，畏避他而连续几年不敢入侵

右北平郡。不因李广一败而弃用，是武帝的

开明处。但武帝有点迷信，觉得李广运气不

好，以致后来李广饮恨沙场，这是后话。

用人态度上的拐点

这时候，武帝开始越来越重视人才的举

荐，为此于公元前 128年下诏说：一个郡竟然

不向朝廷举荐一个贤人，这说明政令教化不

能贯彻下去，而那些积累了美德善行的贤人

君子，被阻塞、被壅蔽，使天子无法得知。

“且进贤受上赏，蔽贤蒙显戮，古之道也。其

议二千石不举者罪！”有关官吏便奏报：凡是

不举荐孝子的，属于不遵守诏令的行为，应

当按“不敬”的罪名论处；凡是不察举廉吏

的，就是不胜任职务，应当罢免官职。武帝

批准了这一建议。对不举荐人才者论罪，武

帝这是要动真格，也表明武帝重视人才，亟

待发现人才。

当时，临淄人主父偃、严安，无终县人

徐乐，都向武帝上书议论政事。主父偃在

齐、燕、赵各地活动都“莫能厚遇”，家贫而

借贷无门，便西入关中给武帝上书，早上把

上书转呈武帝，晚上就被召入宫中拜见武

帝。主父偃上书“所言九事”，其中有一项是

谏止征伐匈奴的：他引述 《司马法》 说“国

虽大，好战必亡；天下虽平，忘战必危”，指

出“夫务战胜、穷武事者，未有不悔者也”。

这些道理似乎不太合武帝胃口。但武帝对他

们都很欣赏，对他们说：“公等皆安在，何相

见之晚也！”确实有点求贤若渴的味道。武帝

把他们都任命为郎中，主父偃更受信任宠

幸，一年内升了四次官职，担任了中大夫。

不过，主父偃的被杀，则可以看成是武

帝对待人才态度上的一个拐点。其求贤也

急，其杀才也疾，当从主父偃开始。

在公元前 127 年，主父偃就被全家灭族。

这一年，他曾劝汉武帝实行“推恩令”、设置

朔方郡，亦可谓有功于朝廷。不过，主父偃

有点横行无忌。他曾说了一句后世知晓的名

言：“吾生不五鼎食，死即五鼎烹耳！”表明

他不愿意默默无闻，不论生与死，都要过响

当当的人生。他年轻时曾游历齐和燕、赵三

国之地，未被赏识，等到他身居高位，即在

不长的时间里接连毁灭了燕、齐两国，在外

人看来多少有点公报私仇的意味，于是赵王

刘彭祖害怕自己成为下一目标，便上书告发

他接受诸侯贿赂，使诸侯王的子弟大多得以

封侯。当时，武帝认为是主父偃逼迫齐王刘

次昌自杀，就把主父偃逮捕下狱。武帝不想

杀他，但公孙弘说：“陛下不诛偃，无以谢天

下。”公孙弘这一说可谓关键一推，主父偃再

无活路，武帝便灭了其全族。司马光称汉武

帝“行法无所假贷”，此之谓也。

□ 张显传

众所周知，“一带一路”是指“丝绸之路

经济带”和“21世纪海上丝绸之路”，这使人

联想到中国古代的丝绸之路，它是中华文明

历史发展的一部分，也是文明史观应予关注

的关键。

丝路的开通

秦王扫六合，建立起统一的多民族的中

央集权国家，将中华文明历史推进到一个崭

新阶段。汉武大帝继续推行大一统的格局，

凭借汉初雄厚的经济基础，削弱封国势力，

强化监察制度，施展他的雄才大略，使中央
集权空前加强。但是，汉初，河西走廊和西
域部分地区为匈奴所控制，汉朝政府与西方
联系的道路不畅通，双方交流难以通达。汉
武帝起用卫青、霍去病率军先后发动三次大
的战役，对匈奴等势力采取攻势并取得成
功，沟通了内地与西域的直接联系，标志着
丝路文明的开启。

如何从文明史的视角来评价汉武帝这一
行动的表现？

文明是人类创造的，包含物质、精神、
政治、经济和文化等因素，因此，文明史观
应从物质和精神两个层面、从事物的变与不
变的结合上，来认识事件本身的特征。换言
之，文明史观重视对于历史运动本身的理
解，重视对于变化的认识。

汉武帝是个爱好历史、喜读史书的君
主，处事断义无不高举“ 《春秋》 之义的大
旗”。他又是个经常问政于臣的君主，董仲舒
著名的“天人三策”就是君臣二人从历史的
角度来阐发自己观点的对话。汉武帝讲的是

“五帝三王之道，改制作乐而天下洽和，百姓
同之”的盛事，问的是“三代受命，其符安
在”？并对于当时流行的“久而不易者，道
也”的说法提出疑问。董仲舒回答的是“道
者，万世亡弊。弊者，道之失也”，要求守
道、救弊。

如上所述，“武帝始事改革政治，所创诸
制，多与后世有关”，如建年号、策贤良、黜

百家、用儒吏、用夏正、尚文词等七项。说
明他是主张改革西汉政治，寻求社会变化的。

更为重要的是他在探索丝绸之路时，与
广大臣民一而再、再而三地实践。公元前 138
年，汉武帝派张骞率 100多人出使西域，途中
两度被匈奴扣留。13 年后，只剩张骞与胡妻
和助手三人返回长安，一路历经艰辛，但给
汉武帝了解西域各国情况提供了真实的依
据，增加了汉武帝进一步开发西域的决心。
公元前 119 年，张骞带领 300 多人再次西行，
又派副使出访大宛、康居、大月氏、大夏、
安息、身毒等国，4年后，由他陪同乌孙国使
者回到长安，从此开辟了通往西域的道路，
加强了与西域各国和各地的联系。

从文明史思维视角来说，每一代人都有自
己的思维方式，每一个民族都有自己的思维模
式。汉武帝在特定的生活环境中形成特定的历
史看法、历史见解、历史认识基本上是正确
的。从开辟丝路文明的全过程看，在可变与不
可变的思维模式上看，从他们的实践活动看，

他们所创建的文明历史也是有意义的。

文明的远播

所谓西域有狭义和广义之分，汉初专指

今日我国新疆天山南北为西域。其后含义渐

广，凡在我国西北之地概称西域。“汉武帝通

西域时约有三十六国，其后又分至五十余

国”。这些大小国家或地区其所在位置东边与

汉朝相接，南北有大山，中央有河，东西长

六千余里，南北宽千余里，地形地貌较为

复杂。

据《汉书·西域传》记载：“自玉门关·阳

关出西域有两道，从鄯善傍南山北波河西行至

莎车，为南道”；“自车师前王庭随北山，波河

西行至疏勒，为北道。”

具体地说，通往西域的南路可从长安

（今陕西西安） 或金城 （今甘肃兰州） 出发，

经敦煌、楼兰 （今鄯善）、于阗、莎车等地，

越葱岭到大月氏。大月氏主要地区在今阿富

汗境内。大月氏以西到达安息，即今伊朗。

再往西即可到达条支，即今伊拉克一带，最

后直达大秦，即罗马帝国。

北路从长安、金城出发，经敦煌、车师

前王庭 （今新疆吐鲁番）、龟兹、疏勒，越葱

岭到大宛、康居，再往西经安息也可到达

大秦。

张骞第二次出使西域时，携带了大量

金、帛，作为馈赠西域各地、各国的礼物。

汉使和副使共同出使西域各地、各国，不仅

抵达今属中亚费尔干纳盆地的大宛，在今阿

姆河流域的大月氏，在今兴都库什山与阿姆

河之间的大夏，在今中亚哈萨克斯坦南部及

锡尔河中下游的康居，还到达在今咸海至里

海一带的奄蔡，以及在今伊朗高原和两河流

域的安息和在今伊拉克一带的条支等国。

丝路打通之后，为了便于交往，汉朝在

通往中亚、西亚的路上，修筑了令居 （今甘

肃永登） 以西的道路、设置驿站，为来往的

使团、商旅提供食宿、交通和安全的保护。

“汉通西域，遂为中西文明沟通之导源”，从

此丝路文明声名远扬。

比较“一带一路”所到之处，目前，中

国内陆地区连接欧亚大陆的多条铁路已开

通：从 2011 年起，重庆第一班发往杜伊斯堡

的国际货运列车发车；2014年 1月，义乌至哈

萨克斯坦、乌兹别克斯坦、吉尔吉斯斯坦、

土库曼斯坦和塔吉克斯坦等中亚五国的班列

开通；同年6月，合肥经中亚、俄罗斯，直抵

德国、波兰等欧洲国家的班列启动；12 月，

从甘肃武威至阿拉木图的班列开出，最终可

延伸至荷兰的鹿特丹港。运输日益繁忙，无

疑能提高相关国家有效的购买能力，也能满

足所在国家、城市和民众对于追求美好生活

的诉求。

虽然由于战争、社会、经济、环境等原

因，原本属于古丝绸之路南北两线路径的有些

国家和地区还没有参与到“一带一路”之中，

但“一带一路”沿途所开拓的经济圈，却比原

有丝路经营的范围大为扩展。文明史观重视未

来，“一带一路”的前景将更为广阔。若能把欧

洲发达的经济圈与东南亚活跃的经济圈相联

结，从陆上把欧亚非贯穿起来；再通过海上丝

绸之路，经中国沿海港口，过南海、进入印度

洋，延伸至欧洲，或到达南太平洋，中国所倡

导的“一带一路”将为世界文明带来无限的

生机。

文明的多样性

张骞出使西域，开启了中国与中亚、欧

洲互通商旅的交通大通道，同时，这条贯通

中西的大道也有利于开发我国西部民族地

区。由于在这条运输线上最多的商品是来自

中国精美的丝绸，由此，欧洲人就把中国称

作“赛里斯”，即“丝绸之国”。之后，19 世

纪时，德国地理学家李希霍芬就将这条丝路

定名为“丝绸之路”，从此，“丝绸之路”称

呼为各国所熟知。

在东汉光武帝时期，西域再次开通，西

域地区国家继续遣使奉献。之后，班超受命

出使西域，并派遣甘英出使大秦，沟通东西

交通，进行友好交流，最远到达西海之滨，

进一步密切了中原和西域的关系，中西关系

更达到前所未有的水平。这时，中亚、西亚

各国通过驿道也常派使臣前来长安，他们看

到汉朝“人众富厚”，“知其广大”，便利商

旅，便“由此信之”，进一步促进了贸易的往

来和文化交流的进行。

文明史观关注不同类型文明之间的相互

关系，将这些国家、民族关系放入到文明整

体中进行综合考察，全面研究，从而可以看

清在演进过程中的全貌。

世界上曾出现过不少文明形态，除中华

文明外，还有尼罗河流域的古埃及文明、被

称为“西方文明摇篮”的古希腊文明，以及

古罗马文明、古印度文明、古伊斯兰文明和

玛雅文明等。

由于经济发展的程度不同，人口密度、人

口结构、地理环境、自然条件和文化传统因素

的不同，各种文明的发展就会有快有慢、有先

有后，出现不同地域、不同民族文明发展水平

的差异，形成以这些发源地为基础的不同文明

中心，从而出现文明的多样性。但是，这些不

同文明又有某些共性或共同的本质特征，即文

明史的统一性。运用这一文明史观就能找到共

性，找到其中的规律。

西汉时期国力昌盛、经济发展，但其发

展动力是农业文明，生产力水平一般不高。

其他古文明地区同样处在农耕文明，有的甚

至是游牧文明，生产水平较低。古代丝绸之

路通过交流，促使中国的纺织品、冶铁和造

纸技术西传，而让西域各地用本地生产的毛

毯、瓜果、汗血马等特产来交换丝绸珍品。

有些国家再经商人转运到大秦 （罗马帝国）

等地，进而促进了各自的发展。之后，中亚

的乐器、乐曲、舞蹈、雕刻、绘画、魔术等

技艺也相继传入中国，对于中国文化艺术的

发展起到了推动作用。

汉武帝在开通西域同时，也加强了与周

边各国的联系与交往。当时，汉朝与朝鲜保

持着密切的经济文化联系。与越南的交往也

很频繁，中国将大量铁制工具运往越南，越

南把象牙、珍珠等输入中国。日本派遣使者

来到中国与之交往，直到东汉时仍然保持着

友好的关系。中国与印度关系密切，张骞在

大夏时就看到从身毒运来的中国邛竹杖和蜀

布。此外，与缅甸、印度尼西亚等一些东南

亚国家也都有良好关系。西汉末年，通过丝

绸之路，印度把佛教传入我国中原地区。东

汉初年，朝廷又派使臣到天竺去求取佛法。

这时，汉朝对于南海、孟加拉湾的海上联系

也开始加强。

尤其值得重视的是，公元 166年 （东汉桓

帝延熹九年） 大秦王安敦派使臣由海路经日

南 （越南北部的一个郡） 来到中国，实现了

中国与罗马的直接联系。

文明历史留给后人的遗产极为丰富，多个

文明有时会形成共处的局面，各种文明交汇融

合就能成为全人类的文明。文明史观要求人们

善于古为今用，让古丝路这一文明结晶成为人

类社会发展历程的见证，让古丝路成为当今世

界各国、各个地区谋求和平与发展的历史借

鉴，让古丝路在魅力无穷的历史长河中得以广

泛流传，更让新开辟的21世纪新丝路成为世界

各国人民走向现代化、创造现代文明的动力。

这就是文明历史的社会功能。

再 现 丝 路 文 明 的 魅 力
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