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□ 刘立祥

平阳市场骚乱，小吏初
试锋芒

尹翁归幼年失去父母，由叔父抚

养成人。虽孤苦伶仃，却自幼志存高

远，发奋自强，刻苦修文练武，尤喜

练习击剑。每日闻鸡起舞，坚持不

懈，渐有所成，挥剑翻飞，如行云流

水，出神入化，远近闻名，人莫能当。

尹翁归成年后在县里做了一名狱

吏。当时，汉昭帝刘弗陵刚刚登基，

大将军霍光“初辅幼主，政自己出，

天下想闻其风采”，“帝年八岁，政事

一决于光”。霍光独秉朝政，一手遮

天，炙手可热，住在平阳县的霍氏家

族也水涨船高，霍家子弟及其家奴一

个个像打了鸡血似的在当地横冲直

撞。他们在市场上持刀寻衅滋事，强

买强卖，欺行霸市，为所欲为，人们敢

怒而不敢言，管市场的官员束手无策。

有人推荐尹翁归做了管市场的小

吏。尹翁归走马上任，持长剑当街巍

然挺立，平阳市场即刻风平浪静。他

一身凛然正气，嫉恶如仇，公平执

法，不吃请，不接受任何馈赠，不接

受任何人的请托，世风为之大变。不

仅霍家人不得不收敛锋芒，变得循规

蹈矩，地痞无赖悄然遁迹，整个市场

的商人也无不奉公守法，对尹翁归投

以钦佩的目光。

“翁归文武兼备，不知
当立西东”

河东太守田延年巡视所属各县，

来到平阳，召见县里各级官员。属官

吩咐左右：“请文官列于东厢，武官列

于西厢，等待太守依次接见。”话音未

落，五六十个官吏都迅速各就其位，

齐刷刷地站成东西两列，唯有尹翁归

跪伏不起。属官大感诧异，厉声问

道：“尹翁归缘何不速速归列？”尹翁

归朗声应道：“翁归文武兼备，不知当

立西东！”

一语出口，引来满堂唏嘘。大家

都认为，尹翁归目无尊长，傲慢无

礼，口出不逊，当予重责。太守田延

年大不以为然。他召尹翁归到近前，

问了几个问题，尹翁归反应机敏，对

答如流，出口成章。田延年喜出望

外，大感惊奇，遂任命尹翁归为卒

吏，带回太守府衙。

尹翁归协助太守田延年办案，有

胆有识，精明强干，凡事都井然有

序，有礼有节，田延年对他更加敬

重，甚至自叹弗如。不久，便提升尹

翁归任督邮。督邮每每代表太守巡行

下属各县。尹翁归无论走到哪里，都

执法如山，对一些违法乱纪的官吏严

加惩处。由于执法公平，责罚得当，

那些受到惩处者大都口服心服，自认

为是罪有应得，丝毫没有怨言。

后经举荐，尹翁归调任缑氏县

尉。再后来，田延年被选入朝中任大

司农，尹翁归因业绩突出，升任都内

令，后又任弘农都尉。

赴任东海太守，廷尉不
敢请托

尹翁归后被擢升为东海太守。东

海郡是廷尉于定国的故乡，赴任前，

尹翁归躬身前往廷尉府拜谒，向于定

国辞行。有两个与于定国同乡的年轻

人，早就探听到尹翁归的行踪，便先

于尹翁归来到廷尉府，拜托于定国将

他们介绍给新任太守，以求在太守属

下谋一个差事，得到特别关照。于定

国以为此等小事不足挂齿，满口答

应，请他们暂在后堂等候。正说话

间，门吏报尹翁归到达。

尹翁归与于定国经过短暂寒暄后

便开始叙谈。宾主两相面对，纵论天

下大事，谈锋甚健，言来语去，相谈

甚欢，持续了整整一天，语不及私。

于定国始终不敢将等在后堂的两个小

同乡介绍给尹翁归。

送走了尹翁归，于定国来到后

堂，对两个小同乡感叹道：“这是一

个 非 同 一 般 的 贤 能 郡 守 ， 我 看 啊 ，

你们如果在他手下当差，恐怕难以

胜任。在这样的人面前，我有的只

是虔敬和畏惧，不敢贸然启齿以私事

请托。”

“三铁”治理东海，举
郡景仰太守

尹翁归到东海郡上任后，面临着

错综复杂的混乱局面。如何力挽乱

局？他采用了“三铁”策略。

一是铁脚走基层，摸清社情建档

案。尹翁归一到东海郡，便深入各县

邑调查研究，了解社情民意，对官吏

的笃实与奸猾、民众的忠厚与不肖，

以及各类奸邪和不法案件，都了如指

掌，筛查出重点人物，并且督促各县

记录在案，分类存档。

二是铁面无私，严格执法。尹翁

归办案，明察秋毫，执法如山，对于

那些狡黠滑吏，不法豪绅，为乱奸

民，一概视情节轻重，作出相应惩

处，当关则关，当杀则杀，不管是什

么人，绝不姑息。“吏民皆服，恐惧改

行自新”。

三是铁腕行政，立诛首恶。东海

郯县有个恶霸土豪许仲孙，目无法

纪，为非作歹，上通官府，下结地方

黑恶势力，称霸一隅，使附近的百姓

吃尽了苦头。前面数任太守都曾试图

将许仲孙抓捕正法，都被他借助种种

势力的庇护得以化险为夷，金蝉脱

壳。尹翁归到任后，迅速查明许仲孙

的罪证，保护伞们还没来得及出面说

情，尹翁归便果断下令将许仲孙斩首

示众。遂使“一郡怖栗，莫敢犯禁。

东海大治”。

不幸英年殉职，宣帝降
诏旌表

尹翁归治东海政绩卓著，不久，

朝廷便提拔他担任右扶风。在右扶风

任上，尹翁归依然采用了在东海郡的

治理方法。他精心选拔重用了一些清

廉严峻的官吏来辅佐自己，待之以

礼，给予他们充分的信任和权力，让

他们放开手脚大刀阔斧地去开展工

作；如果这些人中谁辜负了他的重

托，他会毫不犹豫地坚决予以严惩。

下属仰慕其人格，又畏惧其严厉，无

不如履薄冰般敬业尽职。

尹翁归惩治犯罪，对于一般贫弱

的百姓犯法较为宽容，对于豪强犯罪

则强力打击严惩，毫不姑息手软。豪

强一旦被治罪，尹翁归即将其交给掌

畜官，令其给牲畜铡草，而且规定数

额 、 限 定 时 间 ， 不 准 任 何 人 替 代 ，

不 能 按 时 完 成 定 额 者 ， 便 施 以 鞭

笞，强令其去完成更多的定额。“京

师畏其威严，扶风大治，资贼课常

为三辅最”。

元康四年 （公元前 62 年），尹翁

归 以 盛 年 病 死 于 任 上 。 他 为 官 一

生，一身浩然正气，克己奉公，语

不及私，政绩卓著，为官清廉，从不

在人前倨傲不逊，死后家无余财，在

朝廷上下享有崇高的威望。宣帝感慨

系 之 ， 降 诏 予 以 旌 表 ：“ 朕 夙 兴 夜

寐，以求贤为右，不异亲疏近远，务

在安民而已。扶风翁归廉平乡正，治

民异等，早夭不遂，不得终其功业，

朕甚怜之。其赐翁归子黄金百斤，以

奉其祭祠。”

如果用尽可能简短精当的文字给

尹翁归画像，仅需这样八个字：一身

正气，百邪不侵。在一身浩然正气的

尹翁归面前，上级不敢以私事请托，

下级不敢不尽心尽力履职，皇亲贵戚

不敢仗势践踏法律鱼肉民众，贪官污

吏不敢以权谋私，恶霸豪强不敢为非

作歹，地痞无赖不敢祸害百姓，盗匪

不敢啸聚山林作孽为虐，黎民百姓不

敢不循其轨、守其业、敬其事。这使

我们不由想起孔子的千古名言：“政

者，正也，子帅以正，孰敢不正。”

试撰一联凭吊这位两千多年前的

先贤：一身正气铸就百邪不侵金刚

身；千古流芳至今万众称颂尹翁归。

一 身 赢 得 百 邪 不 侵

尹翁归 （？—公元前 62 年），字子兄 （音况），河东

平阳 （今山西临汾） 人。读 《汉书·尹翁归传》，顿感袭

人的浩然之气从字里行间喷薄而出。

志

选人用人史话

好贤不倦 诛赏严明
——汉武帝刘彻用人史话 （上）

□ 陈家兴

褒贬不一的汉武帝

读 《史记·孝武本纪》，会对

汉武帝刘彻的一生充满疑惑，通篇

记述的都是他巡游封禅敬鬼神的故

事，似乎没干什么正事。这大抵是

因为司马迁因李陵投降匈奴为其分

辩而被武帝施以宫刑一事之故，而

有意把其文治武功忽略或散见于其

他臣子列传中。不过，历史上对汉

武 帝 刘 彻 的 评 价 ， 也 往 往 褒 贬

不一。

比如东汉史学家班固，在叙述

一番汉武帝的事迹后说：“如武帝

之雄材大略，不改文、景之恭俭以

济斯民，虽 《诗》《书》 所称，何

有加焉！”意谓《诗经》《尚书》上

所称道的古代贤王也不过如此，可

以说是极言武帝的文治武功。这一

类评价，往往着眼于他征战四方、

开疆拓土、远扬国威，以及其他

功业。

然而，千年后的司马光在列叙

“班固赞曰”后，即来了一段“臣

光曰”，则多有贬抑：“孝武穷奢极

欲，繁刑重敛，内侈宫室，外事四

夷，信惑神怪，巡游无度，使百姓

疲敝，起为盗贼，其所以异于秦始

皇者无几矣。”显然，司马光对秦

始皇的评价比较负面，而在他眼里

汉武帝和秦始皇没什么两样。这一

类评价，往往着眼于他穷兵黩武，

“内穷侈靡，外攘夷狄”，结果就是

“天下萧然，财力耗矣”。

但在用人上，积极正面的评价

居多，司马光与班固两人意见亦相

类。司马光在记叙汉武帝逝后写

道：“帝聪明能断，善用人，行法

无所假贷”，可谓盖棺定论。班固

则早就称赞：“孝武初立，卓然罢

黜百家，表章 《六经》，遂畴咨海

内，举其俊茂，与之立功。”

当然，在司马光看来，天下的

人才是不缺的，关键在你想干什

么，就会有什么样的人才为你所

用。他这样写道：“武帝好四夷之

功，而勇锐轻死之士充满朝廷，辟

土广地，无不如意。及后息民重

农，而赵过之俦教民耕耘，民亦被

其利。此一君之身趣好殊别，而士

辄应之，诚使武帝兼三王 （夏禹、

商汤、周文王） 之量以兴商、周之

治，其无三代之臣乎！”隐含的意思

是，治国大略决定了用人谋略，要

是把治国大略重心放在造福百姓上

会更好，就能复兴商周时期的太平

盛世，而相应的辅佐人才也会辈出。

汉武帝的治国思路转变固是事

实，而武将文臣为之用亦是事实，

但前提仍然是汉武帝善于任用贤

能。倘若不善用人，则空有雄略而

不能尽展。再好的江山，也会如秦

二世胡亥般三年玩完，不会延运

日久。

广纳贤才

事实上，汉武帝是以延揽人才

来开局的。公元前141年正月，刘彻

16岁即帝位。第二年冬季十月，即

下诏“举贤良方正直言极谏之士”，

亲自出题“问以古今治道”。事实

上，在今天看来，这是在同一年，

因为古代纪年都是从冬季开始的。

也正是在武帝任上，于公元前 104

年夏季五月改正朔，他命公孙卿、

司马迁等拟定汉朝《太初历》，以正

月为一年开始，延续至今。

以广纳贤才来开治理之新局，

是为雄主治国理政的大气象。

当时有一百多人参加考试，其

中广川人董仲舒写了一篇很长的答

卷，汉武帝很赞赏，当时即任命他

做江都国的相。其中关于用人之

道，也有一番论述，对汉武帝当有

潜在影响。

董仲舒在策论中针砭时弊：“夫

长吏多出于郎中、中郎、吏二千石子

弟，遂郎吏又以富訾，未必贤也”，

“累日以取贵，积久以致官”。用今天

的话来说，就是官吏大多是官二代、

富二代，这哪能选出贤能之士？同时

还凭资历就能得富贵、升官职，这样

的用人思路显然会堵塞贤路。

董仲舒建议：让列侯、郡守、

二千石官秩的官员，各自从所管理

的官吏、百姓中选择贤能的人，每

年向朝廷选送二人，而且能够“以

观大臣之能”，“所贡贤者，有赏；

所贡不肖者，有罚”。把举荐贤能

作为对官员考察的重要依据，这实

际上是一个制度化的举荐贤才措

施。贤才举荐来了怎么办？“毋以

日月为功，实试贤能为上，量材而

授官，录德而定位，则廉耻殊路，

贤不肖异处矣！”意谓不重资历，

而重实际能力，根据才能大小、品

行高低来任用。这样的用人思路，

在当时可谓超前，即便在今天也很

有价值。

事实上，汉武帝即位开始，还

在全国选拔“文学材智之士”，予

以破格重用。当时，便有很多人上

书议论国家政事得失，自我标榜自

我推荐的人数以千计，汉武帝从中

选拔杰出的人才给以宠信重用。比

如有朱买臣、司马相如、东方朔

等，他们成了武帝的左右亲信，汉

武帝经常让他们与朝廷大臣辩论国

政得失，大臣多次被驳得无法对

答。当然，这些人才带有娱乐性

质，汉武帝也未必真的重视，“上

以俳优畜之，虽数赏赐，终不任以

事也”。这表明，汉武帝心里对人

才的斤两还是很清楚。东方朔倒是

经常利用时机直言进谏，对朝政发

挥了一定的补益作用。

认可汲黯

除了董仲舒外，汲黯的任用也

体现了汉武帝的贤明。公元前 135

年，汉武帝提拔任用东海太守汲黯

担任主爵都尉，地位与九卿相同。

此前，汲黯在东海注重择贤能再放

手任用，他本人只布置和检查主要

政务，不苛求细枝末节。他曾生病

在家一年多，但东海郡却治理得很

好，百姓交口称赞他。汉武帝听到

了，便起用汲黯。此前，河内郡失

火烧毁了一千多家民房，汉武帝便

让他去视察，结果汲黯假托天子命

令擅自行事，命令官员发放官仓积

粮以救济贫民，返回后即请罪。但

汉武帝很赏识他，便赦免了他的

罪名。

任用汲黯，汉武帝注重的是人

才的贤名，属于“国人皆曰贤”一

类，同时还注重人才的忠诚与胆

略，亲自考察。这样用人，大抵不

会有失。不过，汲黯并非完人。史

称汲黯为人性情倨傲，当面批评

人，不能容忍别人的过失。有一次

他犯颜直上，让汉武帝下不来台。

但汉武帝最终能容，确是雄主心

胸，凡事皆以国事为重，不以私愤

而取舍。

当时，汉武帝正招选文学之士

和儒家学者，说我想要怎样怎样。

汲黯应声回答说：“陛下内多欲而

外施仁义，奈何欲效唐、虞之治

乎！”意谓心藏很多欲望而表面装

仁义，很难达到唐尧虞舜那样天下

大治的局面。这简直就是不给人留

一点颜面，汉武帝沉默不语，接着

勃然大怒，然后脸色难看地结束朝

会。退回内宫，还对左右侍从说：

汲黯的质朴忠直也太过分了！然而

汉武帝终究未对汲黯有什么惩处。

当时，群臣中就有人批评汲

黯，汲黯说：天子设立公卿等负有

辅佐匡正之责的大臣，难道是让他

们阿谀奉承，使君主陷入不仁不义

的境地吗？况且我既然已经在公卿

的位置上，如果只想顾全自身性

命，那就会使朝廷蒙受耻辱，那怎

么得了！汲黯的确是忠贞为国之

士，忠言逆耳，古今有多少人听得

烦心，必欲不听而后快，唯雄才大

略者有这样的心胸肚量，容得下忠

良之言，其虽一时震怒，却终不会

加诸半点问责。

事实上，汉武帝对汲黯常常是

关爱有加。汲黯身体多病，在三个

月的病假期限快到时，汉武帝多次

特许延长他的病假时间。后来病重

时，庄助替他请假，汉武帝便问庄

助汲黯的为人。庄助说：让他任职

当官，没有什么超越常人的才能。

但要说到让他辅佐年幼的君主，他

会坚定不移地维护祖先基业，有人

以利禄引诱他，他不会前去投靠，

君主严辞苛责地驱赶他，他也不会

离去，谁也无法改变他的耿耿忠

心。汉武帝说：“古有社稷之臣，

至如黯，近之矣！”汉武帝对汲黯

的认可，亦很中肯。

公元前 134 年，汉武帝首次命

令各郡国各自察举孝廉一人，史称

这是采纳董仲舒的建议而采取的

行动。

总体上看，汉武帝初任这几

年，只是重视人才治国的策略，其

雄才大略也未尽展。只是历史的演

绎，把时势放在他眼前，由他作出

决断，汉武帝顺势而为，也就开启

了大汉的强盛时代，而人才也因之

辈出。

中国一词，源远流长，影响巨大。

据我国台湾学者王尔敏研究 （《“中

国”名称溯源及其近代诠释》），中国二

字出现于先秦古书者，凡一百七十二

次，计有五义，一指京师，即首都，二

指国境之内，三指诸夏之邦，四指中等

国力之国，五指位于中央地区之国，其

中出现次数最多的是指诸夏之邦的中

国。诸夏族是汉民族的前身，最初的诸

夏居于黄河中下游区域，与周边民族相

对而居其中，故称中国，《孟子·梁惠王

上》 中所说的“莅中国而抚四夷”所表

达的就是这个意思。与周边的民族相

比，诸夏代表着文明和先进，显示着文

化上的自豪，对周边民族具有巨大的吸

引力。先进的诸夏便被称为华，周边的

民族便被称为夷，由此就有了华夷之

辨，并以此来辨别文明和落后。于是诸

夏又称华夏，中国又称中华。

从中国一词的发源看，在有文字记

载的商代，就已出现了中国一词的萌

芽，如 《小屯南地甲骨》 1126 载：“南

方，西方，北方，东方，商。”商居四方

之中。而在殷墟卜辞中，又有“中商”

的记载，它所表达的意思是，商居中

央，统治四方。而中国一词从周代开始

屡见于文字，如 《尚书·梓材》：“皇天

既付中国民越厥疆土于先王，肆王惟德

用。”（上天既然把中国的民众和疆土付

给先王，所以先王就要施行德政）《诗

经·大雅·民劳》：“惠此中国，以绥四

方。”（要惠爱西周王畿，而且安抚四

方） 据于省吾考证，“中国这一名称起源

于 （周） 武王时期”，而周公制礼作乐也

正是在武王时期。制礼作乐，赋予了中

国以丰富的内涵，使中国成为文明和先

进的代表，成为其他诸侯国向往和效仿

的对象。

按照传统中国人的认识，中国代表

的是先进的典章制度和文化，包括了

政治、经济、文化、社会制度、生活

习惯等社会生产生活的各个方面。凡

是赞成并实行中国的典章制度和文化

的，夷狄就变成了中国，这是新的中

国；虽居中国，而行夷狄之道，也就不

再是中国，而是新的夷狄。这种中国

观，贯穿了整个古代中国。因此，在文

化上，中国的内涵一脉相承，从未改

变，但在地理上，中国所指却始终变动

不居。比如，在先秦，黄河中下游的各

诸侯国被称为中国，而长江、渭河等流

域的各诸侯国就不能称为中国。今天的

江西、湖南等地，当时虽已纳入中央版

图，仍不能称中国。甚至到了明代，今

天的云贵地区也不能称中国，直到明

代后期的万历年间开科取士，才逐渐

被称为中国。

这种中国观，以其先进和开放包

容，对古代中国的形成产生了极为巨大

的影响。一方面，中国人以自己的先进

和文明自豪，逐渐形成了全民族的种族

和文化认同；另一方面，中国以其博大

开放的胸怀和先进的制度和文化，吸引

着周边的民族相继加入中国，历经数千

年无数次的民族融合，使中国像滚雪球

似地越滚越大，最终形成了现在的中国。

现代意义上的中国，已不再仅仅是

一个文化概念，而主要是中华民族的国

家称号。列强以坚船利炮野蛮撞开中国

大门的鸦片战争，打碎了传统中国人的

天朝上国之梦。当传统的中国人睁眼看

世界的时候，发现在地理上中国并不居

于天下的中央，在文化上更是“人外有

人，天外有天”。于是，由思想家魏源发

其端，梁启超成其事，最晚至 19 世纪

末，中国逐渐成为一个政治概念。梁启

超认为，朝代有更替，国家万古新，应

废除以朝代指称国家，而统一代之以中

国。梁启超在 1900年写就的极为著名的

《少年中国说》 一文中，以磅礴的气势、

如椽的巨笔热情讴歌了未来的中国：“天

戴其苍，地履其黄。纵有千古，横有八

荒。前途似海，来日方长。美哉我少年

中国，与天不老！壮哉我中国少年，与

国无疆！”从此之后，中国就成为我们国

家的统一称号。
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