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中国古代官德

刘邦与韩信

在重实际、看实践的用人方法主导

下，刘邦之用韩信可说是充满了传奇，属

于少有。

韩 信 当 初 仗 剑 从 军 ， 先 投 项 梁 部

下，无人赏识。项梁身死，而跟项羽，

项羽却只让他当了一个侍从角色的郎

中。多次给项羽献计献策，项羽都不

用。在刘邦被封为汉王后，韩信离开项

羽，投奔刘邦，却也没有受到赏识。这

说明，刘邦与项羽，都有眼拙的时候。

但刘邦与项羽的不同在于，项羽刚愎自

用，自始至终也不太可能用韩信；刘邦

身边有贤人谋士能知人识人，而刘邦又能

善听善用，终助韩信大成。

萧 何 很 赏 识 韩 信 ， 多 次 向 刘 邦 推

荐，但韩信仍不被重用。韩信见此便跑

路了。萧何一听，来不及向刘邦报告，

就去追他。过了一两天，萧何回来了，

刘邦且怒且喜，继而听说他去追韩信，

更加生气。于是萧何说了一句很霸气的

话：“王必欲长王汉中，无所事信；必欲

争天下，非信无所与计事者。”话说到这

分上，也算是到顶了。

于是刘邦听从了萧何的建议，选了个

好日子，沐浴斋戒，在广场上修起坛台，

举行隆重仪式，拜韩信为大将。设坛拜将

之后，韩信有无真本领，刘邦便要一试：

“将军何以教寡人计策？”韩信便对刘项作

了一番对比，显出了真水平。韩信陈述了

项羽的“勇悍仁强”，刘邦自愧弗如。接

下来，韩信便一口气说了项羽的劣势。刘

邦听了大喜，“自以为得信晚”。

《史记》 生动记载了这段故事，表明

刘邦用人还是重实际，量才为用，用民间

的话说就是“不见兔子不撒鹰”。韩信没

有显出其才干，的确让刘邦不太想用他。

然而，刘邦胜过项羽之处就在于他信任贤

才，贤力荐贤，则当用。

事实上，在春秋战国时期，不少大

贤者都是靠高人引荐而得大位，迅速建功

立业、安邦定国的。刘邦则走向了另一个

极端，用人基本上只看实践。一般来说，

二者各有短长，只听人言可能令高谈阔论

而无真才实学者入位，只看实际则可能未

见大贤者展现才华而与贤人失之交臂。各

取其长而避其短，方为用人之大道。

接下来，就是韩信征战天下的表演

了。他创造了许多军事上的奇迹，比如

著名的背水一战，以一万余人战胜了二

十余万人的赵军。又在潍水之战中以囊

沙堵水，诱敌半渡而击，以数万兵大破

楚齐 20 万联军，击杀项羽大将龙且。在

垓下之战中，以“四面楚歌”瓦解敌人斗

志，终致项羽自刎乌江。

其时，韩信威震天下，打下齐国后，便

向刘邦请封为代理齐王。这表明，韩信功利

心重，刘邦对韩信则起疑心。在那样的争雄

年代，大将在外而求封王，在大将自身看来

是担心君主日后不兑现承诺，以为先到手的

才是实惠的，而在君主看来则无异于想自立

门户，彼此嫌隙已生，想要修复却是难了。

韩信被封为齐王后，项羽先后派武

涉、蒯通游说韩信，“为汉则汉胜，与楚

则楚胜”。然而韩信犹豫不决不忍心背叛

刘邦。此时韩信只是重功名利禄，内心

还是忠于刘邦，若他一反，刘邦便会前

功尽弃。

到 天 下 平 定 之 后 ， 韩 信 却 渐 生 反

意。这正是韩信愚蠢的地方。在陈豨被任

命为赵相时，韩信和陈相约，“吾为公从

中起，天下可图也”。后陈豨果然谋反，

刘邦率兵讨伐，韩信却给陈传递消息：

“弟举兵，吾从此助公。”不意消息走漏，

吕后同萧何计赚韩信入宫而缚杀之。刘邦

闻信则“且喜且怜之”。这一喜，喜的应

是祸患去除可以安枕；这一怜，怜的应是

韩信建盖世功勋，却毁于一叛。

治天下的人才策略

综观刘邦对萧何、曹参、周勃、张

良、韩信五人的任用，充分表明刘邦注重

实际、论功行赏、量才录用的用人思路，

对于夺取天下来说是非常管用的。

刘邦在得天下之后，与陆贾还有过

一段著名的对话。当时，陆贾向刘邦进

言，常引用 《诗》《书》 中的话。刘邦便

骂他：“乃公居马上而得之，安事 《诗》

《书》！”陆贾则对道：“居马上得之，宁

可以马上治之乎？且汤武逆取而以顺守

之，文武并用，长久之术也。”意谓马上

能得天下，但不能在马上治理天下，商汤

周武用武力夺得天下，治理天下却是靠顺

应民心的仁义政策，文武并用，才是长治

久安之良策。

应 该 说 ， 这 一 对 话 让 刘 邦 感 悟 良

多，当时刘邦“不怿而有惭色”，让陆贾

专门写一本书，即为 《新语》：“试为我

著秦所以失天下，吾所以得之者何，及

古成败之国。”后来，刘邦在去世的前一

年，即公元前 196年 2月，发布了一道著

名的诏书，这就是 《高帝求贤诏》：

盖闻王者莫高于周文，伯者莫高于

齐桓，皆待贤人而成名。今天下贤者智

能，岂特古之人乎？患在人主不交故

也，士奚由进？今吾以天之灵、贤士大

夫定有天下，以为一家。欲其长久，世

世奉宗庙亡绝也。贤人已与我共平之

矣，而不与我共安利之，可乎？贤人大

夫，有肯从我游者，吾能尊显之。布告

天下，使明知朕意。御史大夫昌下相

国，相国酂侯下诸侯王，御史中执法下

郡守。其有意称明德者，必身劝为之

驾，遣诣相国府，署行义年。有而弗

言，觉免。年老癃病，勿遣。

这一著名求贤令，可谓广开举贤荐

能之门，与刘邦此前的多重实践检验大

不相类。对这一求贤令，后人多有评

点。明人凌稚隆 《汉书评注》 卷一下引

曾巩的评价称：高帝平时侮曼学士大

夫，至取儒冠溺之；所与成功者，多贩

缯屠狗之徒。及天下既平，乃屈意求

贤，如恐不及。盖知创业与守成异也。

这一评价很有道理。如果说平天下时，

用知根知底的人，从实践中擢拔人才，

论功行赏、量才录用，是极为有效的用

人策略。但在治理天下时，选用贤能可

以重实践，但不可唯实践，用人的视野

必须更加开阔。因为有的人才未必愿意

让你知根底，甚至自己就无意功名。同

时，实践检验人才往往还需要时间，哪

能像战争年代那样立时见效？而治理天

下、顺应民心，是长久之计，非一朝一

夕可成。只有把各式各样的人才都笼络

起来，发挥他们的作用，才是治天下的

通途。这道求贤令，展现的正是这样的

开阔视野。
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晚晴一代名臣翁同爵，留

下了大量家书，从中可以看到

他写给家人最真挚的文字，这

些文字少了许多俗世的客套与

讳饰，不仅具有记录历史的史

料价值，而且还能从中见证他

为官的修养与格局。

修身

翁同爵多次告诫自己的孩

子读书养性，用来实现远大志

向。当自己儿子正当年少之

时，翁同爵在家书中不断提出

告诫：“盖汝此时作闲曹，正

可 多 读 有 用 之 书 ， 以 长 学

识。”“吾前书谓时文功夫，不

可荒废，须多读多做。”等到

儿子年龄增长、阅历增加、交

往增多之时，翁同爵仍然不忘

告诫儿子继续保持良好读书状

态以充盈自己内心：“汝新年

酬应自不能少，过此尚宜闭门

静坐，勿事征逐，时文须随时

浏览，不可高阁置之。”通过

读书，可以明理，可以更好地

帮助孩子实现远大志向。

中国传统修身之要在于提

升个体内在修为，深刻地影响

个体成长与发展，这样才能帮

助个体行走正道。然而，内在

的修为与外在的影响是联系在

一起的，确保良好内在修为基

础上，如何正确地对待外在影

响特别是避免外在不良影响显

得尤为重要。听闻翁曾翰在京

城能够静坐家中读书，翁同爵

“闻之尤慰”，仍然告诫其子：

“盖人家子弟，所以沾染习气

者，皆由于出门征逐，饮食嬉

游，遂渐渐立脚不定，流为纨

绔耳。”一旦沾染不良社会习

俗，交往不良友朋，沉湎于声

色犬马生活，不仅会毁掉自

己，而且会恶化社会风气。

为官

贾昌朝在 《戒子孙》 中

说：“仕宦之法，清廉为最。”

古代社会，正直的官员对官声

最为看重。衡量官声的最佳标

尺就是官员的清廉。古代官员

要想做到为官清廉，首先要从

思想意识层面认识到清廉的重

要性，首先需要树立知足意

识。翁同爵在家书中说：“人

生 宦 途 处 境 ， 均 不 可 不 知

足”。这句话可谓是他在宦海

生涯中对为官要清廉的经验总

结与概括。进一步来讲，还需

树立廉洁奉公的意识。翁同爵

在家书中谈到自己的为官准

则：“吾既无知人之明，又乏

生财之术，良用自愧，惟有廉

洁自持，谨慎将事，就吾才识

所能及力量所能到者为之，不

敢有负国恩、有隳家声也。”

翁同爵在家书中谈到自己管理

过的地方吏治：“尚皆爱惜声

名，不至逾闲荡检，然亦间有

贪鄙龌龊之徒，营谋钻刺，拜

门行贿者。”这些“贪鄙”之

人违背节俭精神，贪污敛财，

败坏社会风气。为官多年，积

累了丰富的从政经验和政治智

慧，翁同爵能够认识到权力

不能用来生财、不能用来交

易，否则就会给国家造成重

大损失：“理财之道，吾所不

明，然既不能生财，惟有节

用一端而已。石襄翁不徇情

面，不避嫌怨，诸事均可师

可法。吾惟有循其旧章，丝

毫不敢改易，决不肯以国家

帑项做自己人情。”

官员之勤，是对本职工作

的最好诠释。针对部分官员的

不作为，即所谓的“惰政”，

辛勤工作成为治理该问题的钥

匙。翁同爵历任多职，每到一

个新的岗位，他都不敢懈怠，

以勤为主，认真对待工作，赢

得了较好官声。他在家书中强

调一种担当的精神：“惟有就

吾才智所能及、力量所能到，

尽心力为之而已”，这种担当

如果缺乏辛勤工作作为支撑是

不能持久的。他以自己工作之

“勤”为赞：“吾履任后，已将

匝月。一切公事粗有端倪，案

牍之繁，终日伏案仅了七半，

夜分必至子刻方能竣事。”翁

同爵还能以“勤”为标尺，养

成良好的工作习惯：“吾在此

身体甚好，每日公事虽多，然

吾如学生作功课，定时刻逐渐

做去，故尚不觉其劳苦。夜间

至二鼓后即可告竣，亥正子初

便可高卧。”

处世

忍让为怀，宽宏大量。父

辈为了使自己的后代在事业上

有所成就，或光宗耀祖、荣耀

门庭；或让子孙在残酷现实环

境中明哲保身，将自己的人生

经验、社会阅历传授给子孙，

让子孙更好地协调好人际关系

并且找到处理社会事务的具体

方法。为人处世中难免有不如

意事，如何正确对待，是一个

非常重要的课题。翁同爵告诫

儿子不要太在意外界的流言蜚

语 ：“ 第 汝 现 在 以 吾 忝 居 外

任，稍要好，则人言其阔；稍

从俭，则人议其啬，较吾所处

为尤难耳。”

祸从口出，言必慎重。由

于个体的天然差异，导致信息

占有、表达能力和对事物的理

解不同，对于他人的个人品质

和能力素质会造成影响的语

言，古人比较强调慎言。俗语

说 ：“ 病 从 口 入 ， 祸 从 口

出 ”。 石 成 金 在 《纂 得 确 二

集》 中谈到“惜言”的几个

方面：“不说人密事，不臧否

人之品藻，不犯人忌讳，不

伤 人 父 母 ， 不 破 人 一 切 好

事，不起人事端。”翁同爵告

诫在京的儿子翁曾荣、翁曾

翰：“汝兄弟在京，语言须谨

慎 ， 切 勿 信 口 议 论 。 至 瞩 ，

至瞩。”“信口议论”不免陷

于道听途说，自己亦成为传

播“道听途说”的个体，难

免会造成“受害者”背负舆

论和道德谴责。此后，翁同

爵又于同治四年 6 月 26 日致

信在京的儿子翁曾翰，再次

强调要慎言：“汝在京中，一

切皆须谨慎，见人言语，切

勿随便。”
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关于中国的传统社会，有几个问题

是必须要回答的。这些问题是：中国传

统社会的主要特点是什么；影响中国传

统社会的最主要因素是什么；中国传统

社会分为几个阶段；传统的中国人有哪

些特点。回答了这些问题，就有可能准

确认识和解释中国传统社会是如何形成

和发展的。

中国传统社会的主要特点

相对于其他民族和社会，中国的传

统社会和中华民族具有自己的特点：一

是历史十分悠久。即使从学界公认的商

代算起，也有3700年的历史。二是种族

未曾更替。自远及今绳绳相继，从未因

战争、瘟疫等原因而灭种异族。在数千

年的变迁中，汉民族与各少数民族相推

相荡、相互融合，虽历经无数曲折，而

最终形成了融多民族于一体的共同的中

华民族，表现出强大的生命力和凝聚

力。三是文化没有中断。中华民族自有

文字以来，主流文字一直为汉语言为基

础；在意识形态上，虽历诸代百家争

盛，并之以外教东渐，而相辅相生、一

脉相承，形成了以儒家思想为核心的独

特的华夏文化体系；生活习俗也相沿有

序。四是史载传承有序。不仅历史记载

连续清晰，而且现存的典籍汗牛充栋、

浩如烟海，史记以下，正史、实录、方

志、谱牒等灿然在列。五是统一成为大

势。争雄之战国，对峙之南北，颉颃之

宋辽，虽历九曲，数度分合，而疆域与

日俱弘，形成了幅员辽阔的统一的多民

族国家。

影响中国传统社会的最主
要因素

中华民族的这些特点，是由三个主

要因素所决定的。一是秦始皇所确立的

中央集权制度。这一制度的长期坚持，

保证了政令的畅通、不同民族和地域间

的经济文化交流和国家的统一。二是以

大一统和忠孝为核心的儒家思想体系。

这一思想体系的长期贯彻，大大促进了

各民族间以文化认同为旨归的民族认

同，形成中华民族的共同民族心理。三

是科举制度。科举制度消灭了贵族和门

阀，调整了社会阶层和结构，促进了社

会公平，传播了主流文化，形成了精英

治国的政治传统，对后期传统社会产生

了重大影响。

按照这一理解，可以将中国的传统

社会分为三个阶段。从商周到秦以前，

为天子联合奴隶主贵族共同统治社会的

时代。从秦至唐，为皇帝联合地主贵族

共同统治社会的时代。从宋至清，为皇

帝联合士阶层共同统治社会的时代。

传统的中国人有哪些特点

在中国的传统社会里，中国人具有

以下三个特点。一是崇拜祖先。二是崇

拜文字。三是以阴阳辩证的思想方法认

识和解释世界。

关于崇拜祖先。中华民族历史悠

久，而种族又一脉相承，这就为崇拜祖

先传统的形成提供了可能。在世界各民

族中，远古时代的图腾崇拜，大多演变

为后来的宗教。宗教之所以产生，其原

因在于人类固有的理性与孤独的矛盾。

人类固有的理性，让人必然思考三个最

基 本 的 人 生 问 题 ：“ 我 从 哪 里 来

（生） ”、“我到哪里去 （死） ”、“人生

如何度过 （活） ”。这三个问题离人最

近，却又无解，人类在相当长的时间内

难以找到答案。面对苍穹，人类作为万

物之灵十分孤独，是地球上唯一有理性

并思考这些问题的种类，不可能从其他

种类那里得到启示和答案。内无所得、

外无所应，于是人类便从传统的图腾崇

拜中逐渐制造出了比自己高明的“神”。

然后将这个神高置于自己的对面，自己

匍匐在下，向神发问。于是，宗教就这

样产生了。

中国的先民们也同样要思考这三个

人生问题。但是，中国从来没有成为过

神教社会。在商代，“国之大事，唯祀与

戎”，每次祭祀祖先和出征打仗前，都要

占卜，这是图腾崇拜的余绪。但自周朝

周公因发现天命不可恃而提出“敬天保

民”思想后，中国的文化开始了重大的

决定性转向——通过祖先崇拜上代图

腾、下接神灵。按照祖先崇拜的思想逻

辑，人生的三大问题就这样得到了解

决：我从哪里来——我从我父母那里

来，为我父母所生。父母又有父母，此

之谓生生不息。一言一蔽之，我来自祖

先。作为代相传承的历史和现实见证，

家谱、祠堂、祖坟等自然而生。我到哪

里去——死后入祖坟、上家谱，成为祖

先的一分子。人生如何度过——孝敬父

母、忠于君王、光宗耀祖，为家族承担

自己的责任，并从中实现人生的价值。

按照这一思想逻辑，人生三大问题的答

案完全是可以理解和验证的，而不是先

验的。中国人祖先崇拜的形成，是中国

人实用理性的必然选择和结果。

而对于不可验证的神灵，中国人并

不完全否定它的存在，其态度是两条：一

是敬鬼神而远之，“未能事人焉能事鬼”，

二是宁可信其有，不可信其无。比如，即

使是在中国影响最大的佛教，大多数中国

人所采取的态度也不过是“平时不烧香，

临时抱佛脚”。

关于崇拜文字。商代的甲骨文是中

国最早的成熟文字。由于占卜的结果要

校验其是否准确，于是这些占卜的文字

就被保留下来，以便验证事后的结果是

否符合事前占卜的爻象。随着周以后重

人事轻天命思想的形成和发展，历代当

政者普遍重视记载历史并从中总结成败

得失，于是，保留文字的传统逐渐升华

为文字崇拜。在中国古人眼里，文字的

产生是件极大的事，史书的记载说，在

仓颉造字后，“天雨粟，鬼夜哭”，天地

都为之易色。正是由于中国人对文字的

尊崇，从公元前 842 年的国人暴动后，

中国就开始了不间断的历史和文化记

载。这些历史和文化记载的丰富性和连

续性，为世界各民族所仅见。特别是

东汉蔡伦发明的造纸术、北宋毕昇发

明的活字印刷，为历史记载的传承和

文化的广泛传播提供了条件。而自隋

代以来的科举制度，又成为文化传播

的强大推动力，于是，这些文字记载

及其所承载的文化，不仅学在官府，

而 且 深 刻 影 响 到 了 民 间 。 在 中 国 民

间 ， 普 遍 都 有 敬 惜 纸 墨 的 传 统 （比

如，小孩子如把有字的纸坐在屁股底下

是要挨打的），“万般皆下品，唯有读书

高”成为人们共同的价值观念。

关于阴阳辩证的思想方法。源于原

始的占卜之术，易经从中而生。从秦汉

以后，易经便沿着两个方向并行发展。

一是继续作为占卜之术而流传，一是发

展易经中的阴阳之理，并以阴阳之理来

认识和解释万物。早在秦汉，就产生了

解释易经之理的易大传，共十篇文章。

在易经的后续发展中，卜术一路逐渐式

微，而易经之理却被发扬光大，并对中

国传统社会产生了极为深刻的影响，易

大传也与易经本文共同被称为易经。在

对中国传统社会影响最大的四书五经

中，易经以其阴阳辩证的思想方法，而

位列五经之首。易经之理主要是三句

话，一是认为天下万事万物的道理是无

穷的，这叫做变易；二是这些无穷的道

理都是阴阳之理的变种，阴阳作为决定

无穷道理的根本是不变的，这叫做不

易。三是掌握了简单的阴阳之理，就可

能认识和解释无穷的道理，这叫做简

易。变易、不易、简易，被中国人称为

易学三义。总之，易学的本质是以阴阳

辩证之理驾驭万事万物的无穷之变。
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