
明代何良俊所著 《四友斋丛说》

记载，“白袍点墨，终不可渝”。意思

是说一袭白袍若是着了黑墨，就永远

也洗不掉了。比喻做人做官要非常清

正廉洁，不可如“白袍点墨”。“白袍

点墨”的故事讲的是：明代有一个叫

山云的将军，被朝廷委派到广西做总

兵，他听说广西那时候送礼受贿的风

气非常兴盛，于是就问一个叫郑牢的

老吏自己是不是该入乡随俗。郑牢就

跟他说，你到广西做官犹如“一袭白

袍 ”， 千 万 不 能 入 乡 随 俗 ， 要 不 然

“白袍点墨”，永远洗不干净。山云觉

得很有道理，就又问，如果不收礼当

地人不高兴怎么办？郑牢说，朝廷严

罚贪官，要杀头你不怕，反倒怕这些

人不高兴？山云觉得这话非常有道

理，于是坚持自守自律，洁身自好，

在广西做了十年清官，廉洁操守始终

没变。

“ 白 袍 点 墨 ” 这 个 故 事 告 诉 人

们，做人做官关键是要自己坚守道德

准则，不能受到外界的影响和干预，

特别是在社会风气不正的情况下，依

然需要自己明辨是非，不能受别人的

影响，不能怕得罪人，要对自己负

责，对天下负责。

“白袍点墨”这个故事说明，清

正廉洁是当好领导干部的底线，只有

自己严守清廉，才能敢于坚持原则，

新任领导干部等都如“一袭白袍”，

要防止“白袍点墨”终不可洗净。领

导干部要善于拒绝各种诱惑，讲官

德、讲原则、讲底线，如果坚守不

牢，防线就容易被打开缺口，洁白的

衣服就容易被染色，就有了污点，而

有了第一次，便会有第二次、第三

次，就如同决堤的洪水一泻千里、一

发不可收拾，最终往往就会导致全线

崩溃。

“白袍点墨”的廉政启示对于现

代社会非常重要。这是一个充满诱惑

的时代，每一个诱惑都会让人防不胜

防，很容易被染墨。许多领导干部正

是在不知不觉中，放松了警惕，被诱

惑上钩，被金钱俘虏。有的甚至已经

行将退休，却被拖下水。所谓“一日

得失看黄昏，一生成败看晚节”，到

了晚年更要洁身自好，切不可为一时

一己之私利而“一失足成千古恨”，

点墨沾身一辈子都洗不干净，只会留

下深深的遗憾。所以陆游曾有诗写

到：“愈老愈知生有涯，此时一念不

容差”。说的就是这个意思。

共产党人以清正廉洁起家，早在

1936 年，美国记者斯诺访问延安时，

就被毛泽东、朱德等共产党领袖们的

廉洁节俭所深深感动，他甚至断言这

种廉洁节俭的作风会产生一种伟大力

量——“东方魔力”。1949 年美国大

使 司 徒 雷 登 对 国 民 党 的 军 官 们 说 ：

“共产党战胜你们的不是飞机大炮，

而是廉洁，是靠廉洁换得的民心。”

俗 话 说 ：“ 物 必 自 腐 ， 而 后 虫

生。”腐败的诱发关键还是内因起作

用。廉洁自守就像是一种抗原，但是

贪欲的闸门一旦打开，就会如滔天洪

水，一发不可收拾，所以关键还是要

从自身做起，特别是要管好下属、子

女和身边的工作人员，为各种诱惑关

上大门，既要防止自己变节，也绝不

能因为家属和身边工作人员而为他们

充当保护伞，落下“白袍点墨”的悲

剧。古人云：“莫以善小而不为，莫

以恶小而为之。”细节虽小，但是却

见风骨。善虽小，却乐意为之；恶虽

小，却坚决不为。小事、小节中体现

了政治，体现了形象，更关乎我们的

人格。因此，要坚守底线，防微杜

渐，慎微、慎初、慎独。

故
事
中
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□ 石志刚

在中国历史上，不乏英豪男儿，

亦不乏识见有方的女性。她们能够在

家庭中扮演重要角色，尤其是在培养

自己孩子方面，起到了非常关键和重

要的作用，为自己孩子成长成功提供

了优质的教育和成才理念。

成长走正道

个体在家庭中受到什么样的指导

和教育，从某种程度上来讲，决定了

其在未来的作为和成就。个体在早期

心智逐渐走向成熟的阶段，定会遇到

各种纷扰，如果对这些纷扰出现判断

偏差，就会走向歧途，家庭中的长辈

没有及时指出、进行矫正，人生方向

可能就会偏失。魏晋时期著名学者、

医学家皇甫谧之所以能够取得那么大

的成就，原因在于少年时期得到婶母

悉心的教诲。皇甫谧幼年时期，父母

双亡，他寄养在叔父家中。婶母对他

如对待自己亲生的儿子，他侍奉婶母

也有如生母。皇甫谧在年少之时，没

有养成好的学习习惯，《晋书》记载

他“年二十，不好学，游荡无度，或

以为痴”。他的婶母开导他：“汝今年

余二十，目不存孝，心不入道，无以

慰我。”意思是说，你今年都 20岁

了，还未知书达理，没有可以用来宽

慰我的任何表现。婶母在说这番话的

时候，“因对之流涕”，使得皇甫谧深

受感动。皇甫谧立即拜乡里名学者为

师，用功学习，“勤力不怠”，不仅培

养出高尚的情操，还著书立说，传教

于人，其所培养的门人挚虞等人，皆

为晋代名臣。

为官要清廉

中国古代社会出现许多品行高

尚、为官清廉的历史人物，他们在

推动历史发展、改善社会政治生态

方面发挥了重要作用。他们能够做

到为官清廉，也是众多原因促成

的，其中有一点重要原因就在于他

们的家教文化十分深厚。唐代名臣

崔玄暐为官有良好声誉，其母卢氏

的深切教导发挥了重要作用。家中

有亲戚对卢氏说：“儿子从宦者，

有人来云贫乏不能存，此是好消

息。若问赀货充足，衣马轻肥，此

恶消息。”这句话意思是说，儿子

做官，有人来讲他在外面贫穷得不

能生存下去，这是好消息。如果听

说他财货充足、轻裘肥马，这是坏

消息。卢氏觉得亲戚说的这段话非

常有道理，“以为确论”。卢氏遂将

之转告崔玄暐，接着对他说：我看

到亲戚中有当大官的人，大都用钱

物孝敬他们的父母，而那些做父母

的见钱眼开，竟然不问他们的儿子

这些钱财的来源，如果确实是从俸

禄中节余下来的，那倒也是好事；

如果是他们当官的儿子通过不正当

的手段得来的，这与盗贼又有什么

区别呢？卢氏接着对崔玄暐进行诫

勉：“汝今坐食禄俸，荣幸已多，

若其不能忠清，何以戴天履地？”

已经被朝廷宠幸，享有俸禄，应该

是荣幸之至，若你不能做到清正廉

洁，何以堂堂正正做人？卢氏最后

对崔玄暐提出希望：“特宜修身洁

己，勿累吾此意也。”你一定要修

身洁己，不要辜负了我这番心意。

《旧唐书》 记载，在听了母亲的告

诫后，崔玄暐“遵奉母氏教诫，以

清谨见称”。

做事要公正

作为官员，手中掌握权力，本

来是为百姓服务的，但是如果在做

事行权的过程中，有些许不公正，

就会扭曲权力，使权力变质变味。

隋末唐初名臣郑善果的母亲崔氏素

有贤明之名，教子有方。郑善果的

父亲在征战过程中殉国，郑善果在

很小的时候就继承了父亲的爵位，

后来又成为主政一方的地方长官。

为官节俭、办事公正是崔氏对郑善

果谆谆教诲的核心内容。崔氏坚持

每天纺纱织布，到很晚才能休息。

孝顺的郑善果对其母劝说道：“儿

封侯开国，位居三品，秩俸幸足，

母何自勤如是邪？”崔氏听了之

后，对郑善果进行教诲：你的年龄

已经不小了，原以为你已经懂得天

下的道理，现在听到你说这些话，

才知道你并没有懂。我真怀疑，照

你这样，你靠什么来处理好公事

呢？你的职位俸禄都是皇帝对你父

亲以身殉职的报答，你应当将这个

恩惠散开来用以赡养亲属，我怎能

独享其利呢？纺纱织布本来就是妇

女之事，如果不做这些事情，那就

会骄奢淫逸。我虽然不知道礼数，

难道可以败坏自己的名分吗？郑善

果听了以后，深受教育，从此以

后，为官办事更加认真。郑善果处

理政务时，崔氏总是在里屋细心聆

听，如果郑善果办事公正，剖析合

理，她就会很高兴；如果郑善果办

事不公正，剖析不合理，她就会不

高兴。崔氏一不高兴就不与郑善果

说话。孝顺的郑善果“伏于床前，

终日不敢食”。这时，崔氏才对郑

善果进行教诲：你这样办事不公

正，“内则坠尔家风，或亡官爵；

外则亏天子之法，以取罪戾”。听

了这段话后，郑善果在为官过程中

更加注重办事公平公正，“所在有

政绩，百姓怀之”。

要忠诚爱国

爱国是积淀于国人血液中的文

化因子。贾谊说：“国而忘家，公

而忘私，利不苟就，害不苟去。”

晋朝名将虞谭的母亲孙氏非常注重

对孩子的家庭教育。孙氏出身名

门，识见高远。《晋书》 记载孙氏

结婚后：“恭顺贞和，甚有妇德。”

等到其夫去世，孙氏“躬自抚养”

虞谭。孙氏高远的识见在帮助虞谭

成长的过程中发挥了重要作用。

“性聪敏，识鉴过人”的孙氏在抚

养教育虞谭过程中，让虞谭从思想

认识层面树立爱国理念，强调要对

国家忠诚，“谭始自幼童，便训以

忠义”。虞谭成年后成为一代名

将，在平叛叛乱、维护国家统一方

面贡献颇多。孙氏教导虞谭忠诚爱

国这一行为在其中发挥了关键作

用。时任南康太守的虞谭，遇到杜

弢组织流民谋反，“孙氏勉谭以必

死之义，俱倾其资产以馈战士”，

孙氏对虞谭的鼓励、支持坚定虞谭

平叛决心与信心，结果就是“谭遂

克捷”。后来苏峻作乱，虞谭响应

陶侃，平叛苏峻之乱。此时，孙氏

对虞谭寄予厚望，提出全力以赴要

求：“吾闻忠臣出孝子之门，汝当

舍生取义，勿以吾老为累也。”孙

氏还将自己珍藏的首饰当卖以为军

资，还将自己的家僮派到虞谭身边

助战。当孙氏听说会稽内史王舒派

子参战这个消息后，建言虞谭：

“王府君遣儿征，汝何独不？”虞谭

于是派子参战。《晋书》 评价孙

氏：“其忧国之诚如此。”孙氏教导

有方，终使虞谭成为一代名将，同

时，赢得了广泛的社会赞誉。《晋

书》 记载孙氏“拜武昌侯太夫人，

加金章紫绶”，当孙氏去世的时

候，晋成帝“遣使吊祭”，“谥曰定

夫人”。

忠诚之人当朝

自古人臣有“功高震主”之说，

人君则有“后顾之忧”之心。刘邦与

萧何也不例外。即便两人相互高度信

任，也难免有一时的疑忌，但两人自

始至终能成就君相相宜的千古佳话，

就在于双方都能及时解疑去忧。

当初，刘邦与项羽长期相持不下

时，刘邦一连几次派人回关中慰问萧

何。萧何的心腹便提示说，这是汉王

“有疑君心也”，于是建议萧何把子孙

兄弟凡是能拿起武器的全都送到前

方。刘邦果然很高兴。后来，代相陈

豨造反，刘邦在平叛途中，又闻吕后

用萧何计杀了阴谋造反的韩信时，便

派人到长安拜萧何为相国，又增食邑

五千户，派五百人给萧何做警卫。大

家都来贺喜，唯独其门客召平来警告

说，皇上“有疑君心矣”，“愿君让封

勿受，悉以家私财佐军，则上心悦”。

结果“高帝乃大喜”。

由此看来，萧何也是一个会琢磨

事不会琢磨人的老实人。其琢磨事，

能把一应治理之事，收拾得无所不

当。其琢磨人，却稍逊风骚，因此需

要宾客心腹的提醒。琢磨事之极致

者，往往迂腐；琢磨人之极致者，则

多为奸佞。天下二者不少，居于二者

之中者更不知凡几。综观历史，大凡

政治清明之世，琢磨事者多，琢磨人

者少，而国运日隆。相反，则琢磨事

者靠边，琢磨人者入位，而国运日衰。

萧何与曹参当初做小吏时，是好

朋友，后来为将为相，反而关系不

好。等到萧何病重时，孝惠帝探问：

“君即百岁后，谁可代君者？”萧何

说：“知臣莫如主”，孝惠帝问曹参如

何，萧何说：“帝得之矣！臣死不恨

矣！”由此观之，萧何不以私仇而弃公

义，用人上亦可谓举贤不避仇。萧

何，真可谓千古贤相、百世流芳。

刘邦与曹参，可以说也是“过命

的交情”。曹参跟随刘邦一道出生入

死，功勋卓著。刘邦之用曹参，遵循

的仍是论功行赏、火线用人的策略，

每一立功，必授官。《史记》记载曹参

的故事，大体是曹参跟随刘邦一路征

战、刘邦则一路封曹参官职与赐食邑

的轨迹。“赐爵七大夫”“迁为五大

夫”“封参为执帛”“迁为戚公”“迁为

执珪”“封参为建成侯”“迁为将军”

“赐食邑于宁秦”等。曹参的故事相对

简略，但其功勋卓著、一路升迁的事

迹，足见刘邦用人之道甚明。

周勃的故事同样比较简略，《史

记》 记载周勃的事迹，一连用了 18个

“攻”字，“攻丰”“攻砀”“攻蒙、

虞”“攻开封”……传神地刻画出周勃

敢为先锋征战沙场的无畏精神，刘邦

也是根据他的功绩而不断予以擢用。

周勃属于“鄙朴人也，才能不过凡

庸”之人，但刘邦认为“可属大事”。

这说明刘邦用人的眼光的确超凡。事

实上，刘邦起事后，周勃就一直跟在

他身边冲锋陷阵、浴血奋战，因此而

立下赫赫战功。

对于曹参、周勃一类的人才而

言，功名是激发其潜能与斗志的动

力。有功必被赏以相应的官位与名

利，则往往敢死战，敢攻坚。刘邦对

于这类在一线冲锋陷阵、攻城拔寨的

将士，深谙激励之道。

张良择刘邦而栖

如果说文臣之萧何与武将之曹

参、周勃，都是和刘邦从小玩到大、

知根知底的人，那么张良则没有这样

的“先天基础”，他跟随刘邦纯粹是为

了心中的理想抱负，起初即所谓“子

房本为韩仇出”。

张良是刘邦的重要谋臣，《史记》

载张良体弱多病，没有领兵独当一

面，“常为画策臣，时时从汉王”。在

楚汉争锋的战争时期，智谋乃是决胜

千里的关键因素。可以说，张良和萧

何一样，乃是刘邦的左膀右臂。

张良原是韩国人，自韩被秦灭

后，张良还在博浪沙袭击过秦始皇以

报韩仇。后来，机缘巧合，得了黄石

公《太公兵法》，便习诵于心，完成了

从一个勇士向谋士的人生角色转变。

及陈涉起兵，张良也集聚人马反秦，

本想投奔景驹的，半路上遇到了刘

邦。此时刘邦还只是让张良给他当管

马的官。

这说明刘邦量才为用的用人观，

是结合实际灵活运用的。面对萧何、

曹参、周勃等知根知底的人，可以及

时根据其才能与功绩而任用。但在面

对如张良、陈平、韩信等半路加盟的

人才，则有一个根据实践检验再擢用

的过程。在某人没有显出大才之前，

刘邦是不会把他放到高位的，但又不

会轻易让人才流失，颇有点为自己储

备人才的意思。要得高位，还得靠人

才用真本事去获取。

估计那些自负高才的人，一般都忍

受不了管马这样的职务，孙悟空就忍受

不了“弼马温”这样的官职。但张良能

忍受，他就是在管马的期间，给刘邦讲

《太公兵法》。没想到刘邦听了很高兴，

还“常用其策”。事实上张良还对别人

讲过，别人听来都觉得不知所云。因此

张良感慨“沛公殆天授”，因此就跟定

刘邦，不去找景驹了。

此后，每每在关键时候，张良都

献计，刘邦都用其计。在刘邦想用两

万人强攻秦军时，张良劝他派人去贿

赂秦将，又趁其不备而发起突然进

攻。刘邦就这样进入咸阳。进了秦

宫，刘邦沉迷于声色犬马而不想走，

樊哙劝他住到外面去也不听。张良一

劝，便“还军霸上”。可见此时张良在

刘邦心中的位置已十分重要了。

及至项羽设鸿门宴，又是张良用

计使刘邦逃出生天。后来，刘邦被项

羽打败西逃下邑时，提出了一个著名

的命题：如果我豁出去，把函谷关以

东的地盘都分给他们，谁可以帮我一

道破楚立功？可以说，这正是刘邦事

业的低谷期，也是转折点。转折就起

于张良之计。张良分析一番情势，推

荐了三个重要人物：黥布、彭越，以

及刘邦部下韩信，言“独韩信可属大

事，当一面”。如果真想把地盘拿出

来，那就分给他们三个，“则楚可破

也”。事后正如张良所料，司马迁亦称

“卒破楚者，此三人力也”。类似这种

你死我活的争雄年代，智谋之士的力

量，一点也不逊于文臣与武将。他们

往往能于险峻处化险为夷、在穷途时

绝处逢生。

雄主的判断力

而在项羽把刘邦围困于荥阳的危

急时刻，刘邦即和郦食其商量如何削

弱项羽的势力。郦食其便建议刘邦把

六国的后代再封立起来，刘邦的德义

就会风行天下，因而就会成为霸主，

项羽就会俯首称臣了。刘邦还真就准

备立即这么干。这显然是不切实际的

书生之论，也说明刘邦当时“有病乱

投医”，更表明刘邦所问非正确之人。

幸好这时张良从外面回来，而郦

食其还没有出发，刘邦看见张良便说

了此事。这可谓机缘巧合，也表明刘

邦可能心里不踏实，多听别人意见总是

好事。不意张良一听就说，这样做就要

完了！于是张良一边详细分析一边说了

八个不行，“其不可八矣”，结论就是，

把六国立起来，他们就会立刻屈服于项

羽，“陛下焉得而臣之？”可谓鞭辟入

里，句句在理。这一故事表明，张良为

汉代第一谋臣，当之无愧。

关键时刻的谋略，可谓事关生死

存亡。张良每每都能出正确的奇谋大

智，而刘邦都能用，刘邦的知人不可

谓不深，信任不可谓不重，其判断力

亦不可谓不明。尤其是那些不能立时

见效却关系长远的谋略，最考验雄主

的判断力。很多人觉得，雄主用谋臣

的谋略实现了目标，那是谋臣的能

耐，不能说明雄主的能力。但问题

是，君主身边往往不缺少各种意见、

建议、谋略，而且从各自角度出发都

很有道理，那么如何判断、取舍、听

取？历史表明，非雄主往往难有正确

的选择。比如春秋战国时期，楚怀王

就不听屈原、陈轸之言，而信了张仪

之所谓谋略，终为张仪所欺而客死异

乡，即为明证。

设若刘邦真用了郦食其之言，又

如何能成其大业？所以雄主与谋臣，

往往是一种共生关系，缺一不可，更

往往能心有灵犀一点通，这也是为什

么张良跟定刘邦的原因。

雄
主
与
良
才
的
互
动

—
—

刘
邦
用
人
史
话

（
中
）

教 子 有 方 母 有 功

□
陈
家
兴

史

镜

选
人
用
人
史
话

人物志


