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公元648年，唐太宗亲自撰写

《帝范》一书，将自己一生宝贵的

政治经验置于该书中，成为传给

太子李治的政治遗嘱，正如该书

序言中所说，“所以披镜前踪，博

览史籍，聚其要言，以为近诫云

耳”。《帝范》 一书内容丰富，仅

其中所展示出的人才观能够为当

代干部选用之道提供良好镜鉴。

用人的经验之谈

从隋朝末年战争洗礼中一路

走来并且拥有战功的李世民，深

刻明白隋朝灭亡的原因在于不重

视贤良，或者说即使拥有贤良也

不能尽其才而用这个道理。成为

皇帝之后，他在总结历代王朝兴

衰成败基础上，得出人才资源是

执政第一资源这一宝贵结论。

《帝 范》 中 说 ：“ 夫 国 之 匡

辅，必待忠良。任使得人，天下

自治。”这句话勾勒出人才在建

立、巩固政权过程中的重要性。

君主创业之时，必须得到贤良之

才的辅助，所创之业才能成功。

隋朝末年，各地农民起义军风起

云涌，李渊部队中，有一支由将

军李世民所率领的能征善战的部

队，这支部队战功赫赫，所以

《旧唐书·太宗本纪》中评价李世

民“发迹多奇，聪明神武”。之所

以能够取得这样成就的原因在于

他能够重视人才，而且“拔人物

则不私于党，负志业则咸尽其

才”。在征战过程中，他非常注意

招揽各地优秀人才，将原李密、

王世充、窦建德集团中不少杰出

人才予以吸收和重用，吸收了瓦

岗军中的徐世勣、秦叔宝、程咬

金等，在攻破刘武周大军时吸收

了尉迟敬德，在攻破窦建德集团

时吸收了张玄素等，这些优秀人

才都成为开国元勋。时任秦王的

李世民在秦王府有“十八学士”，

集中了房玄龄、杜如晦等优秀人

才，为其建功立业出谋划策，而

且在他称帝以及称帝后造就的不

世伟业中贡献颇多。雄才伟略的

李世民在称帝后，为了巩固统

治、推动国家建设，做到了“任

使得人”，出现了“天下自治”的

效果。李世民能够不拘一格识人用

人，在消灭李建成集团时吸收了魏

征，对李渊的心腹裴寂也予以重视

和恰当安排，对确有宰相之才的妻

舅长孙无忌采取举贤不避亲政策予

以大胆任用，对有真才实学却没有

背景的潦倒书生马周委以重任。这

些都是他为了实现君子之治而使用

优秀人才的例子。

重用马周的案例

唐代名臣马周，“少孤，家窭

狭”，出身卑微，“乡人以无细

谨，薄之”，受人歧视，后来在颠

沛流离中为官员做幕僚，经常受

到官员的侮辱和轻视。草根出身

的马周何以被唐太宗赏识进而重

用，从而成就一段君臣相遇的佳

话呢？

马周虽然出身贫寒，受人歧

视，但是他敏而好学，青年时

期，“嗜学，善 《诗》《春秋》 ”。

唐初百废待兴，正是用人之际，

拥有真才实学的马周自然具备了

被赏识的前提条件。马周为许多

基层官员当过幕僚，磨砺自己，

最终来到唐都长安，成为中郎将

常何的幕僚。武将出身的常何对马

周的成才起到了非常重要的作用。

自身知识的匮乏和对人才的敬重使

得常何对马周十分尊重，为马周才

华得以尽情施展提供了良好平台。

平日常何与马周的交流，使得马周

的学识有了施展空间，常何自身素

养亦得到很大提升。

贞观五年，唐太宗诏百官上

朝言政得失，作为“不涉学”的

武人常何陈词有理有据，“皆当世

所切”，引起唐太宗的重视。常何

的人品在此发挥了十分重要的作

用，他没有隐瞒是自己的幕僚马

周草拟的条文帮他能够切中时

政，然后向唐太宗推荐了马周，

“客 （马周），忠孝人也”。爱才的

唐太宗立即召见马周，与马周交

流之后，“帝大悦”，对马周委以

重任，让其在门下省任职，后成

为唐太宗时期的名臣。唐太宗因

常何得到马周这个人才，对常何

也给予重赏。

通 过 阅 读 马 周 的 上 疏 和 奏

折，发现他试图将平生所学，特

别是将儒家思想中强调的“为政

以德”思想传递给帝王，为其王

朝巩固夯实合法性，通过建立道

德秩序来管理社会，达到政兴人

和的目标。马周建言唐太宗要从

宫殿修筑规格和早晚探视唐高祖

来凸显李渊的地位进而彰显唐太

宗的孝道。新的王朝建立后，面

临分封功臣领地的难题，一方面

功臣建功立业，是王朝建立的基

石；另一方面功高震主极易养成

骄奢淫逸不良作风，是王朝坍塌

的前兆。

马周建言唐太宗不要急于封

赏功臣领地，根据功劳大小给予

封赏是应该的和必要的，但是如

果功臣的后代染上骄奢淫逸不良

习气，会出现“国家蒙患”状

况，应该创新封赏方式，给予官

职、给予财富、给予土地、给予

荣誉等方式都应该得到考虑。针

对唐初事业正兴情形，马周提出

“臣闻致化之道，在求贤审官”，

务必使得人才要尽其用，非人才

不能过高提拔和重用。马周在遍

览史书、借鉴前代兴亡史实基础

上，向唐太宗提出“积德累业”

是成就辉煌的前提与基础。这对

于马上得天下的唐太宗如何实现

政策和政治转型，给出了非常宝

贵的建议。马周还对隋朝灭亡的

原因以及如何吸取教训得出当日

事当日毕、居安思危的结论；告

诫唐太宗应该节俭从政、善化人

心；建议唐太宗妥善安置文官武

将，避免出现武将专政局面进而

危及统治；建言唐太宗要重视从

基层选拔官吏，畅通人才晋升通

道。唐太宗看到这些内容后，“帝

称善”。

他的才华得到唐太宗赏识，

是因为他为唐朝从顶层设计角度

确立以道德建设为核心的仁政，

并从统治秩序安稳层面提出了夯

实统治基础、畅通人才通道、注

意潜藏性危险管控等具有建设性

的意见，为唐朝贞观之治的形成

奠定了基础。

唐太宗对贤良如此渴求，成

就了他的伟业。正如 《帝范》 中

所说：“顾求之斯劳，任之斯逸。

照车十二，黄金累千，岂如多士之

隆，一贤之重。此乃求贤之贵

也。”这段话意在强调君主只要勤

于求贤，那么治国之时便可安逸无

劳，高枕无忧。即使有累千巨万的

黄金珠宝，怎能比得上济济多士的

盛大、一个贤才的重要呢？这就是

访求贤才为可贵的道理。

□ 赵王玮

夕照前林见，秋涛隔岸闻

说到西湖，最广为人知的诗句大

概应数“欲把西湖比西子”这一句

了。不过在西施做间谍的年代，西湖

还是钱塘江的一部分。直到秦汉时

期，由于泥沙淤积，西湖南北两山

——吴山和宝石山山麓逐渐形成沙

嘴，沙嘴最终连在一起成为沙洲，在

沙洲西侧形成了一个内湖，西湖才绰

约初成。明朝 《西湖游览志》 卷一

载：“西湖三面环山，溪谷缕注，下

有渊泉百道，潴而为湖。”杭州古名

钱塘，因此多以钱塘湖称之；又以湖

在杭州城西，别名西湖。

说到西湖，不能不提雷峰塔。袁

宏道有一回和友人游湖回来，戏作了

一 句 诗 “ 雷 峰 变 作 糟 ， 西 湖 化 为

酒”。有雷峰塔下的雷峰，才酿出来

西 湖 的 醇 美 ， 才 让 古 今 诗 人 如 醉

如痴。

可就是这座千年名塔，却在 1924

年的一个黄昏忽然倾塌，并引起了新

旧文化阵营的强烈反响，成为史上有

名的事件，这是怎么回事呢？

为谁粉碎到虚空

人类往往有一种集体心态，顺利

时觉得人定胜天无所不能，一旦控制

不了局面便会倾向于相信玄学。清末

时局动荡，民间盛传塔砖可驱邪利

子，有这样的好事，当然要拿一块

来。时间一长，雷峰塔开始摇摇欲

坠。1924 年，军阀孙传芳攻入杭州，

千百年来历经劫火，依然孤标独存的

雷峰塔，仿佛有感应似的，一夕之间

轰然倒下，其象征意义，正如陈寅恪

所说，是殉了中国文化。老百姓们抽

去的砖石，大概就是清王朝的基石，

是民心。

听闻塔倒的消息后，鲁迅先生以

笔为刃，写下了著名的 《论雷峰塔的

倒掉》《再论雷峰塔的倒掉》 两篇杂

文，视这座“镇压之塔”为封建礼教

的代表，大加批判，攻取阵地，并借

此讽刺了只知破坏不知建设的当局。

一种事物的破与立，对不同立场

的人，意义大不相同。与新文化阵营

的拍手称快不一样，遭遇国变的逊清

遗老们有感于此，如丧考妣，纷纷题

写因为塔的倒下而初现人世的砖中秘

藏——《一切如来心秘密全身舍利宝

箧印陀罗尼经》经卷。

时值武昌起义后，大势已去。前

清监察御史、同光体著名诗人陈曾

寿，是末代皇后婉容的老师，他当时

隐居杭州，选了西湖边一块风景很美

的地方，取名“陈庄”，准备颐养天

年。他曾经写过一首 《浣溪沙》 写雷

峰夕照：

“修到南屏数晚钟，目成朝暮一

雷峰。纁黄深浅画难工。

千古苍凉天水碧，一生缱绻夕阳

红。为谁粉碎到虚空。”

即使对晚清历史不甚了解，也能

从这首词中读出深沉的悲慨，这是汉

字特别强大的情感力量。这首词纯然

是故国之思，所描写的景象，是夕照

下的雷峰塔，也是末路的清王朝。就

如他另外一首临江仙所言：“人间闲夕

照，销得一雷峰。”两首词背后，就像

李商隐乘车从乐游原的夕阳中走过看

到的那样，夕阳无限好，只是近黄

昏。一个王朝，一个时代，你再如何

留恋它，该去的依然会离去。每一句

每一字里，都藏着深深的无奈与悲凉。

当时为经卷题诗寄托哀思的，还

有况周颐、奭良、朱祖谋、姚华、夏

孙桐、郑孝胥、陈方恪等清末名流，

他们无一例外地用“空”“劫”“梦

破”“兴亡”“伤心”“残年”等语借

踏抒情，描述自己凄凉无托、茫然无

措的心境。想来陈曾寿所念的，确是

流连旧梦，诚然可叹，而他所做的，

却非无聊的自欺。他搜罗流出的经

卷，收藏最多，并将“偶有残缺者，

以断卷中文字补缀之”，得此完璧，

不久即将经卷让与大画家吴湖帆，又

引起了一番题跋吟咏之风。

一 面 是 鲁 迅 笔 下 的 “ 镇 压 之

塔”，一面是遗老们笔下的“江山支

柱”，饱经沧桑的雷峰塔一时间迷雾

重重……不如让我们先来回顾雷峰塔

的一生。

辛苦妖姬常地下

平时一说到雷峰塔，似乎就是白

蛇 与 许 仙 爱 情 悲 剧 的 象 征 ，《白 蛇

传》 作为四大民间爱情故事之一，直

到明清才初步定型，并广为流传。这

是民间化的 《白蛇传》，那么在文人

眼中，作为典故的白蛇传说，又是什

么样子呢？

《西湖竹枝》这样写雷峰夕照：

“火烧未了雷峰塔，古色斑斓夕

照前。辛苦妖姬常地下，金牛水涸是

何年？”

在注中，他提到“相传有白蛇、

青鱼两怪，幻为女子惑人，遇高僧镇

之塔下，约湖水干，方许出。”这时

主角之一的青鱼也尚未演化为青蛇，

诗人对惑人的妖姬虽不无怜惜，高僧

却是个降妖的正面角色。雷峰塔在诗

中，也成了火烧不了、坚固无比的辟

邪 之 宝 ， 与 后 世 传 说 的 正 邪 截 然

相反。

那么明清以前就名声颇盛的雷峰

塔就是“无主之物”吗？是法海砌下

的吗？并非如此。真实历史中的雷峰

塔确实有女主角，就是“黄妃”，“地

下党”白素贞纯属后来居上。

雷峰塔始建于公元 977 年，为祈

求国泰民安，当时的吴越国王钱俶就

在西湖南岸夕照山上建塔。因为妃子

黄氏生了儿子，为了给这对母子求功

德，才建造了这座塔，塔中供奉着佛

祖的螺髻发。人们因为语音差讹，有

时候把它叫作黄皮塔。后人因塔建在

雷峰之上，便把它叫作雷峰塔。关于

“黄妃塔”名字的说法很多，《湖山便

览》 有一段很有意思：“始以千尺十

三层为率，以财力未充，姑建七级，

后复以风水家言，止存五级。”钱俶

所处的时代，正是五代十国混战的时

期。他虽然有雄踞一方的资本，却也

知道自己绝不是逐鹿中原的赢家。据

记载，塔内有石刻的 《华严经》，围

砌八面，小楷精绝，似欧阳询书法，

是不世珍宝。塔下本来有金铜罗汉像

一十六尊，各长数丈，不久移入对岸

的净慈寺，这就是罗汉堂的缘起。据

《西湖梦寻》 记载，净慈寺初号慧日

永明院，为迎接衢州道潜禅师，初建

于后周显德元年。道潜禅师欲求得十

八罗汉像，适逢钱俶夜梦十八巨人随

行，对此请求很诧异，以为天意，这

才准允。此后净慈寺高僧辈出，钱俶

正是听从寺内高僧延寿禅师遗嘱，重

民轻土，才“上表入宋，尽献十三州

之地”，让一方净土免于兵戈。

雷峰倚天如醉翁

世人眼中的雷峰塔坚不可摧，可再

坚固的塔，也禁不住那么多灾难的侵

袭。此塔旧时有重檐飞栋，窗户洞达，

后毁于劫火，只有孤标岿然独存。据明

末张岱 《西湖梦寻》 所载，元末失火

后，仅留下了塔心。可能是时运使然，

尚存的塔心便伴着一代又一代的遗民，

矗立在西湖边，颓然如醉。

《西湖梦寻》 中说：“辛亥在小

筑，与沈方回池上看荷花，辄作一

诗，中有句云：‘雷峰倚天如醉翁’。

严印持见之，跃然曰：‘子将老衲不如

子醉翁，尤得其情态也。’盖余在湖上

山楼，朝夕与雷峰相对，而暮山紫

气，此翁颓然其间，尤为醉心。”他又

在《雷峰塔》一诗中这样写道：“闻子

状雷峰，老僧挂偏裻。日日看西湖，

一生看不足。”

西湖景色烟水迷离，妍媚十分，

绝不枯寂。他将雷峰塔比作醉了的老

僧，令人想见六合寺中的鲁智深，确

是恰得神韵的妙喻。遥想作者张岱望

着荒芜衰败的西湖，那百不存一的弱

柳夭桃，歌台舞榭，不由心生感慨，

发愤著书，只为保全梦中的西湖无

恙，“是梦中说梦，非魇即呓”。后人

何其有幸，能通过如此痴人，来到大

明，一窥他梦中的雷峰塔影。颓然倚

天的雷峰塔似也成了遗民，化作他笔

下的“更有痴似相公者”。

康乾年间，二帝亦曾多次来此品

题，雷峰夕照遂闻名遐迩。祖孙二人

诗虽不佳，却给今天的影视行业作出

了不可磨灭的贡献。仔细看来，雷峰

塔还是与遗民更有缘些。西湖边迷离

的千年烟霞，并未让雷峰塔增色多

少，倒是历次劫火锻出的沧桑，使它

气韵非凡。

2002 年，雷峰塔又重新建起来

了，时代的浪潮依旧滚滚向前。借辛

弃疾 《清平乐·题上卢桥》中的一句

词来评价——“此地居然形胜，似曾

小 小 兴 亡 。” 雷 峰 塔 一 直 像 一 位 醉

翁，静默不语，注目着西湖边的无尽

斜阳。

□ 车 耳

参观格兰特纪念馆那天，当那位

雄辩的接待员唐·斯坦葛先生和游客

中心那位热情的美国女孩知道我来自

中国时，都推荐我去看一下纪念馆后

面的“中国总理赠树”。格兰特将军和

中国总理还有一段私谊？我当时就产

生了好奇心。

那两棵树还在那里，它们已经有

100多年的树龄，由于特意被铁栅栏围

起来，且经过精心维护，两棵树生长

良好，傲立在白皑皑一片积雪中。下

面两个一尺多宽的中英文铜匾字迹依

然清晰可见。踏着一尺厚的积雪，我

深一脚浅一脚走到树前，环绕半周，

找到一根长树枝，拨开积雪，试图读

一 下 碑 文 。 那 是 大 清 帝 国 当 时 的 文

字，右边的左边碑文中，李鸿章几个

字还是用的广东发音。

从碑文中了解到，格兰特是第一

位造访中国的西方国家前总统。那是

1879 年春天，卸任不久的格兰特夫妇

周游世界来到中国，兴办洋务的北洋

大臣李鸿章高规格接待他。据说李鸿

章自负地对他说：我们两个是世界上

最伟大的人，因为我们都镇压了国内

最大的叛军。格兰特是美国南北战争

中北军的统帅，而李鸿章则参与了后

期镇压太平天国的军事行动，所以李

鸿章把两事相提并论。但事实并非如

此，至少两者的区别之一是，格兰特

以胜利之师宽恕了所有敌方将领和士

兵，而李鸿章在攻破苏州城后，将有

献城之功的太平军八位降将在一次鸿

门宴上悉数杀死，引起并肩作战的洋

枪队将领戈登的不满，他认为李鸿章

背信弃义，决定与李断交，这也让李

鸿章产生了一定的悔意和反思。李鸿

章后来表示过，戈登和格兰特是他在

人格上尤其敬重的两个人。

老友重逢，相谈甚欢。席间李鸿

章发现格兰特有个镶嵌宝石的手杖很

有特色，接过来把玩许久。格兰特见

状有心相送，但这是美国工商界在其

卸任总统时送的礼物，他不好私下转

赠，说回国后询问下工商界，再行奉

送。之后格兰特偕妻子造访日本，当

时日本正准备吞并琉球群岛，他还应

清廷之请，试图调节中日纷争。格兰

特回国前从日本致信给李鸿章，介绍

日 本 革 新 气 象 ， 指 出 中 国 问 题 在 于

“弱”，就像人身体上的弱一样，要想

不被病菌侵袭，需要发奋自强。他建

议大清帝国对外开放，“广行通商”，

向西方学习，以抵御列强的欺辱，否

则日本以一万劲旅就可以长驱直入。

这是甲午战争之前的事。

17 年后，也就是 1896 年秋，李鸿

章访问美国，当时格兰特已经去世。

李鸿章专门去格兰特墓地，并绕道去

其在纽约的寓所，当时纽约沿途有几

万人争睹李鸿章真容。在李鸿章下榻

的纽约华道夫酒店，举行了大型招待

会，在宴会上，格兰特妻子向来宾讲

述了手杖故事，口头征询在场人士的

意见之后，在掌声中将这枚手杖赠给

了李鸿章，完成了格兰特的遗愿。李

鸿章深为感动，终生珍藏。

次年，格兰特纪念馆落成之日，

李鸿章嘱咐清朝驻美国公使代表他送

上两棵银杏树，种植在纪念馆北侧。

100多年后，这两棵树依然茂盛，宣示

着中美两国之间的友谊。而这个著名

的手杖一直在李鸿章后人手中保存。

李 鸿 章 与 格 兰 特 的 故 事 告 诉 世

人，一个人即便战功显赫，但也应懂

得宽恕，恩怨分明，信义素著，欺强

而不凌弱。

作 为 礼 物 的 手 杖
——格兰特将军的故事 （二）

李鸿章赠给格兰特的友谊树 车 耳/摄

目 成 朝 暮 一 雷 峰
——梦里江南烟水路
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