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2017 年 2 月 13 日，习近平总书记在省部

级主要领导干部学习贯彻十八届六中全会精

神专题研讨班开班式上发表重要讲话，强调

指出：“领导干部特别是高级干部必须加强自

律、慎独慎微。”慎独慎微，两者相伴而立，

是入德之方，是自律之基，是党员干部修身

律己的时代要求。

不因小事小节而搞特殊。习近平总书记

要求领导干部严格自律，注重自觉同特权思

想和特权现象作斗争，从自己做起，从身边人

管起，从最近身的地方构筑起预防和抵制特权

的防护网。领导干部，身份固然特殊，但切不

可因此而“特殊”了做人做事的格调。这种

“特殊”，往往就发生在“举手而为”的小事情

上。在小事小节上搞特殊，最容易滑入“我们

不一样”的轨道。殊不知，所谓“我们不一

样”，就是心中无纪律，家中无规矩。

习仲勋教育子女不要搞任何特殊，要小

事当慎，小节当拘。女儿齐桥桥小学毕业升

初中时，报考了北京一○一中学和河北北京

中学。由于一○一中学学风很好，齐桥桥很

想上，但她的成绩却比一○一中学的录取线

差了 0.5 分。习仲勋试探地问：“要不要我去

打个招呼？”齐桥桥知道父亲最讨厌搞特殊，

看似在征求她的意见，实际上是在考验她，

更不会为她说情，于是，她明确地回答：“考

上哪儿就去哪儿。”齐桥桥在河北北京中学读

书期间，虽然学校离家只有一站路程，但习仲

勋仍然坚持让她吃住在学校，和同学们打成一

片，保持平民本色。那时，习仲勋担任国务院

副总理，名字经常出现在报纸上，而习姓又很

少见，很容易让学校的老师和同学联想到习桥

桥就是习仲勋副总理的女儿。因此，为了避免

女儿在学校里被特殊化，习仲勋就让女儿改随

母姓，家庭出身也由“革命干部”改为“职

员”，齐桥桥的名字一直沿用至今。

徐向前的儿子徐小岩说：“父亲不会为我

们讲话。”简单几个字，却真实道出了领导干

部在家事上做到慎独慎微的价值所在。在这

里，不为子女说话，遵守的不仅是家的规

矩，更是党的纪律。对于这一评价，徐小岩

说：“不光说我父亲，他们那一批人基本都这

样，所以他们威信高，起码在这点他们说到

做到。”徐小岩眼里的“父亲”是指“一批

人”，是父辈那一代人。“这点是很清楚的

嘛，我父亲走的时候我就是个副师职，是个

上校嘛，那时我也是 40多岁了，和其他人职

级差不多。我一步步走入领导岗位，都是在

我父亲去世以后了。”父亲的“规矩”，让子

女也很坦然，当然也很理解，徐小岩说：“一

个党只能这样，才能有战斗力。你讲多少话

管啥用呀，道理谁不会讲呀。如果你自己讲

的和做的不一样，别人谁信啊。我们老头他

们这一批人，这点他们起码站得住。”

不因小恩小惠而破规矩。当官做领导，

手中握有一定的权力，因此在钱财、名利问

题上犯错误的可能性总会比一般人大。腐败

最会“见缝插针”，领导干部稍有不慎，就会

被拖下泥潭。因此，习近平总书记强调指

出：“为官持身，须以清廉为准则，凡利禄名

誉‘苟非吾之所有，虽一毫而莫取’。”堤溃

蚁孔，气泄针芒。慎独慎微，就是要坚决抵

制小恩小惠。

朱德说：“我从来不收礼。”他自己这样

做，也要求家人如此遵循。20 世纪 70 年代

初，朱德的外孙刘建在山西当兵。他的师长

曾是长征时的一个红小兵，非常惦念朱老

总。刘建探亲时，师长特意买了两瓶山西汾

酒和两瓶老陈醋，让刘建带给爷爷，聊表敬

意。可是，当朱德见到这些土特产之后，生

气地质问刘建：“谁让你随随便便收人家的

礼，这东西不能要，你还是带回去吧”。

抗美援朝期间，祖国人民给志愿军司令

员彭德怀寄去了许多慰问品，彭德怀吩咐警

卫员“管起来，分下去”。对随意取用慰问品

的干部，彭德怀批评教育他们：“管公的人就

要这样：第一，自己不贪；第二，别人不

送；第三，敢把厚脸皮、熟人挡回去。有这

三条，才能保得住一个‘公’字”。彭德怀说

的这三条，人称“保公三诀”。就是通过这样

简单质朴的语言，彭德怀将慎独慎微的纪律

要求具体化，时刻提醒身边人要对小恩小惠

保持高度警惕。

明者慎独，智者慎微。面对小恩小惠，

习仲勋是个明智者。当年，习仲勋在洛阳期

间，齐桥桥带着习远平去探望父亲。一天，

他们到工厂小卖部去买苹果，售货员知道他

们是习仲勋的子女，出于对习仲勋的敬重之

心，专门挑了大个的给孩子们，回家后姐弟

俩高兴地把这件事告诉了父亲。但习仲勋却

严肃地批评了他们，还硬是让孩子们把大个

的苹果退了回去。后来，习仲勋在广东工作

期间，一次一批知名画家到广州采风作画。

向来尊重文化界人士和艺术家的习仲勋，本

打算亲自看望画家们，但因为公务繁忙，实

在抽不出时间，于是，便安排齐桥桥等人代

表他去看望画家。为了避免孩子们向画家要

画，或者被送画，孩子们出发前，习仲勋一

再强调，画家们很辛苦，画一幅画不容易，

此去的目的只有慰问，别无其他。

不因小优小待而失原则。对于领导干部

而言，如何把“官优”作风拒之家门之外？

如何将待遇锁定在自己的工作范围中，不让

家人“沾光”？就是要坚守原则。坚于隐，守

于微，真正举起慎独慎微这把纪律戒尺。

1958 年，在一次军委常委会议上，毛泽

东说：“聂荣臻是个厚道人”。关于这一点，

他的女儿聂力深有体会。她说，父亲的厚道

表现在很多方面，其中之一便是严于律己、

严于律家，他甚至为了避嫌而“苛待”自己

最亲爱的人。聂荣臻对家人用车有着严格的

规定，他不准妻子张瑞华和聂力随便用公家

的车。20世纪五六十年代，张瑞华在中央组

织部工作，每天一大早，她都是自己赶公共

汽车去上班，还自己带饭。有一次乘车时，

由于太拥挤，张瑞华被挤下车摔在了马路

边，额头肿了一个包，可她仍然坚持乘公共

汽车。她对聂力说：“你爸爸的车，不该我们

坐。我们坐上了，心里也不踏实。”唯有慎独

慎微，方能君子坦荡荡。因为父亲的严格要

求，还因为母亲的言传身教，虽然是聂荣臻

唯一的女儿，聂力也能非常理智地拒绝“官

优”待遇她总是自己骑车去上学，即使天气

不好，她也坚决不坐父亲的车她说：“爸爸说

过多次，不让我坐他的车。再说，同学看见

影响不好。”

据罗荣桓的儿子罗东进回忆，父亲总是

通过一些身体力行的小事情教育他们：一个

革命者想的应该是为人民多做一些有益的事

情，不能因为地位不同了、身份变了，就不

断加重额外的照顾。1947 年 7 月，罗荣桓从

莫斯科治病回到哈尔滨，全家被安排住在市

区一处很宽敞的独立庭院里。在罗荣桓看

来，住这样的房子太扎眼，也不符合他一直

以来低调的行事风格。于是，他多次向有关

部门提出将这处庭院挪作公用，自己另找一

处房子住。一次，罗荣桓到时任东北民主联

军政治部主任谭政家去，见他家住的是一处

二层小楼，就跟他说：“跟你们搭个邻居怎么

样？你家住楼上，我们住楼下。欢迎吗？”谭

政起初还以为是句玩笑话，但没想到，过了

两天，罗荣桓一家却真的搬来住了。罗荣桓

对家人说：“住的房子大小，看来是不起眼的

事情，但我们是党的干部，要时时想到生活

在基层的人民大众，不能官越做越大，住的

楼越来越高。”

总之，慎独慎微，是广大党员道德修养

的根本准则，是党员干部修身律己的时代要

求，更是领导干部家风塑造的基本内容。党

员领导干部只有常修为政之德，常怀律己之

心，慎独处，慎微事，将他律变为自律，变

外在规则为内在自觉，才能无愧于百姓的期

盼，无愧于党和国家的重托。
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邓 小 平 的 桥 牌 情 缘

□ 王 桢

“能打桥牌证明头脑还好”

到了晚年，邓小平把打桥牌当成自

己向智力、体力挑战的一种手段。1986

年 8 月 5 日，邓小平会见日本自民党最高

顾问二阶堂进。他在谈到个人身体状况

时说：“我测验自己的身体靠两条。一条

是能不能下海，一条是能不能打桥牌。

能打桥牌证明头脑还好，能下海证明体

力还好。前不久香港传说我病了，股票

就下跌。其实他们很容易知道我身体好

不好。只要知道我在打桥牌，夏天还在

游泳就行。”三言两语，邓小平用诙谐的

语 言 化 解 了 社 会 上 对 他 健 康 状 况 的 谣

言，也道出了他打桥牌的原因。

作为总设计师，邓小平需要考虑的

东西太多，即便休息，他的头脑仍在不

停地思考问题。细心的家人和工作人员

发现，邓小平在最平常的散步中也仍在

为工作开动脑筋。夫人卓琳非常担心他

的健康，在反复琢磨后，卓琳想到了一

个办法。她专门同常和邓小平打牌的同

志谈了一次话，告诉他们：“小平同志只

有打桥牌之时才能得到真正的休息，因

为他看电影、看书时都不免想到工作。”

得知此事后，他们一方面感叹邓小平鞠

躬尽瘁的精神，另一方面表示尽量找时

间陪他打牌，让他得到休息。在静中有

动、动中有静的牌局中，邓小平才有机

会从千头万绪的工作事务中暂时摆脱出

来，得到真正的放松和休息。

邓小平坚持桥牌运动一直到生命的

最后岁月。受帕金森症的影响，他的手

因颤抖拿不稳扑克牌，抽牌也显得很吃

力。这个时候，邓小平的女儿就主动帮

忙拿牌、捋牌。当然，在牌局上打什么

牌还是由邓小平做主，比如“要”一个

草花，女儿“要”好了就向邓小平重复

一声，再继续进行。真可谓生命不息、

运动不止！

“打牌要和高手打，输了
也有味道”

桥 牌 ， 是 一 项 能 够 反 映 参 与 者 品

格、性格的竞技比赛。在巧妙多变的牌

局中，邓小平的个性也得到了淋漓尽致

的展现。

不服输。当牌面情况不明朗或有问

题 时 ， 邓 小 平 会 细 心 地 推 敲 ， 寻 找 牌

理。遇到有争议的牌局时，他总要弄出

个究竟。有一次，邓小平同女儿邓楠打

牌，邓楠在牌局结束收牌时对父亲说：

“刚才您那张牌不该那么出。”邓小平当

时想了想，没有说话。第二天打牌，大

家刚刚入座，邓小平就复盘了第一天的

牌型问：“你们说，谁对，谁错？”大家

随即进入了牌局的深入推敲环节。发现

难题之后积极思考得出结论，是一件令

人愉快的事情。邓楠回忆说：“关于出哪

张牌的问题，我们经常发生争论，很有

意思。”

拒绝“踢假球”。围棋国手聂卫平经

常被邀请同邓小平打桥牌，也亲历了许

多与邓小平打桥牌的趣事。他曾说：“邓

小平的桥牌水平是很高的，比我的牌技

要好得多。做他的对手想赢他，实在是

很困难。”有一次，聂卫平和邓小平搭

档，在他们猛烈的攻势下，对手万里和

祝寿和输得特别惨。见状，聂卫平觉得

不忍心，就故意“放水”让对手得一些

分 数 ， 也 就 是 现 在 人 们 常 说 的 “ 踢 假

球”。聂卫平瞥见万里手中黑桃很多，而

自己只有四张黑桃，就故意叫黑桃。万

里果然加倍，这样就宕了 6 个，6 个宕使

对手得分翻番很多。邓小平当时指着聂

卫平笑称 ：“他创了世界纪录了。”后

来，邓小平碰巧见到聂卫平的爱人，他

风趣地说：聂卫平的围棋是九段，桥牌

可不是九段。

正 因 为 打 桥 牌 技 艺 高 超 、 讲 究 规

矩，邓小平结识了许多中外桥牌高手。

用他自己的话说就是：“打牌要和高手

打，输了也有味道”。1981 年，“桥牌女

皇”、美籍华人杨小燕曾到北京与邓小

平、万里等打桥牌。在那次切磋中，他

们从晚上八点一直打到深夜一点，连续

对阵四五个小时。邓小平全情投入，不

但毫无倦意，直至局终仍然神采奕奕。

在牌局中，杨小燕发现邓小平对“精确

叫牌制”非常熟悉，可见邓小平对世界

桥牌的主流“技、战、术”很有研究。

邓 小 平 的 牌 风 也 给 她 留 下 了 难 忘 的 印

象。她说：“邓先生打牌思路清晰，牌风

稳 健 ， 显 示 出 充 沛 的 精 力 和 过 人 的 智

慧，这在 80 岁的老人中，是十分令人吃

惊的。邓小平的牌技不仅仅是业余水平

的，可够得上专业水平了。”

邓 小 平 将 工 作 和 娱 乐 区 分 得 很 清

楚，这一点，他的牌友们很有体会。邓

小平不但打牌不谈政治，打完桥牌和友

人一起吃便饭时也不谈政治。也正因为

不谈政治的原则，大家都感觉同邓小平

打牌是一件愉快的事情，没有多余的压

力。一张四方的牌桌，一群热爱桥牌运

动 的 人 聚 在 一 起 ， 互 相 专 注 牌 局 的 变

化，在酣斗中传出阵阵欢乐的笑声，其

乐融融。

“桥牌界能拥有他这样的
朋友，我们感到非常骄傲”

桥牌是国际比赛项目，世界上不少

政 要 都 喜 欢 打 桥 牌 。 第 二 次 世 界 大 战

中，英国首相丘吉尔在英军参战的情况

下，没有放弃打桥牌的爱好；艾森豪威

尔在等待盟军登陆北非消息期间，也不

忘挤出时间打上几局桥牌。邓小平也是

桥牌爱好者，因其对中国桥牌事业的关

心和支持，得到了来自世界范围的好评

和赞扬。

在“文化大革命”中，桥牌被当成

资产阶级娱乐方式遭到禁止。这导致了

桥牌运动在群众中的普及度很低，更不

用说有多少“国手”了。“文革”结束

后，百废待兴。针对桥牌事业发展停滞

的问题，1978 年 7 月，在北京的几位桥

牌元老周家骝、裘宗沪和郑雪莱联名给

邓小平写了一封信，信中提出了在我国

推广和发展桥牌运动的建议。几位桥牌

专家很快得到了消息，邓小平对此信作

出了批示：“请体委考虑”。在邓小平的

支持和关注下，中国的桥牌运动重新开

展起来。1980 年中国桥牌协会成立，并

加入了世界桥牌联合会。

从 1984 年 开 始 ， 为 了 推 广 桥 牌 运

动 ， 中 国 桥 牌 协 会 举 办 了 “ 运 筹 与 健

康”老同志桥牌赛。邓小平亲自率队参

加比赛，比赛共办了 10 届，从第一届开

始一直到结束，邓小平的队伍基本上每

届 都 是 冠 军 ， 仅 有 一 次 拿 了 第 二 名 。

1991 年 10 月，中国女子桥牌队在世界桥

牌锦标赛中获得了第三名的优异成绩。

女队回国后，邓小平为鼓励她们，亲切

地接见并邀请女队员打了一场友谊赛。

在这场比赛中，邓小平“叫”“打”俱

佳，战胜了中国女队。在惊叹邓小平牌

技的同时，女运动员们表示一定要刻苦

钻研牌技，力争为祖国取得更好成绩。

桥 牌 如 同 音 乐 一 样 是 一 种 世 界 语

言，可以成为中国同世界各国人民之间

相互交流、理解与友谊的桥梁。随着中

国桥牌协会的成立，中国桥牌事业逐步

走上正轨，开始成为世界桥牌界不可小

觑的一支新生力量。邓小平为中国桥牌

事业的发展所起的作用举世公认，1981

年 12 月，国际桥牌新闻协会将最高荣誉

“戈伦奖”授予了邓小平。1988 年 7 月，

邓 小 平 担 任 中 国 桥 牌 协 会 荣 誉 主 席 。

1993 年 6 月世界桥牌联合会主席鲍比·

沃 尔 夫 和 北 美 桥 牌 联 合 会 秘 书 长 杨 小

燕，向中国桥牌协会荣誉主席邓小平颁

发“主席最高荣誉"奖，以感谢他为促进

中国桥牌运动开展所作的重要贡献。

1997 年邓小平逝世后，世界桥牌联

合会主席乔斯·达米亚尼在悼念邓小平

的电文中说：“桥牌界能拥有他这样的朋

友，我们感到非常骄傲。”

党建是一件关系中

心、关乎全局的基础性

工作。民心惟本，厥作

惟叶。民心是最大的政

治 ， 也 是 最 大 的 党 建 。

党 的 工 作 覆 盖 是 否 有

效，党建优势体现是否

充分，就看民心所向如

何。必须把集聚民心作

为党建的出发点和落脚

点，在如履薄冰、兢兢

业业中善作善成，在持

之以恒、久久为功中强

基固本。

党建集聚民心，要

有“温度”还要提“质

感”。党建不是虚的，而

是实的。党建工作本质

上就是将道路自信、理

论自信、制度自信和文

化 自 信 由 虚 转 实 的 过

程，并成为一种自上而

下共同的信仰追求。因

此，党建红旗不仅要扛

起来，更要插到基层群

众的心坎上，覆盖到更

多党建空白点和薄弱点

上。有效覆盖也不应是

冷冰冰的数字，而应指

向每一处缺乏党建温度

的角落，具体到为党员

群 众 解 决 教 育 、 医 疗 、

就业等日常生活的实事

上，不仅要去做，还要

看做什么、怎么做、做

成了什么，有没有创造

更多看得见、摸得着的

实惠，让党建红旗不仅仅是无形的力量，更具实实在

在的“质感”。

党建集聚民心，要“涉险滩”还要“下深水”。

党建不能“无为”，而要主动作为。当前，全面深化

改革已进入攻坚期和深水区，但一些党建工作中的老

大难问题依然存在，涉及体制机制改革的硬骨头还有

不少，新形势下产生的新问题也正逐渐冒头。更好发

挥党建优势，就是要敢于直面问题，一个险滩一个险

滩摸过去，一个难题一个难题攻到位，真正做到“一

张蓝图绘到底”，事不做成不罢休；就是要敢于下到

深处，以更近的视角、更准的站位“把脉问诊”，以

刀刃内向、自我革命的精神“猛药去疴”，让群众在

勇气和变化面前看到新气象、新作为。

党建集聚民心，要听“乡语”还要辨“真音”。

党建不是“独角戏”，而是“协奏曲”。不能回应基层

的愿景，党建取向就成了“谜”；没有“乡语口碑”

的点赞，党建成效就存有问号。党建工作怎么开展、

开展得怎么样，不能自拉自唱、自我陶醉，而需要从群

众中来到群众中去。就是要把群众呼声作为工作导向、

把群众满意作为工作标尺，让党建在不负众望中得到认

可、支持与赞誉。同时，要注重运用包括新媒体在内的

多种手段，更加广泛深入地听取真意见、辨析真声音，

找准精准勾连民情民意

的“关键帧”，让党建工

作始终在擘画和谐同心

圆的轨道上运行。

打桥牌是邓小平的一大爱好。

新中国成立之初，主政西南局的邓小平，在重庆学会了打桥牌。从此，邓小平与桥牌结下了不解之缘，打桥牌成为他工作

之余为数不多的一项娱乐活动。邓小平打牌技艺精湛，守得紧、攻得狠、叫得准、打得稳，风度翩翩，一派大将风度。

□
何
亚
兵


