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用典释义

诸葛亮深通读书之道，不仅好学，而且善学，并因此成

就了他的“足智多谋”。《魏略》 记载，孔明在荆州，与石广

元、徐元直、孟公威俱游学，三人务于精熟，而亮独观其大

略。诸葛亮的读书学习之法，对今人亦有裨益。

孟子论士君子人格

也谈诸葛亮的“观其大略”

《
墨
子
》
中
的
交
友
之
道

□
王
玉
堂

□ 鲁家峰

2016年 10月 8日的《学习时报》发表

了曹猛先生的《诸葛亮“观其大略”读书

法》一文。本人在受教之余，也有一些思

考，提出来供大家讨论。

“观其大略”之本意

李白曾认为“孔明披书，每观于大

意”，说明对诸葛亮“观其大略”的误

解，由来已久。因之，求其真意、返其本

真，显得十分必要。理解“观其大略”的

本意，关键是要准确把握“大略”的含

义。首先可以明确的是，大略不是粗略的

意思。因为大略是被观的“对象”，而不

是观时的“状态”。因此，“观其大略”并

不是粗略地了解。其次，大略也不等于大

意或大概，而是其中大的方略。正是善于

汲取和研究大的方略，才能造就出诸葛亮

这样的大政治家和大战略家。“观其大

略”的本意，应该是寻求、观察和研究其

中 （书本中或事实中） 深远的谋略。这固

然可以算作一种读书方法，但更多的还是

体现着一种读书的旨趣。“观其大略”这

种学习方法和研究方法，具有明确而强

烈的战略指向。“大略”不是大而化之，

而是需要宽广的视野、严密的论证和精

细的推敲。因此，既可以是精读，也可

以是泛读，但更多的是研读。

“观其大略”包含三个要点：一是学

习选择的标准是“大略”。要学的东西很

多，如何选择？诸葛亮侧重那些包含大略

的书，看重那些在大略的层次上的内容。

二是汲取的重点是“大略”。同样一本书

和一次谈话，学习时特别注意吸收其中的

战略思维和战略智慧。可以说是“无略则

略，有略必观，有大略必大观”。三

是研修的重点是“大略”。包括大略

的建构、落实和得失，等等。真正的

“大略”不可能是浅显的，而且正因

为其大，容易似是而非或似非而是，

因此研判大略、理解大略和谋划大略

都需要大智慧。这种智慧与华而不实

和粗枝大叶的作风，应该是无缘的。

“观其大略”之地位

《魏略》记载，诸葛亮在荆州，与石

广元、徐元直、孟公威俱游学，“三人务

于精熟，而亮独观其大略。每晨夕，从

容抱膝长啸。而谓三人曰：‘卿三人仕

进，可至刺史郡守也。’三人问其所至，

亮笑而不言。”后来诸葛亮官至蜀汉丞

相，而石广元三人果真只任至郡守一级

官职。据此，人们很容易产生这样一种

印象：作为一种学习方法，“观其大略”

似乎是比“务于精熟”更优越。其实，

优劣不能概而论之。诚然，石广元三人

只任至郡守一级官职，但在当时也是饱

学之士。后来，诸葛亮对于石广元、徐

元直等人没能担任更高官职也心生感

叹，说：“魏殊多士邪！何彼二人不见用

乎？”也就是说，凭他们几个人的德才，

是完全可以胜任更高级别管理职责的。

这是第一。第二，人才队伍的优质，不

仅在于单个人物的杰出，更在于结构层

次的优化。顶级的战略人才终究是极少

数，也只能是极少数。如果很多人都去

“观其大略”，轻视具体事务，鄙薄技术

工作，对于团队来说未必是件好事情。

第三，战略设计的落实，必须依托权力

的中枢结构。但并不是胸怀大志、腹有

良谋，就都能受到高层的关注。荆州的

刘表素有好才之名，人称“八骏”之一，

但对诸葛亮过人之处却并未认可，正所谓

“时人莫之许也”。诸葛亮“常抱膝长啸”，

大概与他满腹韬略却无处施展有关。如果

不是刘备大胆启用，孔明也可能会终老隆

中。相反，中下层管理却更多地带有技术

性质，因此也有更多的能动性，务于精熟

显得更加必要。综上，是倾向观其大略，

还是选择务于精熟，既要看个人抱负、才

智禀赋，也要看现实的职责和可能的职业

机会。

“观其大略”之实践

《隆中对》是诸葛亮“观其大略”之结

晶，也是他在刘备三顾茅庐时向其提出的

兴复汉室、谋取天下的战略策划书。刘备

说：“孤之有孔明，犹鱼之有水也。”最看

重的就是诸葛亮这种运筹帷幄的战略谋划

才能。曹操率军南下的时候，诸葛亮的自

然反应是“事急矣，请奉命求救于孙将

军”。后孙刘联军打败曹操，奠定了三国鼎

立的基础。尽管孙刘也存在很多矛盾，但

诸葛亮一直主张坚持“联孙抗曹”，即使在

夷陵之战后，也主动缓和吴蜀关系。这就

是“大略”，大略是管根本的和管长远的。

诸葛亮的聪明，不是所谓的“机灵”和

“精明”，而是战略上的远见和定力。

许多“观其大略”的人，都被 《隆

中对》 这个千古盛传的妙策点燃了智慧

和灵感。毛泽东在汲取它的智慧同时，

还发现了其致命的瑕疵，并将二者熔铸

到开创伟业的大略谋划之中。针对皖南

事变发生后的复杂形势，毛泽东借用刘

备伐吴战败身亡的典故教育全党。他

说，诸葛亮在 《隆中对》 中所确定的战

略方针是“东联孙吴，北拒曹操”。曹刘

是主要矛盾，孙刘是次要矛盾。孙刘的

矛盾是统一战线内部的矛盾。当时，党

中央对形势的基本判断是，“中日矛盾成

为主要的矛盾、国内矛盾降到次要和服

从的地位”，全国各派力量应该团结一

致，共同抗日。他告诫全党要分清主要

矛盾与次要矛盾，统一认识，以避免抗

日民族统一战线的分裂。毛泽东另一次

评点 《隆中对》 时说，其始误于隆中

对，千里之遥而二分兵力。其终则关

羽、刘备、诸葛三分兵力，安得不败？

毛泽东深谙中国古代兵法，从 《隆中

对》 的战略失误中汲取教训，坚定地把

“集中优势兵力，各个歼灭敌人”确定为

重大的军事原则。英国学者迈克尔·爱

略特·巴特曼称毛泽东“既是最伟大的

政治家，又是最伟大的军事家”。毛泽东

之所以成为毛泽东，历史之所以选择毛

泽东，一个重要原因就在于毛泽东是善

于“观其大略”的人。

墨子，名翟，鲁国 （今山东滕

州） 人，早年“学儒者之业，受孔

子之术”，后“以为其礼烦扰而不说

（悦），厚葬靡财而贫民，（久） 服伤

生 而 害 事 ， 故 背 周 道 而 用 夏 政 ”

（《淮南子·要略训》），创立了墨

家学派，并有 《墨子》 一书传世；

墨学与儒学在先秦时期并称“显

学”。墨子是我国历史上唯一一个农

民出身的哲学家，也是先秦诸子中

唯一一位集思想家、哲学家、教育

家、科学家、军事家、社会活动家

于一身的时代巨子；墨学是诸子百

家中唯一的平民学派。毛泽东称墨

子是中国的“赫拉克利特”；季羡林

则说“墨子在人类文明史上，代表

了一个时代的高度。他在哲学、教

育、科学、逻辑、军事防御工程等

许多领域都有杰出贡献，是一位伟

大的平民圣人”。《 墨子》 中 《所

染》《修身》 等诸篇均论及交友之

道，至今仍有借鉴意义。

慎为先。墨子认为“染于苍则

苍 ， 染 于 黄 则 黄 ”（《墨 子 · 所

染》），人性并无天生的善恶之分，

都是后天的习染造成的。“其友皆好

仁义，淳谨畏令，则家日益、身日

安、名日荣，处官得其理矣……其友

皆好矜奋，创作比周，则家日损、身

日危、名日辱，处官失其理矣。”

（《墨子·所染》）在墨子看来，朋

友必须要交，但务必慎而为之；交友

不慎，“则家日损、身日危、名日

辱”。交友慎为先，今天看来，就是

要坚持原则，守住底线，始终保持头

脑清醒，防止被一些人讨好、捧杀和

利用，坚决杜绝那种虚于应酬的空泛

之交、吃吃喝喝的酒肉之交、拉拉扯

扯的庸俗之交、投桃报李的势利之

交。近年来，因交友不慎导致落马的

官员不少，在他们痛心疾首的忏悔中

不难发现，一些别有用心的人与其说

是“交友”，不如说是“交易”；一旦

交上“朋友”，交易的大幕便由此拉

开，并且随着时间的推移，变味的感

情与日俱增，“友谊的小船”在背离

初心的航道上渐行渐远，最终东窗事

发、身陷囹圄、追悔莫及。

善为要。交友是个人需要，也

是工作需要、事业需要、社会需

要。但领导干部交友必须擦亮眼

睛，哪些人能交，哪些人不能交，

必须心中有数。要善交友、交善

友。善交友就是要提高交往、交际

能力，善于用真心、真情和真诚赢

得朋友；交善友，就是要与有善

心、存善意、行善举的人交朋友。

墨子认为，交友要善于“听其言，

迹其行，察其所能”（《墨子·尚贤

中》），多交“厚乎德行，辩乎言

谈，博乎道术”“心辩而不繁说，多

力而不伐功”“有力者疾以助人，有

财者勉以分人，有道者劝以教人”

“贫则见廉，富则生义，生则见爱，

死则见哀”的朋友，而“据财不能

以分人者，不足与友。守道不笃，

遍 （辨） 物不博，辩是非不察者，

不足与游”（《墨子·修身》）。用

今天的话说，就是要学会择善而

交、择良而处、择莠而除，坚决远

离那些“不足与友”“不足与游”的

人，始终保持朋友圈的干净、纯

洁；要重德、重情、重原则，让朋

友圈始终洋溢着清风、充盈着正

气、传递着向上向善的正能量。

德为本。墨子在先秦时期堪称

“道德楷模”，其“兴天下之利，除

天下之害”的宏伟志向、“事无辞

也，物无违也”的担当精神、“利人

乎即为，不利人乎即止”的无私情

怀、“口言之，身必行之”的可贵品

格，一直为后人所称道。无论在他

生前还是卒后，不少政见相左者都

批评过他的学说，但从未有人提出过

他的道德瑕疵。相反，就连认为“墨

氏兼爱，是无父也”的孟子，也不得

不肯定“墨子兼爱，摩顶放踵利天

下，为之”（《孟子·尽心上》） 的

可贵之处；庄子更是由衷赞叹“墨子

真天下之好也，将求之不得也，虽枯

槁不舍也，才士也夫”（《庄子·天

下》）。先秦时期的墨家，不仅“从属

弥众，弟子弥丰，充满天下”，“后学

显荣于天下者众矣，不可胜数”（《吕

氏春秋·当染》），而且其弟子“百八

十人，皆可使赴火蹈刃，死不旋踵”

（《淮南子·泰族训》）。由此可见墨

子的人格魅力。墨子认为，“士虽有

学 ， 而 行 为 本 焉 ”（《墨 子 · 修

身》）。无论为人处世还是为官从

政，都必须以德为重、以德为先、以

德为本，“兼相爱，交互利”。对于今

天的领导干部来说，要选择结交对

自己德行提升有益、对事业发展有

利的朋友，尤其要多同普通群众交

朋友，多同基层干部交朋友，多同

先模人物交朋友，多同专家学者交

朋友，并从与他们的真心交往中不

断汲取智慧和力量。

领导干部作为治国理政的“关

键少数”，手握公权、肩负重任，交

友不单纯是个人的私事，关乎能否

秉公用权、廉洁用权、依法用权，

也关乎领导干部的个人形象和“道

德指数”。必须善于从中华优秀传统

文化中汲取智慧，真正做到慎为

先、善为要、德为本。唯如此，才

能在从政之路上行稳致远，在人生

之旅中绽放光彩。

名家治学

习近平总书记曾告诫领导干部：“人情之中有原

则，交往当中有政治。身为领导干部，一定要严格

交友的原则，慎交友、交好友，哪些人该交，哪些

人不该交，应该心中有杆秤。”

中央党校学员喜爱的书目
——大有书局2016年销售排行榜

读书治学
本版编辑：李少军
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观古今于须臾，抚四海于一瞬。

【讲话原文】

坚定文化自信，离不开对中华民族历史的认知

和运用。历史是一面镜子，从历史中，我们能够更

好看清世界、参透生活、认识自己；历史也是一位

智者，同历史对话，我们能够更好认识过去、把握

当下、面向未来。“观古今于须臾，抚四海于一

瞬”。没有历史感，文学家、艺术家就很难有丰富

的灵感和深刻的思想。文学家、艺术家要结合史料

进行艺术再现，必须有史识、史才、史德。

——习近平 《在中国文联十大、中国作协九大

开幕式上的讲话》（2016 年 11 月 30 日）

【出处】

其始也，皆收视反听，耽思傍讯，精骛八极，

心游万仞。其致也，情曈昽而弥鲜，物昭晰而互

进，倾群言之沥液，漱六艺之芳润。浮天渊以安

流，濯下泉而潜浸。于是沉辞怫悦，若游鱼衔钩而

出重渊之深；浮藻联翩，若翰鸟缨缴而坠曾云之

峻。收百世之阙文，采千载之遗韵。谢朝华于已

披，启夕秀于未振。观古今于须臾，抚四海于一瞬。

—— （西晋） 陆机 《文赋》

【解读】

“观古今于须臾，抚四海于一瞬”，语出西晋

著名文学家陆机的 《文赋》。意思是说艺术构思的

想象具有自由性和超时空的特点，可以顷刻之间通

观古今，抚念四海。

《文赋》 是我国第一篇关于文艺创作的专论。

陆机以极为精练的语言描述了文艺家在进行艺术创

作时运用想象的思维过程和情感心理状态。“其始

也，皆收视反听，耽思傍讯，精骛八极，心游万

仞”，是艺术想象的始初阶段。这时精神高度集

中，进入了一种虚静之境，深入思索，多方探求。

“其致也，情曈昽而弥鲜，物昭晰而互进”，是指在

艺术构思和想象过程中，情感愈来愈鲜明，形象愈

来愈清晰。然后，“观古今于须臾，抚四海于一

瞬”，艺术想象如同插上神奇的翅膀，可以突破时

空的限制，从而创作出“收百世之阙文，采千载之

遗韵”的艺术作品。

艺术想象的自由性及超时空特点，在南北朝刘

勰的 《文心雕龙·神思篇》 中还有进一步阐述。刘

勰将其提到了“驭文之首术，谋篇之大端”的重要

地位，他所说的“思接千载”“视通万里”是对

《文赋》 中“观古今于须臾，抚四海于一瞬”的另

类表达。

在中国文联十大、中国作协九大开幕式上的讲

话中，习近平总书记引用 《文赋》 的这句话，意在

强调文学艺术家要有历史感，具备丰富的灵感和深

刻的思想。只有这样，才能够更好认识过去、把握

当下、面向未来。

（杨立新）
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