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龙城街道地处深圳龙岗中心城，距离深圳市中心约 20 公里，区域面积 75.38 平方公

里，1993年规划建设，2004年成立街道，目前已发展成为深圳东部的政治、文化、商业

和科技中心，三产比例为 0.03：12.94：87.03，达到国际先进水平。2016 年 11 月 11 日，

天猫“双十一”狂欢夜晚会在深圳龙城街道辖区大运中心举行，科比、贝克汉姆夫妇、

梁朝伟、林志玲等明星云集，让全世界的目光再次聚焦龙城街道。

2016 年 10 月，龙岗区第六次党代会和区“两会”明确提出龙岗未来五年发展目标，

即“争当落实东进战略的领跑者和排头兵，努力打造深圳东部中心”。龙城街道结合深

圳“东进战略”行动部署和龙岗区党代会、区“两会”精神制定 《龙城街道贯彻落实

“东进战略”实施细则 （2016—2020）》（以下简称 《实施细则》），明确未来五年发展目

标和发展路径，充分发挥“东进龙头”优势，打造“六区之城”，其中包括将推动建设

龙岗乃至深圳市最大体量的科技创新产业孵化器，把深港中心建设成龙岗新地标等，描

绘出未来以科技创新为特质的龙城蓝图。

科学谋划善抓新机遇 绘就发展新蓝图
新定位：打造“六区之城”

“龙城落实‘东进’，不如先从这个‘城’

字开始解，把‘城’的一切相关因素剖析明白

了，我们也就不会再走有关‘城市病’的老

路。”龙城街道主要负责人表示。

按 照 《深 圳 市 实 施 东 进 战 略 行 动 方 案

（2016—2020 年）》《龙岗区落实东进战略打造

深圳东部中心行动方案 （2016—2020 年）》 等

文件精神和龙岗区第六次党代会以及区“两

会”等会议精神，龙城街道在“东进战略”中

的定位是具有“龙头引领作用”的中心城，处

于“战略高地、桥头堡和中央核心区”。

龙城街道未来五年发展目标：将龙城建成

“东部中心的中央核心区、战略通道的功能支撑

区、创新智核的高效布局区、文体教育的优势

突显区、社会治理的创新典范区、城区建设的

中心示范区”，代言龙岗风格、龙岗气魄、龙岗

形象，为“东进战略”的贯彻实施探索新路

径、创造新模式。

打造“东部中心的中央核心区”，是龙城

实施“六区”规划的总纲。龙城街道将以打

造东部中心的中央核心区为总目标，立足于

服务辐射粤东北地区，充分发挥龙岗中心城

和大运新城的综合功能，促进金融集聚、总

部集聚、商务集聚、商贸集聚、要素市场集

聚和人才集聚，成为能够集中现代产业、现

代经济、现代文化和现代社会、高度开放并

高 度 流 通 的 城 市 集 中 区 ， 增 强 自 身 作 为 行

政、商务、创新、高教与文体中心的特色功

能，建成国际高端教育引领、产学研一体化

的东部科技创新中心核心区和高端文体产业

集聚区，提升对“3+2”（深莞惠+河源汕尾）

区域的经济辐射带动能力。

新动能：构建协同创新生态系统

龙岗区党代会提出，必须把创新驱动作为转

型发展的动力源泉。龙岗区“两会”明确提出，

要坚持“一区一策”开发原则，“推动大运新城

建成国际高端教育引领、产学研一体化的东部科

技创新中央核心区和高端文体产业集聚区。”

国际大学园是龙城的一大优势，龙城街道

在编制新一轮规划时紧扣市、区统一部署，提

出建成“创新智核的高效布局区”新思路、新

举措。充分发挥国际大学园“智核”作用，推

动构建集科研、教育、产业资本为一体的协同

创新生态系统。推动国际大学园与周边启迪协

信科技园等联动发展，引导国际大学园创新资

源对外辐射，建设特色化、系统化的孵化体

系，打造大学校区、科技园区和城市社区相结

合的创新网络和生态圈，同时鼓励大学师生参

与创新创业，促进产学研合作和科技成果产业

化。龙城街道还在规划中提出，服务国际大学

园建设，龙城要主动作为，着力打造“三个基

地”（服务保障基地、教学实践基地、创新创业

基地）；要以大运新城的建设承接龙岗中心城主

要功能轴线的延续，形成沿龙翔大道自东向西

的城市主发展轴。

龙城街道还将积极打造国际化“双创”载

体平台。结合街道产业空间实际，布局建设一

批有效满足大众创业、万众创新需求，具有较

强专业化服务能力的众创空间新型孵化平台；

位于龙城街道大运片区的启迪协信科技园，将

建设龙岗乃至深圳市最大体量的科技创新产业

孵化器；规划中的深港中心，将建设成龙岗新

地标和东部标志性建筑。同时，随着龙腾、回

龙埔、黄阁坑、嶂背四大工业区改造提质，龙

岗河一河两岸的产城融合将成为有别于福田、

南山的新增长极。

新蓝图：建设高标准高品质
东部中心城区

龙岗区区委书记高自民表示，龙城街道应

在树立高目标的基础上，坚持高标准、高质量

建设，兼具有现代化、时代性、国际化特征，

加强城市建设和管理，不断提升城市管理的文

明品质，提升辖区城市品位，以发展潜力和城

市活力，展示龙城风格、龙城气派，集中体现

龙岗品质、风格、气质。

“根据区委、区政府高标准、高质量建设东

部中心的要求，综合目前龙城城市化发展的现

状及规模，精雕细琢规划龙城未来五年的蓝图

并高标准建设好，是对龙城的千秋大业负责。”

龙城街道主要负责人表示。龙城将依托和优化

龙岗中心城优势文体资源，全力构建文体高

地，协同打造国内具有辐射影响力的综合性文

体中心、国际化赛事中心、时尚运动基地、区

域性文化艺术中心及深圳体产创新中心，并着

力服务民生，全力创建群众文体事业发展先进

城区。

同时，龙城街道将结合龙岗区“山环水

润”规划，探索校区、园区、社区深度融合，

“城、产、学、研、居”无缝衔接的中心城区发

展模式，为建设具有龙岗特色、与国际接轨、

和谐幸福的国际化样板社区提供标准支撑。

策马扬鞭强化执行力 实现龙城新突破

龙城辖区内的天安数码城

新支撑：集聚总部经济打造3个
“百亿园区”

集聚科技型企业和总部经济，是龙城近

几年经济发展的一个特点。据统计，龙城街

道辖区内国家高新技术企业已从2010年年初

的 3家增至 89家，今年又有 63家企业提交

“国高”申请；辖区吸引上市及拟上市企业

共计23家，总部企业14家。

未来几年，龙城街道将围绕落实“东进

战略”的功能定位，重点发展总部经济、科

技服务业、新兴消费产业。其中，在打造总

部经济的集聚高地方面，该街道将着重从以

下三个方面发力。

打造企业总部基地。按照“统筹管理，

把握好节奏，预留空间，有序推进”的原

则，不断完善大运新城公共配套设施建设，

加快城市更新，优化发展空间，依托启迪协

信科技园和深港国际中心等高端载体，积极

引进扩张性外迁制造业企业总部项目。

打造 3 个“百亿园区”。力争将天安数

码城、龙腾工业区更新项目、回龙埔新工业

区更新项目打造成为产值超百亿园区。协调

天安数码城加快构建“硅谷直通车”“龙岗

创业大道”“智慧园区”三大平台，聚合众

多创新要素，打造全新的 T4 创新生态圈，

实现与美国硅谷资本、人才、信息、技术和

教育资源实时互通，营造浓厚的创新创业氛

围。龙腾工业区更新项目作为对标新加坡的

重点项目，大力发展商贸会展、科技服务、

现代金融等现代服务业，打造集创新、商

务、科技、文体等服务功能于一体的高端商

务中心。将回龙埔新工业区更新项目建设成

为制造业总部基地。

引进和培育上市企业总部。对辖区优质

产业空间进行梳理，结合市、区产业导向，

通过向优质企业优先出让写字楼、厂房，引

进一批拟上市及新三板挂牌企业总部项目。

同时，对辖区创新型小微企业、成长型中小

企业、国家和深圳市高新技术企业进行摸底

调研，大力开展上市备案工作，构建街道企

业上市良性梯队，重点支持一批发展潜力大

的中小企业作为龙岗上市培育资源。

新资源：释放空间升级高端
产业载体

龙城街道将加快建立落后产能监测机

制，对存量企业的发展现状进行动态监测，

识别运营效率低的企业，做好低端企业的清

理淘汰工作，充分释放辖区产业空间资源，

加快“腾笼换鸟”步伐。

龙城街道将根据工业区土地现状、法

定图则用地规划、建筑年限、开发强度、

业主改造意愿及有关政策要求，通过拆除

重建、综合整治、产业置换、空地新建等

方式，提升产业空间载体质量，腾挪产业

空间，促进高端产业发展；以产业规划为

导向推动土地整备，加快工业区改造提

升，拓展产业发展空间，保障产业项目用

地需求；积极保护制造业发展空间，严格

控制产业组团和工业园区通过拆除重建进

行“工改居”和“工改商”；协调做好 19个

旧工业区升级项目的后续报建工作，重点

推动 6 个纳入全市更新计划的拆除重建类

项目建设。

同时，龙城街道积极做好园区建设支持

工作。该街道强化服务理念，深入各工业园

区实地调研，协调解决开发主体工作中遇到

的困难和问题，积极宣传讲解龙岗区产业转

型和工业区升级改造的相关扶持政策，引导

开发主体确定园区定位，找准产业方向；积

极为开发主体、专业运营机构、优质企业牵

线搭桥，力争做到工业区升级改造与园区招

商和引入运营管理同步推进，无缝衔接；主

动完善产业配套设施，联合电力、城建等部

门改善产业周边基础设施，营造良好的产业

发展环境。

新环境：深化产城融合营造

创新创业氛围

龙城是一个年轻城区，因2011年世界大

学生运动会驰名海内外，一大批热衷于创新

创业的年轻人奔向龙城。

新时期，龙城街道将依托“硅谷直通

车”“龙岗创业大道”及“智慧园区”三大

核心平台，融合国际创新资源，鼓励“草根

创新”和微创新，强化“创新、创业、创

投、创客、创学、创玩”六创联动，鼓励

“四众”发展，激发全民创新意识。

龙城街道将充分利用国际大学园资源优

势，成立创新创业实践基地，通过提供创业

空间、创业指引、创业培训等方式，借助

“众创大巴”“众创补习班”等形式，集聚各

路创客，营造良好的创业创新氛围。同时，

利用龙岗天安数码城的示范效应，吸引创新

创业项目落地发展。

同时，龙城街道将推动校企合作，加快

搭建人才与企业之间的信息桥梁，为创业项

目推荐资源，为创业企业引荐人才，鼓励企

业为大学生创业实践提供研究场所和经费支

持；积极为辖区居民提供创业创新支持，帮

助辖区居民对接创新政策、创新空间、创新

企业、创投基金等资源，协助其完成技术发

明、专利申请、创新成果申报等相关流程，

打造一站式人才服务模式。

新亮点：依托大数据构建智慧
产业模式

建立产业资源大数据，构建智慧型产

业发展模式，是龙城街道的一大创新亮

点。为推进街道招商资源信息库建设，实

现招商资源精细化管理，促进招商项目和

产业空间的有效对接，龙城街道高标准建

立招商资源信息库。该街道成立招商资源

信息调查和常态化更新领导小组，并聘

请专业调查公司协助开展全街道产业资

源调研。

目前，龙城街道已全面梳理了辖区内厂

房、写字楼、商业空间和可开发地块等产业

载体及企业信息，对街道产业资源情况进行

细致摸底调查。调查发现，龙城街道产业用

地总面积623.56公顷，其中工业用地577.03

公顷，商业用地面积 46.53 公顷。而 577.03

公顷工业用地中，现有资源113.6公顷，潜力

资源443.43公顷。目前，该街道正在对相关

数据进一步分类整理，使其在街道招商引资

工作中发挥数据集成、招商指引、产业对接

功能。

龙城街道注重科学监测，启动企业风险

预警工作。为积极应对当前经济下行压力，

更好地防范和化解龙城街道企业经营风险，

有效处置企业危机，该街道制定《重点企业

风险预警机制工作方案》。

与此同时，龙城街道以产业资源数据

库为基础，建立龙城街道产业地图信息系

统。其借助大数据和云计算等先进技术手

段，建设对公众开放的产业地图，促进产

业资源信息公开化、透明化，全面展示街

道业态和载体资源，另外，龙城街道探索

建设“互联网”智慧园区。通过建设园区

微信公众平台实现园区物业管理、企业服

务、信息咨询等信息化整合，实时向企业

推送信息，帮助企业及时掌握园区动态、

衔接所需资源。

（爱 民 国 栋）

美丽的大运新城景色

龙城辖区回龙埔社区公园龙城辖区回龙埔社区公园

大运新城夜景
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