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茅台集团茅台集团““十三五十三五””规划出炉规划出炉

“十三五”时期是我国全面建成小康社会的决胜阶段，也是茅台集团应对行业深度调整，突破发展瓶颈，实现千亿级企业的重要战略阶段。为实事求是总结茅台集团“十二五”时期取得的
成绩，科学准确分析宏观经济形势和行业发展态势，客观评价内部经营管理和资源能力现状，科学制定茅台集团“十三五”发展战略规划，确定公司未来5年发展的总体思路、目标任务、核心策
略、业务战略及实现路径，使规划成为茅台集团“十三五”时期发展的战略宣言和行动纲领，茅台集团专门成立规划领导小组，从2015年6月启动编制工作，先后开展上百人次的访谈调研，召
开5次编制会议，充分听取和参考包括贵州省、遵义市国资委在内的规划建议，按照“坚持吃透上情，把握内情，掌握外情”“坚持目标导向与问题导向相结合”“坚持全面规划与突出重点相协
调”“坚持战略性与操作性相统筹”等原则，在充分调研、广泛征求意见的基础上进行编制，2016年2月经茅台集团董事会审议修改后，最终完成定稿。规划共12章53节，包含外部环境研究、
内部资源能力评价和行业对标分析、总体战略、业务战略及实施计划等主要内容。
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茅台集团“十三五”发展战略

规划出炉，引起业内外广泛关注。

作为中国白酒知名企业、一张香飘

世界的中国名片，茅台未来五年的

发展规划视野宏大、令人振奋。

毋庸置疑，作为中国国酒，茅

台集团如何实现千亿级企业目标，

如何成长为受人尊敬的企业，是一

件令人期待的事情。

东经 106度 22分、北纬 27度 51

分——赤水河谷茅台镇段，是贵州

茅台集团的核心主产区所在地，也

一直是中国资本市场以及全球酒业

关注的焦点。

“五一”节后的首个交易日，在

持续占据“股王”之位两月有余

后，贵州茅台大涨3.50%，报收260

元，复权价创出历史新高。

上市 15 年来，“沪深两市第一

高价股”的桂冠在很长时间内，一

直被这家中国知名品牌所占持有。

业界人士敏感发现，茅台股价高

昂的背后，一个更重要的信号已然升

起——贵州茅台历史上变革力度更为

深远的企业战略——《茅台集团“十

三五”规划》已经出台，并在集团上

下进行紧密部署，强力推进。

规划开宗明义，对贵州茅台未

来 5 年的企业目标进行自我定位：

致力于成为全球蒸馏酒知名品牌，

通过产融结合打造多元化发展的大

型酒业投资控股集团，成为受人尊

敬的企业。

业内分析人士指出，这部规划

的出台标志着茅台即将从以制造业

为主体的传统企业，向有着核心产

业，以资本为纽带、以要素为平

台，跨领域、多元化的国际控股企

业集团演进。

茅台的走向，不仅事关一家标

志性企业的战略定位，也是中国制

造业升级转型的一个缩影。

目送“十二五”悄然离去，“十

三五”如期而至。我们又一次站在

了历史的新起点上。

—— 摘 自 《茅 台 集 团 “ 十 三

五”发展战略规划》

告别“十二五”，中国作为全球

排名第二的经济体，在世界经济放

缓，面临深度转型的关头，迈入

“十三五”的大门。

2010至 2015年，是茅台发展历

史上面临经济下行压力最大、行业

调整最深、市场变化最快的 5 年。

公司在宏观经济下行的大背景中逆

势上扬，刷新了历史上实力最强、

发展最快、品牌影响力最强等一系

列记录。“十二五”期间，茅台集团

主要经济指标实现了跨越增长，实

现白酒产量 39.5 万吨，较“十一

五”增长 92%，年均增长 8.93%。

其中，茅台酒基酒产量 17.3 万吨，

较“十一五”增长 72%，年均增长

4.13%；销售收入 （含税） 1825 亿

元，较“十一五”增长233%，年均

增长 21.85%；利润总额 994 亿元，

较“十一五”增长258%，年均增长

23.49% ； 上 缴 税 金 660 亿 元 ， 较

“十一五”增长 222%，年均增长

22.85%；工业增加值 1404亿元，较

“十一五”增长 273%，年均增长

26.45%。

今天，贵州茅台，再一次站在

了新的历史关口。

与 5 年 前 不 同 ， 站 在 “ 十 三

五”起跑线上的贵州茅台，已是不

折不扣的巨型企业：股票市值已从

5 年前的 1700 多亿元，增长至今天

的3000多亿元，茅台集团资产总额

突破千亿大关，达 1050亿元，而贵

州茅台酒股份有限公司的盈利能

力，超过国际酒业巨头保乐力加，

贵州茅台股份的盈利水平已跻身国

际酿造业前列。而贵州茅台的品牌

估值，更是频频亮相于全球品牌价

值 500 强的阵营，与可口可乐、帝

亚吉欧等饮料大牌比肩。

企业界对这个中国品牌的未来

走向，尤其是它刚刚宣布出台的

“十三五”规划，尤其关注。

面对“十三五”，我们与世界一

线企业为参照系，高标准制定战略

规划，让茅台发展成为追求卓越的

茅台，创新驱动的茅台，生态和谐

的茅台。贵州茅台集团董事长袁仁

国这样表示。

作为中国白酒业的知名企业，

贵州茅台“十三五”呈现的是一种

怎样的自信？透过这份精心描绘的

5 年蓝图，人们可以看到一个全新

的茅台。

——到2020年，贵州茅台集团

的白酒产量将达到 12万吨，龙头产

品茅台酒的产量达 5 万吨，整体收

入达到千亿元级，综合效益稳居行

业前茅；在集团内部培育2至3个上

市公司，进一步巩固和提升世界蒸

馏酒知名品牌地位，把茅台集团打

造成产融结合的国际化酒业投资控

股集团，成为受人尊敬的企业，推

动中国酒业健康发展，助推贵州经

济社会全面进步。

——以核心产品为基础，以资

本为纽带，未来的大茅台时代，已

经突破了传统制造业的单线模式

——传统核心产品积累的现金流，

通过股权、投资等手段，进入金

融、大健康、旅游、物流等相关领

域，由此为企业的成长，打造新的

增长平台。

规划提出：坚持“一品为主，

系列开发，确保做好酒业文章，做

精主业，上下延伸，理性拓展酒外

天地”的战略总思维；坚持“改

革、创新、发展、协调”的总方

针，坚持“自我加压、加快转型、

协调发展”的总基调，坚持“稳中

求快、快中保好、又稳又实”的总

要求，抢抓国家“一带一路”和贵

州工业强省的战略契机，探寻新常

态下新的增长动力和增长模式。

细读规划可以发现，托起“茅

台大厦”的将是“四大板块”。即以

酒类业务为核心，积极发展上下游

一体化业务；推动关联多元化业务

发展；加快金融板块发展步伐；努

力打造产融结合新格局。从白酒专

业化经营发展为一业为主、多元经

营的综合性集团，茅台的总体业务

布局充分体现了协同效应。

从明星企业走向产融结合的行

业巨头。一连串数字的背后，不是

简单的项目叠加。仔细阅读茅台的

规划提要，我们发现，这不只是加

速奋进的动员令，更是一次突破发

展瓶颈，产业再布局、机构再调

整、战略新定位的深度改革计划。

从明星企业走向产融结合的行业巨头

“十三五”是茅台突破发展瓶

颈，实现千亿目标的重要战略阶段。

—— 摘 自 《茅 台 集 团 “ 十 三

五”发展战略规划》

2015 年 11 月 2 日，贵州省委领

导把十八届五中全会后调研的第一

站选在茅台。

省委领导深刻指出，“打破”才

出生机，创新就会有前途。茅台集

团要深入学习贯彻十八届五中全会

精神，将创新发展理念内化于心、

外化于行，以强烈的担当意识和使

命意识，正确处理好产量规模与质

量效益，传统工艺与现代经营管

理、深耕主业和拓展其他产业、厂

区建设和周边城镇建设、品牌文化

价值提升和生态环境保护、企业发

展与人的发展六大关系，全力以赴

推动企业创新发展，带动全省白酒

产业转型升级。

从“十二五”到“十三五”，贵

州茅台的成长背景发生了深刻变

化：从全国范围来看，宏观经济环

境已从打开国门、拥抱世界，充分

享受全球经济产业转移的开放红利

以及中国充沛劳动力带来的人口红

利赢得快速发展，到今天以转型升

级，推动供给侧改革，提升生产水

平，满足国人越来越高的物质生活

需求，通过创新和创造来提升中国

经济在全球的竞争力；从本省范围

看，经过过去 5 年多的连续发展，

贵州已从交通闭塞的边远之地，成

为今天中国西南腹地的交通枢纽：

高速公路、高铁、航空立体交通网

络使得这里变成中国西部交通最便

从老品牌到新超越

产融结合是产业资本发展到一定

程度，寻求经营多元化、资本虚拟

化，从而实现融合发展的一大趋势。

—— 摘 自 《茅 台 集 团 “ 十 三

五”发展战略规划》

茅 台 未 来 5 年 ， 围 绕 酒 类 业

务，已经延伸出一个长长的产品

链：以酒类业务为核心，积极发展

上下游一体化业务，推动关联多元

化业务发展，加快金融板块发展步

伐，努力打造产融结合新格局。从

白酒专业化经营发展为一业为主、

多元经营的综合性集团，茅台的总

体业务布局充分体现了协同效应。

如果说酒业是茅台集团安身立

命的基础，是实现可持续发展的原

动力，那么，金融就是拉动茅台产

业做大做强成为世界级企业的牵引

力。当下和未来的贵州茅台，着力

于改变金融资本运营能力较弱的现

状，努力打造集团酒业之外双轮驱

动中的“另一轮”。

据悉，到“十三五”末，贵州

茅台拟将“茅台基金”打造为国内

有影响的“黔派”资本品牌，成为

国内资本市场活跃的市场主体。对

于财务公司来说，对内将作为集团

内部的资金集约管理平台，面向内

部成员单位的金融中心，集团金融

资源统筹运作中心，集团内部资金

掌控信息枢纽；对外则立足于集团

产业平台和优势资源，提供金融服

务，推动集团金融产业发展。而投

资公司，则扮演投资战略管理者、

执行者和推进者的多重角色。

值得关注的是非酒类的多元化

领域，将是未来茅台集团打造中小

板、创业板或者新三板上市公司的

重点领域。战略期内，茅台集团确

保拥有两家、力争三家主板上市公

司，以及两家中小板、创业板或者

新三板上市公司。

白酒和金融，两者孰大？在贵

州茅台的发展版图上，这其实不是

个问题，因为二者互为推动、互为

补充、互为发展。传统与现代，无

论何时都不是冲突的，相反最终会

融为一个整体。

从“双轮驱动”到品牌大树

我们要从操作层面上凝聚内

力、形成动力、激发活力、扩大影

响力。

——摘自 《茅台集团“十三

五”发展战略规划》

“我们究竟需要什么样的‘十三

五’规划？三个关键词：有进取、

有担当、有发展。有进取，主要是

体现年年有增长；有担当，主要是

为全省同步小康多作贡献；有发

展，主要是到2020年实现 1000亿规

模。”贵州茅台集团党委书记、总经

理李保芳说。

据介绍，茅台集团的 5 年规划

不仅对未来“走什么路、做什么

事”作出系统安排，还具体到时间

表、任务书、路线图等纲领性内

容，以确保每一项工作都要能落得

了地、见得了效，既不能“跑偏”，

也不能“放空”。

为实现“十三五”规划的目

标，打造拥有现代管理模式的企业

集团，规划从治理机制、组织机

制、人力资源、生产管理、财务管

理、战略业务流程、信息系统、风

险控制8个方面，阐述了未来5年茅

台集团在内部资源与能力建设方面

的重点。其意图十分明显：从操作

层面上凝聚内力、形成动力、激发

活力、扩大影响力。“四力”一齐使

劲，贵州茅台的发展空间就会更

大，基础就会更扎实。

在发展基本准则上，贵州茅台

锁定“集权有道、分权有序、授权

有章、用权有度”，强调有所为有所

不为。具体来说，就是实现法人治

理，整个治理结构要实现对业务有

效准确决策。同时完善风险管理组

织体系，建立董事会、风险管理委

员会、风险管理执行部门三重风险

防范体系，构筑重大事项风险管理

事前评估、事中控制、事后稽查三

道防线。

与时代节拍同频共振，使贵州

茅台始终走在最前面。未来，贵州

茅台将打造物联网云商平台，实现

其酒业“互联网+”的营销升级；将

“茅台基金”打造为国内有影响的

“黔派”资本品牌，彰显茅台在金融

板块发展的决心和信心。

蓝图已绘就，扬帆正当时。茅

台集团董事长袁仁国表示，战略三

分在规划，七分在执行，战略的落

地执行，要比战略规划本身更重

要。他说，只有统一思想，凝心聚

力，才能带动地方经济社会发展，

带动贵州酒业发展，带动地方“三

产”提升。简单地说，就是将承担

社会责任作为第一责任。而社会责

任与改革开放密切相关。只有改革

开放，才能实现新跨越，推进千亿

目标的如期实现，把茅台这个百年

品牌做强、做大、做优、做久。

一张蓝图，彰显茅台全球视野

和宏大志向。国酒茅台，正在全力

向世界奔跑。

从两个关键词到战略稳步落地

捷的省区之一；贵州经济也传统工

业时代迅速跨入大数据时代，经济

增幅连年领先全国大部分省区。

宏观与区域经济的变化，为贵

州茅台的成长营造了全新的成长环

境。

“创新、协调、绿色、开放、共

享”，党的十八届五中全会提出五大

发展理念。贵州省“十三五”规划

纲要指出，各级各类规划要有明确

反映五大发展理念的指标。

茅台集团的“十三五”规划，

把中央、省委的精神要求和省委主

要负责人对茅台的讲话精神贯穿始

终，凸显了“五位一体”总体布局

和“四个全面”战略布局，把“五

大发展理念”作为未来 5 年的发展

总纲。

坚持创新发展，着力提高发展

质量和效益。坚持思想创新、技术

创新、体制创新、文化创新，不断

创新战略模式、资本模式、商业模

式，推进供给侧改革，培育创新文

化，拓宽发展空间，构建产业新体

系和发展新体制。

坚持协调发展，着力形成平衡

发展结构。增强发展协调性，坚持

产业协同、母公司与子公司一体、

内外部协调、物质文明与精神文明

并重，在协调发展中拓宽发展空

间，补齐短板，增强发展后劲，提

升竞争力。

坚持绿色发展，着力保护生态

环境。全面加强环境治理，推行循

环低碳模式，全面节约资源，走生

产发展、生态良好的文明发展之

路，建设美丽茅台。

坚持开放发展，着力推进国际

化进程。加快文化融合、品牌发

展、金融投资等领域的国际接轨，

以全球化战略眼光拓展国际市场，

努力打造国际化酒业市场地位，成

为具有国际影响力的酒业投资控股

集团。

坚持共享发展，着力兼顾相关

方利益。积极履行企业公民义务，

注重机会公平、效益公平，建立与

社会相关方的共享共赢和全面发展

关系，让全体员工、各利益相关方

共享茅台发展成果。

规划指出：茅台集团的未来 5

年，重点要处理好六大关系：正确

处理好产量规模与质量效益、传统

工艺与现代经营管理、深耕主业和

拓展其他产业、厂区建设和周边城

镇建设、品牌文化价值提升和生态

环境保护、企业发展与人的发展的

关系。

实现目标，措施先行。贵州茅

台坚持老品牌走出新路子，在坚守

传统工艺的前提下，充分运用先进

实用技术提高劳动生产率；在坚定

不移做精酒业主业的基础上，把金

融投资作为核心来抓，把健康产

业、循环经济、文化旅游、物流、

包装作为重点来抓，使非酒业占收

入占总量的 30%左右；处理好厂区

建设与周边城镇建设的关系，优化

生产生活生态空间布局，继续支持

茅台镇“贵州第一、全国一流、世

界知名”城镇改造，推进产城景融

合发展；强化厂区生态建设和节能

减排力度，保护好赖以生存的环境。

“十三五”是茅台突破发展瓶

颈，实现千亿目标的重要战略阶

段。茅台集团需要面对后金融危机

时代国内外复杂多变的环境不确定

性的挑战，积极探寻新常态下新的

增长动力和增长模式，完成产业结

构调整，实现新发展新跨越，全面

突破千亿大关，成为国际化的企业。


