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担任过县委书记的最高层领导
—— 《习近平时代》 选载

□ ［美］熊 玠 主编

2015 年 1 月 12 日 ， 中 共 中 央 总 书 记 习

近 平 在 北 京 人 民 大 会 堂 与 206 名 参 加 中 央

党校县委书记研修班的学员座谈。这一宏

大的培训计划，将在三年内对全中国 2800

多名县委书记全部轮训一遍。规格高、范

围大，引人关注。

习近平告诫县委书记们，要做到“四

有 ”： 心 中 有 党 、 心 中 有 民 、 心 中 有 责 、

心 中 有 戒 ， 还 要 把 好 “ 三 关 ”： 权 力 关 、

金钱关、美色关。

在中国的政治格局中，县委书记地位

特殊，级别不高，一般只相当于处级，距

离权力巅峰至少还有八九个层级，但权力

却不小。

习 近 平 在 1990 年 曾 发 表 过 一 篇 《从 政

杂 谈》， 其 中 说 ：“ 如 果 把 国 家 喻 为 一 张

网 ， 全 国 3000 多 个 县 就 像 这 张 网 上 的 纽

结 。‘ 纽 结 ’ 松 动 ， 国 家 政 局 就 会 发 生 动

荡；‘纽结’牢靠，国家政局就稳定。”

他 甚 至 直 接 断 言 ：“ 县 一 级 工 作 好

坏，关系国家的兴衰安危。”

习近平对县委书记角色的理解 ，与其

亲身经历密不可分。他本人从政之路的起

始点，就是在 1982 年春天出任正定县委副

书记。这座有 2000 多年历史的古城属于河

北 省 ， 位 于 北 京 以 南 240 公 里 处 ， 距 离 河

北省省会石家庄市只有 15 公里。

在 《从政杂谈》 一文中，习近平引用

了一句古语：“宰相起于州部。”中国古代

的官僚制度确实如此，大部分文官需要逐

级积累执政经验和政坛资历。

在中国当代政坛，进入核心领导层的

高 官 们 ， 虽 然 很 少 有 人 “ 跳 级 ”， 但 有 县

一级执政经验者，却极其罕见。比如，最

近的三届中共中央政治局常委中，担任过

县委书记的，只有习近平。

事实上，在中国政治语境中，为官者

的 首 个 地 方 “ 一 把 手 ” 职 位 ， 非 常 关 键 ，

它是对一个政治家的高难度试炼——包括

掌控大局的能力、对中国国情的了解、对

政治资源的挖掘运用以及综合素质。

习近平从一个 42 万人口的北方小县城

起步从政，这段工作经历为他以后的成长

奠定了十分重要的基础。

北京来的年轻人，不是来镀
金的

初到正定，未满 29 周岁的习近平成为

排名“三把手”的副书记，分管农村经济、

精神文明建设、平反冤假错案，以及文化、

教育、卫生、体育和计划生育等工作。

事实上，最初他主动要求到一个县的

公社当书记，当时的省委领导经过慎重考

虑，最后决定他到正定担任县委副书记。

人们对这个来自京城的年轻人有各种

猜测：高干子弟，无非是下来镀镀金、做

做样子，用不了半年，吃不下这份苦就会

卷铺盖走人。

习近平常穿一件褪色的军装 ，高高大

大，像个炊事班长，甚至显得有点“土”。

没有安排专门的宿舍，他就住办公室

里。平房，两张板凳搭起一铺床板，铺着

旧布拼接成的褥子，盖一床旧军被。一张

三屉桌，两把砖红色椅子，一个暖瓶，一

盏灯泡。没有书架，书或堆在桌面上，或

排列在窗台上。屋内最醒目的物品，是两

尊仿制唐三彩：一峰骆驼和一匹骏马，那

是北京朋友赠送的纪念品。

他 和 大 家 一 起 排 队 吃 食 堂 的 “ 大 锅

饭 ”， 蹲 在 水 泥 板 搭 成 的 “ 饭 桌 ” 前 边 吃

边聊天，如果因为下乡误了吃饭时间，就

在办公室用小柴油炉煮挂面。

“ 正 定 是 一 个 古 郡 ， 地 近 京 畿 ， 四 射

通 衢 ， 早 是 人 文 荟 萃 之 地 。” 习 近 平 在 给

《正定县大事记 1949— 1983》 作序时曾这样

写道。

不过，在习近平到任时，正定还是一

个 穷 县 ， 人 均 年 收 入 仅 148 元 人 民 币 ， 平

均每天只有 4 角钱。

喜欢骑着自行车到处了解情况的习近

平会看到，这个小县城四处残垣断壁、碎

砖 烂 瓦 ， 粪 土 柴 草 混 杂 ， 生 活 垃 圾 乱 倒 ，

不少街道污水横流、坑坑洼洼。

这个北京来的年轻人没有坐在办公室

里，他走访座谈，进村入户，虚心向人请
教。无论对县里的领导还是一般干部，无
论 是 年 长 的 还 是 年 轻 的 ， 他 都 诚 恳 地 说 ：

“ 我 是 来 学 习 的 ， 希 望 得 到 你 们 的 帮 助 和

指教。”

他经常骑着自行车到乡村去 ，经过河

滩、泥泞时还得把自行车扛在肩上。他常

说，骑车有三个好处：一是锻炼身体，二

是接近群众，三是节约汽油。

在乡下，他最爱吃老百姓家的玉米饼

和咸菜，临走时总会留下钱和粮票。

一 位 乡 干 部 回 忆 说 ， 习 近 平 做 人 低

调 ， 他 吃 过 苦 ， 熟 悉 老 百 姓 ， 有 生 活 体

验 ， 也 很 能 团 结 人 。“ 当 时 中 央 政 策 是 要

求老百姓自己筹集教育资金，而当时群众

对此认识不多，抵触比较大。习近平不是

盲目去执行中央指令，非常稳重又平易近

人，特别会做思想工作，各个乡镇都走到

了。”正定的教育集资完成顺利。

20 世纪 70 年代初，正定曾以华北粮食

高产县而名噪一时，但因片面追求粮食高

产，棉花、油料、瓜果都被压缩，52 万亩

耕地，每年要上交 7600 万斤粮食，很多人

家不足温饱，要去外地买口粮。

初来乍到的习近平，打算先从这个很

多人都有些忌讳的敏感问题入手，让正定

百姓填饱肚子。他和另一位正定县委副书

记 主 动 承 担 任 务 ， 跑 省 进 京 ， 向 上 汇 报 ，

请求把粮食征购基数降下来。

1982 年 初 夏 ， 国 务 院 派 出 调 查 组 和 省

委、地委一起到正定深入调查后，决定减

少粮食征购任务 2800 万斤，农民口粮紧张

问题得以缓解。

时任正定县副县长的王幼辉后来撰文

回忆：“这件事关系到正定县 42 万人的利

益 ， 由 此 可 以 说 明 近 平 工 作 大 胆 ， 有 魄

力，不唯上，只唯实。”

当时南方一些地方已推行了农业 “大

包 干 ” —— 这 在 扭 转 中 国 命 运 的 改 革 中 ，

是石破天惊的第一步，但河北省还没有启

动 。 县 领 导 想 等 等 中 央 文 件 ，“ 不 能 冒 尖

犯 错 误 ”。 习 近 平 则 建 议 正 定 先 行 一 步 ，

开始试点。

由于他的推动，正定展开农业“大包

干”试点，试点的村子当年农业产值就翻

了 一 番 ， 人 均 收 入 增 加 到 400 多 元 ， 省 内

外参观者不断。

因为尊老，最年轻的县委书
记上了 《人民日报》

1983 年下半年，刚满 30 岁的习近平成

为正定县县委书记，首次主政一地。他是

正定历任县委书记中最年轻的。

那时的中国政坛，正在强力推行干部

队 伍 革 命 化 、 年 轻 化 、 知 识 化 、 专 业 化 ，

以促动官员队伍更新换代。习近平的个人

条件，与此十分吻合。同在这一年，习近

平在正定县的同事、副县长王幼辉，非中

共党员，49 岁，大学毕业，甚至突然连升

四级，到河北省人大任副主任。

即便以后来的标准看，习近平依然属

于很年轻的县委书记。

20 世 纪 90 年 代 中 期 ， 入 选 100 名 全 国

优 秀 县 委 书 记 的 官 员 ， 平 均 年 龄 大 约 50

岁，而后来升至省部级职位的 16 个人，初

任县委书记的平均年龄为 38.5 岁，最小的

32 岁。

刚刚就任“一把手”的习近平，在正

定县进行改革，将县委常委的平均年龄降

至 41 岁，有大专文化程度的占 45.9%。

就政坛的一般规律而言，改革者往往

难免遭受非议。而习近平尽管推动落实了

很多“超前”举措，但在正定这个保守的

小城却深获认可。他的秘诀之一是尊重老

干部。

他曾在多个场合说，老干部是宝贵财

富，没有他们过去的奋斗和奉献，就没有

今天的一切。老干部的事情再小也是大事。

他自己常常骑自行车出行 ，把县委仅

有 的 一 辆 212 吉 普 车 配 给 了 老 干 部 使 用 ，

后来又给老干部买了小轿车。老干部没有

活动场所，他就把县委和县政府合用的大

会议室腾出来，改成老干部娱乐室。在医

药费等方面，也对他们多有照顾。

在重大事项决策前，他总要把老干部

代表请来征求意见，还常常在节假日去他

们家中走访看望。

习 近 平 尊 老 敬 贤 的 做 法 ， 被 刊 登 在

《人民日报》《河北日报》 等官方媒体上。

他自己还写了一篇题为 《中青年干部

要“尊老”》 的文章，分析了在当时机构

改革、大批老干部退居二三线的时代背景

下，如何处理好新老干部的合作与交替。

“ 在 我 们 干 部 队 伍 内 部 ， 实 现 新 老 交

替 不 是 个 人 或 对 立 集 团 之 间 的 权 力 转 移 ，

不 是 什 么 权 势 之 争 ， 而 是 为 着 同 一 个 目

标、同一个事业。因此，新老干部的交接

班 必 须 是 既 合 作 又 交 替 。 这 里 ，‘ 尊 老 ’

是 合 作 的 前 提 ， 合 作 是 交 替 的 基 础 。” 他

下笔坦率。

这 篇 评 论 刊 登 在 1984 年 12 月 7 日 的

《人 民 日 报》 上 。 一 位 县 委 书 记 的 文 章 能

登上中共最重要的媒体，相当罕见。

正 定 的 老 干 部 评 价 习 近 平 ： 平 易 近

人，朴实，沉稳，健谈，自信，谦和，是

位年轻干部，但做事老练成熟。

对于地方官员的工作方式 ，习近平有

一个广为人知的要求：当县委书记，一定

要跑遍所有的村；当地市委书记，一定要

跑遍所有的乡镇；当省委书记，应该跑遍

所有的县市区。

同时，他对议而不决、决而不行，唱

高调、尚空谈等官僚习气深恶痛绝，力倡

说短话，开短会，切忌空话、套话，集中

力量抓大事、抓实事。

这些工作习惯，从正定到北京，30 年

来他坚持如一。

请华罗庚、于光远做小县城
的“外脑”

作为县委书记，习近平的首要目标是

经济改革。他借鉴了著名经济学家于光远

“ 半 城 郊 型 经 济 ” 的 概 念 ， 使 正 定 这 个 传

统 的 农 业 大 县 ， 迅 速 转 向 “ 掏 城 市 腰 包 ”

的 商 品 生 产 —— 城 市 需 要 什 么 ， 就 种 什

么、就加工什么。

为发展食用菌，他甚至亲自给江苏的

一家化肥厂写信求援，并派人从该厂拉回

种植蘑菇的重要原料尾沙，使蘑菇产业在

正定生根。

1983 年 ， 正 定 县 多 种 经 营 收 入 达 4300

万元，人均 100 元，农民人均年收入由 100

多元增加到 200 多元。

习近平还推动各级干部解放思想 ，开

阔眼界，带着干部去南方改革开放先行地

区取经，去乡镇企业起步较早的浙江、江

苏、天津考察学习。

1984 年 6 月 17 日 ， 担 任 县 委 书 记 不 到

一 年 ，《人 民 日 报》 就 以 较 大 篇 幅 报 道 了

正定经济的新变化。这也是习近平的名字

第一次出现在中共中央的机关报上——据

采写这篇报道的新华社记者赵德润说，文

章中很多观点和生动有趣的说法都出自习

近平，只是考虑到一个人的名字不宜出现

太多，所以他的名字只出现了两次。

赵 德 润 回 忆 说 ， 1984 年 4 月 中 旬 在 正

定 第 一 次 见 到 习 近 平 就 很 有 好 感 ，“ 非 常

随 和 ， 讲 话 不 紧 不 慢 ， 实 实 在 在 ”。 而

且，与很多县委书记不同，他“有思想又

很真诚”。

他们在习近平那间摆着一张简陋办公

桌、堆满书籍的办公室交谈，习近平抽着

当地农民常抽的荷花牌香烟，一角五分一

包。

让赵德润印象深刻的是，习近平很善

于从大处着眼，把正定的发展和全国联系

起来。他先谈解放思想；再强调要有长远

规划，不能走一步看一步；还说要科学决

策，解决一些干部的盲目性，改变过去决

策 的 反 复 和 随 意 。 他 甚 至 说 ， 要 通 过 立

法，形成 10 到 15 年的远景规划。

这个思路开阔的年轻官员 ，有很多当

时在全国都称得上“超前”的做法。

比如，他亲自撰写面向全国的“招贤

榜”，颁布了招贤纳士的“九条规定”，在

正 定 县 内 到 处 张 贴 ， 还 刊 发 在 《河 北 日

报》 的头版头条位置，在省内及全国激起

热烈回应。许多知识分子、工程技术人员

要求到正定工作。

他还提出组建经济顾问团 ，获取智力

支 持 。 他 亲 自 发 出 100 多 封 邀 请 信 ， 数 学

家 华 罗 庚 、 经 济 学 家 于 光 远 等 著 名 大 家 ，

都成为一个小县城的顾问。

“ 他 是 从 北 京 来 的 ， 有 自 己 的 人 脉 ，

他把这些一流的人才请到了县城里，这个

举动有些不同凡响。”赵德润评价说。

习近 平 用 人 大 胆 。 他 将 一 名 培 育 出 棉

花优种的农民破格录用为国家干部；去无

锡考察时，发现了一个懂经营、善管理的

能人，亲自做工作，请他来正定担任当时

亏损 50 多万元、濒临倒闭的油嘴油泵厂厂

长，此人上班第二天就把厂里积压的产品

全部卖了出去，不到一年，该厂产值翻了一

番。

石家庄的一位工程师武宝信 ，研制出

的医用化妆品畅销全国，但在原来的企业

不受重视。听说正定县重视人才，就让人

捎信表示愿意到正定工作。习近平立即决

定接收。一天下班后，他带着县长、副县

长 来 到 武 宝 信 居 住 的 小 区 ， 没 有 确 切 地

址，就挨门挨户打听，还是找不到，他甚

至扯开嗓门在小区里喊了起来。后来武宝

信 将 自 己 研 制 的 医 用 化 妆 品 项 目 带 到 正

定，一年就赢利 30 多万元。

重视教育的习近平，在正定任内，除

了一直致力于改善危旧校舍，还为正定留

下了一个“国球基地”的基础。正定留村

曾有一个乒乓球业余体校，培养出一批优

秀选手。习近平认为，乒乓球体校应该搬

到县城，在全国范围内挑选培养对象。现

在 ， 这 里 已 成 为 国 家 乒 乓 球 队 训 练 基 地 ，

作为中国人骄傲的国家乒乓球队，将这里

视 作 “ 福 地 ”， 每 次 大 赛 前 多 来 此 集 训 。

这里也是正定的一个旅游亮点。

建成“东方好莱坞”

习近平在正定的另一个影响久远的大

动作，是在文化领域。

来到正定当晚，他就去拜访作家贾大

山。在县文化馆工作的贾大山不到 40 岁，

小说 《取经》 已获得全国大奖，作品收入

中 学 课 本 。“ 原 来 我 曾 读 过 几 篇 大 山 的 小

说，常常被他那诙谐幽默的语言、富有哲

理的辨析、真实优美的描述和精巧独特的

构思所折服。”习近平曾撰文回忆。

当时贾大山正与人聊天，习近平静静

地坐边上等着。知道这个年轻人是新来的

县 委 副 书 记 时 ， 贾 大 山 扭 头 就 说 ：“ 来 了

个 嘴 上 没 毛 的 管 我 们 。” 这 句 话 习 近 平 记

忆深刻，20 多年后重回正定还曾提起。

这样一句不算恭敬的玩笑 ，却丝毫没

有影响习近平与贾大山成为密友。他们常

常促膝夜谈，谈文学，谈社会现实，谈人

生理想。谈到凌晨两三点，县委大门已经

上锁，习近平就蹲下身，让贾大山踩上他

的肩头，爬出大门。

这位挚交，也成为习近平在正定的重

要助手。

正定历史久远，习近平熟读县志、史

料 ， 经 常 走 街 串 巷 ， 勘 察 古 迹 。 他 意 识

到，正定古建集中，交通发达，应该复苏

历史遗迹，发展文化旅游。

贾 大 山 是 “ 正 定 通 ”， 对 正 定 现 存 的

古 建 及 文 物 情 况 知 之 甚 多 。 经 习 近 平 推

荐，非党人士贾大山，从文化局下属的文

化馆副馆长，连升三级，直接上任文化局

局长。

正定隆兴寺是闻名世界的宋代大型寺

院 ， 更 是 一 处 国 宝 级 文 物 。 但 年 代 久 远 ，

损毁严重。若要全面修复，需要资金 3000

万元。如此巨大的投资，是当时全国文物

系统除了西藏拉萨布达拉宫项目之外的第

二大工程。

习近平频频出面邀请国内权威专家前

来考察评估，而贾大山则奔走于京城、省

城和县城之间，累得胃肠溃疡，蜷卧在吉

普车后座上。最终得到上级部门支持，落

实巨资。

而 这 项 浩 大 的 工 程 ， 还 需 要 征 地 60

亩，拆迁 60 户。经过千难万难，隆兴寺修

复工程终于完成。

1983 年 ， 中 央 电 视 台 筹 拍 大 型 电 视 连

续剧 《红楼梦》，决定投资 80 万元，寻找

地 方 政 府 共 建 “ 荣 国 府 ” 临 时 外 景 基 地 。

习近平希望将“荣国府”引进正定，并建

成 永 久 性 建 筑 ， 与 隆 兴 寺 形 成 一 条 旅 游

线。

其 间 《红 楼 梦》 剧 组 内 部 发 生 问 题 ，

需要追加投资，修建“荣国府”一事有告

吹的危险。习近平立即给北京一位朋友写

信，请他出面协调。结果中央电视台同意

一次性投资 38 万元。习近平还向石家庄市

争取了资金支持。

1986 年 8 月 ， 在 习 近 平 离 开 正 定 一 年

多 之 后 ， 耗 资 350 多 万 元 、 总 建 筑 面 积

37000 平方米的“荣国府”景区竣工。《红

楼 梦》 在 此 拍 摄 近 两 个 月 ， 此 后 又 有 170

余 部 影 视 剧 在 此 拍 摄 。“ 荣 国 府 ” 一 度 被

誉 为 “ 东 方 好 莱 坞 ”。 在 20 世 纪 90 年 代 ，

“ 荣 国 府 ” 年 接 待 游 客 最 高 时 达 138 万 人

次，创下“中国旅游正定模式”。

习 近 平 还 很 重 视 对 正 定 县 的 宣 介 。

1984 年 10 月，他邀请了 《光明日报》 驻全

国 27 个省、市、自治区的记者站站长到正

定参观，并聘请他们为特邀信息顾问。

媒 体 总 结 说 ， 在 习 近 平 主 政 正 定 期

间，推进经济改革、接待领导视察是两件

大 事 。 在 习 近 平 审 订 的 《正 定 县 大 事 记

1949— 1983》 中 ， 17 次 涉 及 经 济 改 革 ， 其

中 15 次是在 1982— 1983 年；23 次重要的上

级 领 导 视 察 中 ， 有 10 次 发 生 在 1982—1983

年。

每逢上级来视察，习近平都是用正定

的 传 统 饭 菜 招 待 ， 如 扒 糕 、 猪 头 肉 、 馄

饨、缸炉烧饼、荞麦面饸饹。客人要是喝

酒，就上正定的醉八仙、常山香。

“政治强人”如何才能经受
住考验

20 世 纪 80 年 代 中 期 ， 曾 有 一 部 名 为

《新 星》 的 小 说 风 靡 中 国 ， 主 角 是 一 位 年

轻的县委书记。据说，正定时期的习近平

是原型之一。

“ 现 在 回 过 头 来 想 一 想 ， 如 果 说 我 们

做到了什么，其中之一就是做到了解放思

想这一条。做到这一条并不是因为我们本

事大，而是从心里有一种想和中央保持一

致的觉悟和愿望，有这么一颗诚心，试着

去学、去闯。”习近平曾这样感叹。

谈 起 当 年 的 体 会 ， 习 近 平 曾 说 ：“ 当

县委书记时年轻想办好事，老熬夜，经常

是通宵达旦地干，因而差不多一个月得大

病一场。”后来他感觉到这样不行，就摆顺

心态，“内在有激情，但是还要从容不迫”。

“ 你 手 里 攥 着 千 头 万 绪 ， 攥 着 一 千 个

线 头 ， 但 是 一 个 针 眼 一 次 只 能 穿 过 一 条

线 。” 习 近 平 说 ， 这 句 话 让 他 想 明 白 了 ，

此后每天工作到晚上 12 点就睡觉，第二天

重新来过。

他的从容与稳健，日益成为一种鲜明

的特征。挚友贾大山曾评价他是“含笑进

取的改革者”——“他不是穿西装的改革

者，锐意进取而锋芒毕露。让人们接受历

史性变革的同时，还能优哉游哉地喝上一

盅。”

历史性的变革还在继续，主导中国变

革的接力棒则已交到经过层层历练的习近

平手中。

到 2015 年 年 初 ， 当 习 近 平 面 对 前 来 受

训的县委书记时，不仅要激励他们投身矛

盾重重的中国改革，更要警示他们不要沦

陷于各种诱惑与风险——经过 30 余年的发

展，作为世界第二大经济体的重要治理单

元，县一级的重要性愈发突出，而问题也

空前严峻。

在中国现行党政层级架构中 ，中央机

构着力于国家发展的顶层设计，省级、地

（市） 级 机 构 主 要 解 决 较 大 区 域 内 的 共 同

事务，唯有县级机构有三个不可替代的作

用：承接并落实上级政策；直接指挥地方

治理；决定执政绩效，影响公众信任度。

县委书记的权力究竟有多大 ？曾有人

说 ， 县 级 工 作 ， 除 了 外 交 、 军 事 、 国 防

外，国家各项事务无所不有。由于县级与

中央之间隔着市级和省级，处于政治地理

边 缘 ， 监 督 近 乎 真 空 ， 县 委 书 记 权 力 集

中，对当地政局支配力强大。同时，随着

县域经济实力的增强，县级财政可支配的

经费、重大项目日益增多。因此县委书记

完全可能集县政府首脑、公司董事长和大

法官于一身，成为权倾一方、独断专行的

“政治强人”。

比如 2004 年因卖官被查处的安徽省一

名 县 委 书 记 ， 一 次 常 委 会 就 调 整 了 100 多

名干部。

习近平曾在文章中写道，最难做的官

是县官，县级领导必须有各方面的知识和

很强的能力，否则难以胜任。

岗位重要，但风险也极高。在与县委

书 记 座 谈 时 ， 习 近 平 曾 提 醒 ：“ 各 种 诱

惑、算计都冲着你来，各种讨好、捧杀都

对着你去，往往会成为‘围猎’的对象。”

事实上，多年来县委书记已成腐败重

灾 区 。 比 如 ， 在 腐 败 案 件 高 发 的 山 西 省 ，

2014 年查处的干部中，至少有 17 人是县委

书记或曾做过县委书记。

新加坡国立大学东亚研究所所长郑永

年在 《中国政治改革要从县政开始》 一文

中指出，县域腐败的根源，是县政在中国

的政治和经济总体制度上的边缘化。他认

为，改革开放后，中国的干部管理从“下

管两级”改成“下管一级”，县政和中央之

间的关联变弱，县委书记要见到中央高层

领 导 人 变 成 一 件 困 难 的 事 情 。 另 一 方 面 ，

很长时间里，国家的重要政策很少向县政

倾斜。

郑永年开出的药方是：要建立中央和

县政的直接关系；党的主要领导人需要把

更多的精力投入县委书记和县长的培训和

直 接 领 导 ； 中 央 财 政 转 移 要 向 县 级 倾 斜 ，

中央税收也要向县级分权。

他认为，一旦县政改革取得成效 ，必

然为中国整体制度改革提供坚实基础和强

大动力。

正因为县委书记职责重要且“高危”，

十 八 大 后 的 首 次 县 委 书 记 轮 训 备 受 瞩 目 ，

而习近平与受训者的座谈，更因为他本人

的切身体验而更有说服力。

其 实 ， 习 近 平 从 政 之 路 上 的 “ 偶 像 ”

之一，就是 20 世纪 60 年代的县委书记——
为 治 理 盐 碱 地 、 让 百 姓 吃 饱 饭 而 殚 精 竭

虑，最终病逝的河南兰考县委书记焦裕禄。

他 曾 于 1990 年 在 《福 州 晚 报》 上 发 表

一首词追思焦裕禄：“路漫漫其修远矣，两

袖清风来去。为官一任，造福一方，遂了

平 生 意 。” 这 显 然 寄 托 着 他 本 人 的 政 治 理

想。

实现这样的政治理想，曾经依赖于不

计代价的苦干，而今天，则要更多地寄望

于改革的策略与决心。


