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S T U D Y T I M E S

书海泛舟 用典释义

编者按：当前，面对全面建成小康社会、全面深化改革、全面依法治国、全面从严治党这场“大考”，广大领导干部应
怎样恪守为官之本，自觉践行“三严三实”要求？本文是学习习近平同志《为官一场 造福一方》一文的体会。

怎样恪守为官之本

学与仕 学与思 学与行
□ 凌龙华

也许，“半部 《论语》 治天下”

的说法过于浪漫主义，但 《论语》

给我们的启示却历久弥新。一个

“儒”字点击了“立人之所需”，而

一个“学”字则点明了“立人之所

由”。

学与仕

“仕，事也。”儒家看来，人生

当有为，有为当“天下为公”。因

此，学成而不出仕、不为国家做事

是可耻的，至少是不可取的。

“仕，学也。”学为“仕”之本

义，也是仕子安身立命之本业。因

此，《论语》 深情寄语：“仕而优则

学，学而优则仕。”

“学与仕”从来都是相辅相成、

相得益彰。“学而优”——学有余

力、学有所成，则义不容辞、当仁

不让，出来做事做官，施展抱负。

“仕而优”——处事游刃有余、公务

尚有余暇，则少点应酬多些回归，

勿忘读书，赶快“充电”吧。

一 意 两 言 ， 实 质 是 两 翼 而 一

体。由此不难理解，四处碰壁“累

累若丧家之狗”的孔子，何以会

“知其不可而为之”。无论落魄还是

得宠，孔子总释放正能量。或给出

坦荡的为政之要，“在其位，谋其

政；不在其位，不谋其政”；或给出

中肯的处世之道，“邦有道，危言危

行；邦无道，危行言孙”。（危，正

直；孙，通“逊”。）

“达则兼济天下，穷则独善其

身。”中国文人的风骨，表面看有

“儒”“道”两相，实质上都是儒家

精神浸渐——从“格物致知诚意正

心”到“修身齐家平天下”，哪一项

不是在物我、进退间寻找寄托？

学与仕不冲突，事与政都归结

于 行 ， 归 结 于 以 身 作 则——“ 政

者，正也。子帅以正，孰敢不正？”

“其身正，不令而行；其身不正，虽

令不从。”

做官与做学问的出发点与归结

点还是做人。孔子谆谆告诫弟子：

“ 女 （汝） 为 君 子 儒 ， 无 为 小 人

儒。”——你们要做高尚的读书人，

不要做低俗的小人。君子与小人的

概念，在儒学体系中，俨然是理

想、信仰与人生价值观的考量。两

者对比性的论述，《论语》二十篇中

比比皆是。为人处世——“君子泰

而不骄，小人骄而不泰”“君子坦荡

荡，小人长戚戚”；治邦理政——
“君子周而不比，小人比而不周”

“君子和而不同，小人同而不和”。

孔子为谦谦君子，《论语》给人最大

的感受乃“如坐春风”。但这不表明

孔子“好好先生”一个，须知，儒

家是有原则的，有担当的，《论语》

中有一句话近乎骂人，应当听取：

“乡愿，德之贼也。”

君子自信更自省。孔门弟子曾

子有“三省”之问 （“为人谋而不

忠乎？与朋友交而不信乎？传不习

乎 ？”）， 孔 子 有 “ 四 不 ” 之 忧

（“德之不修，学之不讲，闻义不

能徙，不善不能改”）。心存敬畏，

能不忧而优乎？

—— 学 为 “ 仕 ” 业 ， 干 部 当

“读好书”。

学与思

“学而不思则罔，思而不学则

殆。”学与思的辩证关系，《论语》

一言蔽之，一语中的。后继儒家荀

子借 《劝学》 加以演绎，遂成传世

名篇。

学子大凡都有“学”之宏愿，

也有寒窗苦读功夫。但学而不思、

学而不化，着实可惜。这样的学，

充其量学成“寻章摘句老雕虫”。不

思则迷惘，心中乱网一张，管用

吗？当然，思的前提还是要学，否

则空中楼阁，无济于事。学是吸

收，多多益善；思是升华，不可或

缺。

“加我数年，五十以学 《易》，

可以无大过矣。”翻阅 《论语》，我

总为孔门师徒的精诚所感召。孔子

自我评价：“十室之邑，必有忠信如

丘者焉，不如丘之好学也。”评价门

生：“有颜回者好学，不迁怒，不贰

过。”由此，对韩愈《师说》中“是

故圣益圣，愚益愚”的推断不免更

认可。

现代生活，步履匆匆。“没有时

间读书”几乎成了某些从政者的口

头禅。信息化时代，阅读的快餐

化、碎片化，又使得“学与思”割

裂。不读原著，不读全本，不愿阅

读，不深阅读，让我们的思想变成

“为无源头活水来”的碎萍一池。

“学如不及，犹恐失之”，这是

激发学习的热情。“朝闻道，夕死可

矣”，这是推崇学习的意义。“古之

学者为己，今之学者为人”，这是追

问学习的本质与目的。“三人行，必

有我师焉。择其善者而从之，其不

善者而改之”“博学而笃志，切问而

近思，仁在其中矣”，这是点拨学习

的方略与路径。

“道听而途说，德之弃也。”孔

子聪明，更开明。或许周游列国时

那次“眼见为虚”（错怪弟子做饭先

偷尝） 的教训让老人家心有戚戚。

因而，他要搞个备忘录：“众恶之，

必察焉；众好之，必察焉”“不以言

举人，不以人废言”。

“知 （智） 者不惑”。由学而

思，由思而行，儒家的智慧很大程

度上表现为反思。于是有了“四

绝”之戒与“九思”之勉。“四绝”

为“毋意，毋必，毋固，毋我”（大

意为不凭空臆断，不绝对肯定，不

固执一面，不自以为是）。“九思”

为全方位系统思维：“视思明，色思

温，貌思恭，听思聪，言思忠，事

思敬，疑思问，忿思难，见得思

义”。能如是，当为“君子”；否

则，难去“小人”之虞？

学 生 根 ， 思 开 花 。 有 意 思 的

是，孔子的嫡孙字“子思”，一代

“述圣”，承上启下，发扬光大。子

思所作《中庸》，微言大义，要言不

烦。中有一言，直证知行逻辑链，

经典——“博学之，审问之，慎思

之，明辨之，笃行之”。

——思为“学”业，领跑者当

“读破”书。

学与行

儒家追求精神不朽，旨在“立

业而立人”。“太上立德，其次立

功，其次立言。”通读 《论语》，处

处可见“三立”踪影。

“立”的前提是“学”，学的提

升是“思”，思的跃迁是“行”，行

的反哺是“知”。这一学理到了明代

大儒王阳明那里，就凝聚成四字真

谛“知行合一”。

孔子谨严慎独。他把批判与创

造都融注在言传身教中。你看他

“述而不作”，却一句话顶一万句，

留下了 《论语》 这座取之不禁、用

之不竭的思想宝库。

“兴于诗，立于礼，成于乐”。

知识有用论，知识未必改变命运

说，如此悖论，在孔子看来却是天

经地义。他老人家甚至发狠话，实

在读不进书，学学下棋也是有益的

事。下面这段话，仿佛是教导“小

孩子”的，苦口婆心，语不重却心

甚长——“小子何莫学夫 《诗》？

《诗》可以兴，可以观，可以群，可

以怨。迩之事父，远之事君，多识

于鸟兽草木之名。”

孔子博闻强识，但绝不死学，

绝不“学而不思”，要诀在于“一以

贯 之 ” —— 提 升 一 个 层 面 ， 以

“道”贯“学”。这一思想，到孟子

处，进一步发挥，翻转成“尽信书

则不如无书”，高超！

学以致道。孔门子弟多能推己

及人，以“己所不欲，勿施于人”

“己欲立而立人，己欲达而达人”的

大襟怀开创“四海之内皆兄弟也”

的仁爱大境界。

学以济世。《论语》一开篇，孔

子就热情洋溢地宣告：“学而时习

之，不亦说乎！有朋自远方来，不

亦乐乎！人不知而不愠，不亦君子

乎！”而后，循循善诱，“听其言而

观其行”，既给出忠告，“君子讷于

言，而敏于行”，又指点修炼法式，

“志于道，据于德，依于仁，游于

艺”。

学 而 不 能 致 用 ， 学 而 无 益 人

生，枉学也。试看，“子曰：‘诵

《诗》三百，授之以政，不达；使于

四方，不能专对，虽多，亦奚以

为？’”不满之意，溢于言表。

特别要提的是，《论语》 一书

中，“三思而后行”一则，耐人寻

味。原文如是：“季文子三思而后

行 。 子 闻 之 ， 曰 ：‘ 再 ， 斯 可

矣。’”季文子为鲁国大夫，其人以

行为圆熟“三思而后行”为时人称

道。对此，一代圣人孔子何以会不

识时务、空前发难？

“ 事 有 贵 于 刚 决 ， 多 思 转 多

私。”也许，孔圣人的这句话隐约给

出注解。“三思”，多思也，深思熟

虑，一般说来，不嫌多。当下许多

“一把手工程”多缘“率性而为”

致后患无穷。但，思行有节奏，凡

事因人因时因机而有异。季文子这

人的特点就是老于世故，偏藏私

心，患得患失，犹豫不决。错失良

机，不该问责？难怪孔圣人要半开

玩笑地提醒：“想两想就够了！”这

是怎样的幽默与睿智啊！

什么叫审时度势，什么叫与时

俱进，什么叫原则性与灵活性，什

么叫因地制宜、因材施教……担当

与创新，从来需要文化自觉。

——行为“政”业，为官当有

为。

履不必同，期于适足；治不必同，期于利

民。

【讲话原文】

“履不必同，期于适足；治不必同，期

于利民。”世界上没有放之四海而皆准的发

展道路。只有能够持续造福人民的发展道

路，才是最有生命力的。

——习近平 《共倡开放包容 共促和平发

展——在伦敦金融城市长晚宴上的演讲》

（2015年 10月 21日）

“履不必同，期于适足；治不必同，期

于利民。”中国特色社会主义制度的生命

力，就在于这一制度是在中国的社会土壤中

生长起来的，人民政协就是适合中国国情、

具有鲜明中国特色的制度安排。

——习近平 《在庆祝中国人民政治协商

会议成立 65 周年大会上的讲话》（2014 年 9
月 21日）

【出处】

天下事，人情所不便者，变可复；人情

所群便者，变则不可复。江河百源，一趋于

海，反江河之水而复归之山，得乎？履不必

同，期于适足；治不必同，期于利民。

—— （清） 魏源 《默觚下 · 治篇五》

【解读】

《默觚》 是中国近代思想家魏源的哲学

著作，“默”取魏源的字“默深”，觚为古代

木 简 。 该 书 著 于 清 道 光 十 五 至 十 九 年

（1835—1839年），分《学篇》和《治篇》两

大部分，编入魏源的《古微堂内集》。

《默觚》 体现了魏源 “变易”的今文经

学思想。他从历史自身的“自变性”去探求

历史发展的驱动力，主张“天下事，人情所

不便者，变可复；人情所群便者，变则不可

复 ”。 认 为 历 史 变 化 发 展 的 标 准 为 “ 便

民”——只要有利于人民就行了。为此，他

用生动的比喻加以说明：“履不必同，期于

适足；治不必同，期于利民。”意思是说，

每一个人的鞋子大小不必相同，关键是要适

合自己的脚；每个国家的治理方法不必雷

同，关键是要有利于人民。

习近平主席两次在讲话中引用了魏源的

这句话，强调独特的文化传统、独特的历史

命运、独特的国情，注定了中国必然走适合

自己特点的发展道路；中国特色社会主义道

路，是历史的选择、人民的选择、时代的选

择。 (杨立新）

□ 戴 勇

《摆脱贫困》一书中有篇重要文

章——《为官一场 造福一方》，这

篇文章文风朴实、观点鲜明、语言

简洁、说理透彻。这是 1989 年 1 月

习近平同志任宁德地委书记时接受

记者采访时的谈话。1990 年 3 月，

习近平在 《从政杂谈》 一文中再次

指出：“为官之本在于为官一场，造

福一方。”认真研读这篇文章，的确

能给领导干部在恪守为官之本方面

许多启示。

扛起领导干部的责任

在文章开头，习近平开宗明义

地对领导干部的责任进行了定位：

“领导者的责任，主要是解决‘桥’

和‘路’的问题。”

什么是“桥”？习近平指出，

“‘桥’，即搭桥，为群众发展商品

生产疏通渠道，架设桥梁”。他讲，

当时宁德地区部分群众对改革开放

的认识出现了偏差，影响了党的十

三 届 三 中 全 会 提 出 的 “ 治 、 整 、

改”方针的贯彻落实。如何让人民

群众理解掌握党的路线方针政策，

积极投身改革开放大潮，是亟待解

决的问题。因此，习近平在这里讲

的“桥”，更深的含义是架设中央

决策与基层落实的“连心桥”。走

马上任地委书记后，习近平用时 1

个月走遍所辖 9 个县及毗邻的浙南

温州、苍南等地，提出了“唱山

歌”“念海经”“架连心桥”等重要

思想。通过采取现场办公、群众接

待日、挂钩联系点等具体措施，引

导群众“从积极的角度来理解三中

全会精神”，从而形成思想认同、

行动跟进的良好局面，推动了经济

健康稳定发展。

怎样铺“路”？习近平说，就是

“要从中央和省里的总体部署，从全

局工作的大背景、大前提和本地区

的实际情况来考虑”，探索走出一条

符合闽东经济发展的路子。为摆脱

闽东贫困现状，他提出要发挥沿海

优势，组织实施沿海经济发展战

略；要遵循“因地制宜、分类指

导、量力而行、尽力而为、注重效

益”的指导思想，正确处理经济发

展的“六个关系”；要着眼解决产业

结构“三个难以”的问题，制定实

施“五个立足点”的产业政策，等

等。这些实践生动诠释了习近平对

“路”的深邃理解。

应当说，解决“桥”和“路”

的问题，是习近平长期思考和实践

的重要问题。在宁德，他提出搭

“连心桥”、走富裕路；在浙江，他

提出实施“八八战略”、建设“平安

浙江”；担任党的总书记后，他提出

架设亚欧大陆友谊合作之桥、实施

“一带一路”战略等，这些充分体现

了他真挚的为民情怀和强烈的责任

担当。

崇尚行动至上的精神

习近平特别强调：“我不主张多

提口号，提倡行动至上。”这个思想

在他的 《摆脱贫困》《干在实处 走

在前列》《之江新语》三部著作中多

次体现，比如，“我是崇尚行动的。

实践高于认识的地方正在于它是行

动”，“行动最有说服力”，“所有成

就都是干出来的”，等等。

习 近 平 说 ， 行 动 至 上 就 是 要

“既看准又干对”。任宁德地委书记

时，他吸取过去见效不大的扶贫教

训，采取全社会齐抓共管、兴办经

济实体等综合措施，使全区脱贫率

达 87.3% 。 在 调 研 闽 东 经 济 发 展

时，他从群众“什么时候闽东的山

都绿了，什么时候闽东就富裕了”

的话语中，悟出了一个道理：“闽

东经济发展的潜力在于山，兴旺在

于林”，“森林就是水库、钱库、粮

库”。他带领大家制定林业振兴七

年规划，推动林业“五大基地”建

设，实现了以林为业、振兴闽东的

发展目标。

习近平还说：“我反对田园牧歌

式的情调和人浮于事、松垮散漫的

习气，提倡满负荷和紧张高效的工

作节奏，今日事今日毕。”主政福州

期间，他推行“特事特办、马上就

办”，曾带领市区领导两天接待逾

700位来访群众，当场拍板、限期解

决近 200 件问题；到任浙江后，用

一年多时间跑遍了全省 90 个县市

区；履新上海一个月，就围绕民

生、发展、上海世博会、反腐等工

作，马不停蹄开展调研。这些都充

分体现了他真抓实干、紧张快干的

工作作风和务实精神。

他还重点强调，行动至上就是

要“敢为天下先，敢于冒一定的

风险，不吃别人嚼过的馍”。在闽

浙工作期间，他先后提出了建设

“数字福建”“生态福建”“平安浙

江”“法治浙江”“绿色浙江”“信

用浙江”等一系列创新理念。实

践中，他率先倡导推行机关效能

建设，创新利用民资、引进外资

以及强化社会管理等举措，展现

了其鲜明的开拓进取风格。就任

党的总书记后，着眼实现中华民

族伟大复兴，提出了“四个全面”

战略布局，开辟了我们党治国理政

的新境界。

“为政贵在行。”从宁德的“行

动至上”，到浙江的“干在实处”，

再到现在的“实干兴邦”，习近平一

脉相承的实践观，正是马克思主义

科学精神在当代中国的发展和传承。

保持清正廉洁的品行

习近平强调“当干部的宗旨就

是奉献，就是服务”。工作实践中，

他始终“以群众关心的热点和难点

问题为工作重点”，带头“四下基

层”，推行“马上就办”，树立“五

种崇高情感”，倡导“跟着群众跳火

坑”。任延安梁家河大队书记时，带

领村民修筑淤地坝、成立铁业社、

修建沼气池，还把北京奖励给先进

知青的一辆三轮摩托车，换成了村

民用得上的手扶拖拉机、磨面机和

抽水机。在宁德，他拿着柴刀砍去

挡在路面的荆棘，徒步 10 多公里

“三进下党乡”，进行现场办公、解

决难题。

习近平引用苏轼的话“苟非吾

之所有，虽一毫而莫取”，强调“这

是对党政干部的起码要求”。他不仅

带头严于律己，还告诫亲朋好友遵

守“两个不能”原则，“否则别怪我

六亲不认”。抓廉政建设他也从不手

软，在宁德，坚决清查干部违规私

建住宅，主政浙江，坚决整治领导

干部“收钱送钱、跑官要官、配偶

子女和身边工作人员经商办企业或

从事中介谋利”等歪风。党的十八

大以来，以习近平同志为总书记的

党中央强力正风肃纪、铁腕惩治腐

败，坚持“老虎”“苍蝇”一起打，

坚持不定指标上不封顶，持续保持

“零容忍”的高压态势，显示了他坚

定不移惩治腐败的意志决心和非凡

胆魄。

他还说，“单是廉政还不够，还

要有政绩，要能改变当地面貌”。在

宁德，他大念“山海经”；在福建，

他强力推行“福州 3820 工程”；在

浙江，他大力实施“八八战略”，极

大地推动了当地的经济发展，提高

了人民的生活水平。

《为官一场 造福一方》 这篇重

要文章启示我们，党员领导干部为

官从政，责任是核心，体现宗旨意

识；行动是根本，体现使命担当；

清廉是保证，体现政治本色。三者

相互联系、密不可分，科学回答了

为谁当官、怎么当官、当什么官等

根本性问题。

书名：《近代中

国社会的新陈代谢》

（精装本）

作者：陈旭麓

出版：中国人民

大学出版社 2015年
7月

推荐理由：作者

认为，“近代中国是

我们祖国刚刚走过来

的昨天，与我们的生

活如此亲切，它的遭

遇和前进更不能不使

我们百回千转地思之了”。新旧杂陈，新陈

代谢，是中国近代社会的基本特点，也是其

复杂性所在。在本书中，作者对近代中国的

重要命题，进行了具体而有说服力的辨析，

发人深省。分析精当，文笔生动。通过本

书，读者可以更加真切而深入地感受近代中

国的历史脉动，进而增进对这段屈辱与奋斗

的认知度。

书名：《大数据领

导干部读本》

作者：本书编写

组

出版：人民出版

社 2015年 9月
推荐理由：本 书

从领导干部的视角出

发，紧扣“运用大数

据提升领导干部的治

理 能 力 ” 这 一 主 线 ，

以国家大数据顶层设计和战略部署为背景，

以丰富的实践案例呈现了大数据在政府治

理、经济治理、社会治理等方面引发的巨大

变革，对国家治理能力和治理体系的现代化

有诸多启示。

本书研究和写作团队包含了国家行政学

院、中国科学院、中国工程院和相关智库机

构的专家，内容权威。“BAT 三巨头”马

云、马化腾、李彦宏，作为国内乃至全球三

家顶尖大数据企业的掌门人，首次联袂担纲

本书专家顾问。全书由工业和信息化部部长

苗圩、国家行政学院常务副院长马建堂分别

撰写序言。

好书推荐

学思录


