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S T U D Y T I M E S

领导干部的戒定慧修养有其特定的修养内容和修养方式。领导干部在自我修养中要注重一个“戒”字，领
会一个“定”字，升华一个“慧”字。
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□ 付 静

中 华 文 明 五 千 年 的 历 史 进

程，既是一部文明进步史，又是

一部反腐倡廉史；回望治世与乱

世的交替，王朝的崛起与衰亡，

一条“廉则兴，贪则衰”的铁律

已经反复被历史所检验、印证。

习近平总书记指出，研究我国反

腐倡廉历史，了解我国古代廉政

文化，考察我国历史上反腐倡廉

的成败得失，可以给人以深刻启

迪，有利于我们运用历史智慧推

进反腐倡廉建设。

我国的封建社会延续了两千

三百多年，虽然一家一姓的王朝

更替比较频繁，但作为一个整体

制度能延续二千多年，不能不说

封建王朝的某些具体制度设计值

得借鉴之处。河南省纪委联合中

央电视台，历时 3 年时间，精心

打造的历史文化纪录片 《鉴史问

廉》 同名图书前不久面世了。书

中介绍了一些古代廉政教育方面

的有益做法。

古代官员的办公场所。我们

现在称其是廉政教育的展馆也

好，或者叫廉政教育现场也好，

许多古代官员的办公场所其实就

是一个廉政教育的现场。比如

说，我国许多官衙形成了中国古

代独具特色的楹联文化，比较著

名的有内乡县衙的楹联，“得一

官不荣，失一官不辱，勿说一官

无用，地方全靠一官；吃百姓之

饭，穿百姓之衣，莫道百姓可

欺，自己也是百姓”；河北直隶

总督署孙嘉淦的 《居官八约》：

“ 事 君 笃 而 不 显 ， 与 人 共 而 不

骄，势避其所争，功藏于无名，

事止于能去，言删其无用，以守

独避人，以清费廉取”。另外，

在留存的县衙、府衙、州衙等一

些过去官员办公的场所，各级官

员的办公场所都相应有规定的建

制，不能僭越。一般都要开设一

个官员反省的地方，比如内乡县

衙有三省堂，叶县县衙有思补

堂，还有一个地方叫受虚堂，每

天处理完公务以后要在这个地方

想一想自己的一举一动有没有违

反国家律条的地方，处理这些事

情处理的对不对，有没有可以更

改弥补的地方，不断地反省。

古 代 官 员 的 任 命 公 文 。 比

如，在宋代的官员领凭上任时，

任命文书上总要有“以圣贤之道

奋始易，以圣贤之道克终难”的

谆谆告诫，告诉官员们，要行天

地大道，要行百姓正道，要行正

直无私的为官之道。再如，《清

史稿》 中记载，清代的官员上任

文书中，都有“视民如伤，视民

如天，视民如命，视民如子”的

训诫和劝勉，要求官员对待自己

的子民要像对待自己的伤口一

样，要精心爱护，不能随意蹂

躏，更不能予以践踏，作威作

福，鱼肉百姓，贪赃枉法，否

则，不仅在道德上无法立足，在

为官上也是要受到严肃追究的。

正是这些对官员明确的官德和官

修的提醒和教育，才使官员们有

所戒，有所持，有所行，有所

为。官员任命的公文要晓之乡

里，告知百姓，将统治者对官员

的要求明文公示，昭告天下，利

于大家监督。

古代官员的家风家训。古代

的官员都很重视家风家训的传

承，不仅追求自身较高的道德修

养和具备尽忠报国的本领，还注

重在宗族中弘扬培养良好的家训

家风，惠及子孙儿代。如历史上

比较著名的有诸葛亮的 《诫子

书》：“夫君子之行，静以修身，

俭以养德。非淡泊无以明志，非

宁静无以致远。”司马光的《训俭

示康》 讲到“由俭入奢易，由奢

入俭难”，“夫俭则寡欲，君子寡

欲，则不役于物，可以直道而

行”的道理。还如包拯立下家

训：“后世子孙仕宦，有犯赃滥

者，不得放归本家；亡殁之后，

不得葬于大茔之中。不从吾志，

非吾子孙。”虽然仅有37个字，但

字字珠玑，铿锵回响。再比如，

林则徐写了“十无益”，并说，

“子孙若如我，留钱做什么？贤而

多财，财损其志；子孙不如我，

留钱做什么？愚而多财，益增其

过”。实乃真知灼见。

古代官箴文化。官箴是古代

汉族居官格言之类的著作。箴

是起提醒提示作用的文体，在

古代的时候专门对官员进行道

德提醒的一种教育的方式。古

代官箴的精神集中体现在以民

为 本 ， 信 贤 尚 贤 ， 公 私 分 明 ，

为政勤俭，正身立己，家国同

构等方面。最为出名的是南宋

吕本中在其所著 《官箴》 开篇

提出：“当官之法，惟有三事：

曰 清 、 曰 慎 、 曰 勤 。 知 此 三

者 ， 可 以 保 禄 位 ， 可 以 远 耻

辱，可以得上之知，可以得下

之 援 。” 衙 署 公 堂 多 书 “ 清 慎

勤”三字作匾额。元代张养浩

的 《三事忠告》 也很出名。《三

事忠告》 是 《牧民忠告》《风宪

忠 告》《庙 堂 忠 告》 三 书 之 合

称 ， 其 中 有 不 少 经 典 的 句 子 ，

如 《牧民忠告》“拜命第一”中

“戒贪”：普天率土，生人无穷

也。然受国宠灵，而为民司牧

者，能几何人？既受命以牧斯

民矣，而不能守公廉之心，是

不 自 爱 也 。 宁 不 为 世 所 消 耶 ？

况一身之微，所享能几？阙心

溪 壑 ， 适 以 自 贼 。 一 或 罪 及 ，

上孤国恩，中贻亲辱，下使乡

邻 朋 友 蒙 诟 包 羞 。 虽 任 累 千

金 ， 不 足 以 偿 一 夕 缧 绁 之 苦 。

与 其 戚 于 已 败 ， 曷 若 严 于 未

然？嗟尔有官，所宜深戒。大

意是这样：四海之内，人是无

穷 数 的 。 但 是 受 到 国 家 的 恩

宠，而能当人民的官长的，能

有多少人？既然承受职位来管

理人民，却不能保持公正廉洁

的心灵，这是不爱惜自己，难

道 就 不 会 受 到 世 人 的 责 备 吗 ？

况且一个人是很微小的，所享

用的东西能有多少呢？如果贪

心像沟壑一样难以填满，这恰

好毁了自己。一旦犯罪，上则

辜负了国家恩宠，中则给亲人

带来耻辱，下则使乡邻朋友蒙

受羞耻。虽在任时积聚千金资

财，不足以补偿一夕牢狱的苦

楚。与其在败露时悲戚，何如

在 还 没 有 成 为 事 实 时 严 于 律

己？有官职的人们，这是应该深

以为戒的。

古代学校实施的教育。从春

秋战国期间，礼、乐、射、御、

书、数的六艺开始，廉洁的教育

思想就充分渗透在教育、教学的

内容和组织中。如 《大学》 中的

“诚意、正心、修身、齐家、治

国、平天下”。重要内涵便是强

调无论是做人，还是为官，都要

以廉为荣，以贪为耻，终身加强

自身内在的修养，保持如玉的品

行和节操。如两宋时期盛行的书

院教育体系中，程朱理学非常重

要的教学内容就是对学生纯洁素

养的培养和养成教育。

古代社会文化引领。古代的

社会文化非常注重勤政廉政典型

的宣传，比如说清官戏，像包公

戏，海瑞戏，几百年来久唱不

衰。为什么大家愿意看？因为，

这反映了人民群众长期受贪官恶

霸的欺压，对腐败有着从骨子里

的痛恨，看清官戏，是呼唤正义

的一种形式。从另外一个方面

讲，这也是为古代官员树立了一

种榜样，是想名垂青史，还是遗

臭万年，从历史的高度让官员不

敢贪腐，心存一份敬畏。比如产

生 巨 大 影 响 的 “ 三 言 两 拍 ”

（“三言”即 《喻世明言》《警

世通言》《醒世恒言》，“二拍”

则是中国拟话本小说集 《初刻拍

案 惊 奇 》 和 《 二 刻 拍 案 惊

奇》），就生动地刻画了封建社

会贪腐官员的群相，通过群众喜

闻乐见的小说形式，将从廉疾贪

的思想深深植入了社会世俗文化

生活中。

《鉴史问廉》中的廉政教育

量腹而受，量身而衣。

【讲话原文】

发展归根到底要靠本国自身努力。中国人讲：“量

腹而受，量身而衣。”各国要根据自身禀赋特点，制定

适合本国国情的发展战略。国际社会要帮助发展中国

家加强能力建设，根据他们的实际需求，有针对性地

提供支持和帮助。

习近平《谋共同永续发展 做合作共赢伙伴——在

联合国发展峰会上的讲话》（2015年9月26日）

【出处】

子墨子谓公尚过曰：“子观越王之志何若？意越王

将听吾言，用我道，则翟将往，量腹而食，度身而

衣，自比于群臣，奚能以封为哉？”

（战国）墨翟《墨子 · 鲁问第四十九》

【解读】

习近平主席讲话中“量腹而受，量身而衣”这句

用典，是由《墨子·鲁问》中的“量腹而食，度身而

衣”化用而来。

墨子 （名翟，约前 468—前 376 年） 是墨家学派

创始人。他出身贫贱，自称“贱人”，主张“节

用”。“量腹而食，度身而衣”是墨子对弟子公尚过

说的话。意思是说，要根据自己的食量来吃饭，比

量自己的身体来穿衣。后者即成语“量体裁衣”的

出典。墨子意在告诉人们，无论做什么事情都要先

考虑一下自己的能力大小，一切从实际情况出发，

对自己的行为加以节制，适可而止。在讲话中，习

近平主席化用此典意在强调，各国无论发展还是援

助，都要从国情出发、从受援国实际需求出发，正

确决策、因需施援。

其实，墨子本人就是“量腹而食，度身而衣”的

表率，他吃的是“藜藿之羹”（指粗劣的汤羹）， 穿的

是“短褐之衣”（指平民的衣着），俨然一副朴素劳动

者的形象。

类似的说法还出现在道家著作《文子》（《通玄真

经》） 中。《文子·守真》称：“老子曰：夫所谓圣人

者，适情而已，量腹而食，度形而衣，节乎己而，贪

污之心无由生也。” 文子是老子的弟子，少于孔子，

曾问学于子夏和墨子，是一位学无常师者。但这句话

应出自墨子，而非老子。其中一个根据是，在《吕氏

春秋·高义》中，全文引用了《墨子·鲁问》中这段

话。另外，《淮南子·俶真训》也有：“夫圣人量腹而

食，度形而衣，节于己而已，贪污之心，奚由生哉？”

可见，“量腹而食，度身而衣”的观点得到了古代圣贤

的广泛共鸣。 （杨立新）

□ 陈有勇 蔡锐华

禅宗经典 《坛经·般若品》

里讲：“变三毒为戒定慧”，是指

修行时要把贪、嗔、痴三毒转化

成戒、定、慧三学。“戒定慧”又

称三无漏学，是佛家克服贪嗔痴

的修炼方法。修戒就是明确什么

不能做，培养自我的良好品行；

修定就是训练自己的定力，致力

于内心的平静与祥和；修慧就是

博爱宇宙苍生，升华内在的智

慧。领导干部也有自己的贪嗔

痴，需要进行戒定慧的修养。当

然，领导干部的戒定慧修养有其

特定的修养内容和修养方式。领

导干部在自我修养中要注重一个

“戒”字，领会一个“定”字，升

华一个“慧”字。

注重一个“戒”字

君子有三戒：戒色、戒名、戒

利。《论语·季氏》里记载，孔子

曰：“君子有三戒：少之时，血气

未定，戒之在色；及其壮也，血气

方刚，戒之在斗；及其老也，血气

既衰，戒之在得。”孔子认为，一

个君子要有三戒，年少时要戒色，

中年时要戒斗，老年时要戒得。其

实，就是我们常说的要戒色、戒

名、戒利。因为“斗”多是为名利

而斗，“得”也多是指名利之得。

虽然孔子认为在人的不同阶段所戒

的重点不同，但戒色、戒名、戒利

是一个人一生的修行，因为色、

名、利是每个人一生都要面对的诱

惑。对于领导干部而言，戒色、戒

名、戒利尤为重要。

君子慎独。真正意义上的戒

不只是在公开场合不做什么，而

是在没有任何人监督的情况下依

然能够不去想、不去做一些事

情，也即古人所谓的“慎独”。

《后汉书》记载，杨震走马上任东

莱太守时，路过昌邑县。原先他

所推荐的秀才王密正在做昌邑县

令，王密夜里怀揣金子来赠予杨

震。杨震说：“我是了解你的，你

却不了解我，怎么能做这样的事

呢？”王密说：“这么晚了，没有

人知道。”杨震说：“天知，地

知，你知，我知，怎么能说没人

知道！”王密惭愧地走了。杨震就

很好地做到了慎独，不欺天，不

欺地，不欺人，最重要的是不欺

自己内心深处的道德良知。领导

干部要学会克制自己，不要陷入

名缰利锁之中。而要经常反省自

己是否做到了慎独，是否对得起

天地良心。

把握适度原则。戒色戒名戒

利并不是要断绝自己的一切欲

求。孔夫子说：“富而可求也，虽

执鞭之士，吾亦为之。如不可

求，从吾所好。”正当的名利是人

生存的基本需求，合法合理的正

当权益是应该去维护的。我们需

要的是把握一个度，一切有违道

德法律、制度规范的贪欲一定要

戒除。而基本的正当需求可以用

合理合法的方式去获取。

领会一个“定”字

明确自己的定位。每个人都

要有自己的定位，作为一名领导

干部更要定好自己人民公仆的

位，官位是一个代表人民群众行

使公共权力的职位，本职工作就

是公平公正地处理好公共事务，

为人民群众谋福利。在干部岗位

上就不能假公济私，利用职务之

便为自己或亲友谋私利。而且，

要做到“不在其位，不谋其政”。

领导干部要明确自己的权限，对

于自己不懂的、不该去管的专业

领域，不要好为人师。

锻炼自己的定力。不乱发脾

气，不惑于心，不乱于行。一个

脾气好的人做了领导干部可能

会变成一个脾气坏的人。因为

一个人若是社会地位低，很多

时候只能没脾气。领导干部手中

有了权力，发起脾气能引起震

动，能显示自己的力量，能满足

自己的权力欲望，于是就变得爱

发脾气了。其实，发脾气时做出

的决策大多是错误的。林则徐本

是性情刚烈之人，后来他知道发

怒无益，就在书房中挂一块“制

怒”的牌子来时时警醒自己。当

然，有定力不仅是指不乱发脾

气，更是指在突发事件面前能够

镇定自若，做到“泰山崩于前而

色不变”。当今社会是一个高风

险的社会，领导干部每天都面临

着很多不确定的事，突发事件时

有发生。遇到突发事件后，领导

干部要是先慌了神，乱了阵脚，

又怎么能稳定群众的情绪、做出

正确的决策呢？每临大事需有静

气，在突发事件面前保持镇定是

做出正确决策的前提。

学会静观。只是具备遇事镇

定的定力还不够，领导干部是要

对各种事件做决策的，突发事件

往往需要现场迅速做出决策。所

以，领导干部还要学会静观，能

在纷繁错杂的表象中迅速分析出

事物的本质，做出准确的判断和

正确的决策。这种静观的能力不

是天天坐在办公室里喝喝茶、看

看文件就能具备的。领导干部需

要走出办公室，在实际工作中思

考总结，不断提升自己静观的能

力。而且，领导干部的这种静观

能力不仅是指能够总结过去的经

验来解决当前面临的问题。还指

能够高瞻远瞩，从未来中学习，

看到社会发展的趋势，从而制定

出具有远见卓识的发展战略。

升华一个“慧”字

善用众智，多倾听群众的意

见和想法。我们常说，集体的智

慧是无穷的，作为一名领导干部

一定要善于应用民众的智慧。学

会倾听基层的声音，听听群众想

法，问计于民。领导干部是人民

的公仆，需要真正了解人民群众

在想些什么，做些什么，有什么

困难，他们有什么解决问题的好

办法。所以，领导干部下基层、

走一线，直接联系群众、接触群

众非常重要。这不仅是为了加深

党和群众的鱼水感情，也是真正

解决群众问题的必由之路。邓小

平同志说，家庭联产承包制是农

民发明的。农村改革中好的东西

都是基层创造的，我们只是把它

拿来加工提高作为全国的指导。

我们今天的改革，依然需要多倾

听广大人民群众的声音。

善用他智，知人善用，建立

民主团结的领导团队。《论语·颜

渊》 里记载：樊迟问仁。子曰：

“爱人。”问知，子曰：“知人。”

在孔子看来，仁者爱人，智者知

人。领导干部一定要能够慧眼识

英才，知人善用，人尽其才。更

重要的是，要建立起民主团结的

领导团队。曹操和刘备都是能礼

贤下士的领导，都能做到人尽其

才。但刘备主要是重用诸葛亮这

样一个智囊，而曹操重用的是一

个智囊团。“三个臭皮匠，顶个诸

葛亮。”曹操的智囊团成员不是臭

皮匠，也不止三个。所以，在用

人上，刘备是逊色于曹操的。今

天，我们建立了很多领导小组，

有了很多领导团队。领导干部在

开展团队领导时，要特别注重民

主团结，尊重每个团队成员的意

见，开展平等、愉悦、有深度的

团队学习和研讨，建立真正的学

习型组织去解决日益复杂繁多的

问题。

升华己智，弃巧成道。领导

干部还要升华自己的智慧，升华

自己的智慧主要靠弃巧成道。领

导干部要少用机巧性的手段去管

人行事，而要注重用道的方式去

用人处事。机巧性的手段属于术

的层面，很多人一眼就能看明白

它的斤两，嘴上不说，心里鄙

视。领导干部要使下属和群众从

内心认可你、尊重你，还必须依

靠道。《韩非子·扬权》 里讲：

“圣人之道，去智与巧，智巧不

去，难以为常。”小聪明、小伎俩

尽量不要用。当然，领导干部在

实际工作不可避免地要使用一些

方法和技巧，但一定不要偏离

道。领导干部宽厚、务实、清

廉、诚信等属于道的品格会形成

无形的力量，能引领下属敬业、

民风淳朴。

“其身正，不令而行；其身不

正，虽令不从。”领导干部是人民

的公仆，是社会发展进步的重要

领导者，更应该是社会道德的楷

模。身体力行往往是最好的教化

手段和领导方式，切实践行戒定

慧的修养功夫成就不仅是健全人

格，更是领导智慧。

编者按：不忘历史才能开辟未来，善于继承才能善于创新。历代王朝中存在的腐败现象，官员往往是腐败的主
体，也是侵蚀败坏社会风气、导致正气不彰的主要源头。今天，我们应从总体上考察古代廉政教育的一些做法，取其
精华，去其糟粕，逐步校正全社会崇廉尚清的人生观和价值观。
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