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不要因误读而束缚了改革者的手脚

创新的国度提倡好奇

干
部
当
有
﹃
低
姿
势
﹄

“升级版的中国”必须依赖全民创新

从“颜回窃饭”
看管理

◆视 界

秦始皇兵马俑博物馆的镇馆之

宝——跪射俑令人惊叹：虽经两千

多年的岁月磨蚀，依然完整坚固、

栩栩如生。何故？专家解读，重要

原因是跪射俑的姿势低，其右膝、

右足、左足三个支点，构成稳定性

极强的三角形支撑上体，这种姿势

使跪射俑在坑顶塌陷时，也能经受

住 考 验 。 观 跪 射 俑 ， 让 人 联 想 深

思：为人做官有道，当持这种“低

姿势”的负重品格。

姿势，作为一种肢体语言，乃

是 一 种 态 度 表 征 ， 折 射 内 心 的 观

念 。 有 什 么 样 的 修 养 、 素 质 、 品

行 ， 就 有 什 么 样 的 姿 势 。 居 高 临

下、盛气凌人、自负傲物者，其姿

势低不了。修身克己、内敛谦逊、

持重坚忍者，其姿势高不了。低姿

势不是低三下四的卑躬屈膝，也不

是低人一等的卑贱人格，更不是低

头哈腰的虚伪做作，而是一种高度

自觉的人生修养和境界操守。对于

为官从政而言，“低姿势”才能走稳

走好。

春秋时的宋国大夫正考父是数

朝 元 老 ， 他 在 家 庙 的 鼎 上 铸 写 铭

训：“一命而偻，再命而伛，三命而

俯 ……” 每 逢 任 命 总 是 愈 加 谨 慎 ，

一次提拔要低着头，再次提拔要曲着背，三次提拔

要弯下腰，连行路都注意靠墙边走。这种“低姿

势”使正考父为官一直如履薄冰，克己奉公，政绩

斐然。仕途中，倘若执拗摆着恃权傲物的“高姿

势”，最终没有不翻船的。从汉代的董卓到清代的

和珅，无一不是擅权跋扈、利令智昏而自取灭亡。

权力越大责任越重，责任越重担子越沉。重负

在肩，必须有“低”的特质，才能负重前行。唯其

低调不彰的平民风格，故能赢得人心；唯有低平不

躁的清纯心境，才能淡泊明志；唯其低眉沉稳的踏

实作风，方能成就事业。正如古人所云：“不自

见，故明；不自是，故彰；不自伐，故有功；不自

矜，故长。”可以说，低姿势是功成至道。

从古而今，放低身段、谦恭待下者，为的是登

高望远，海纳百川，成其广大。刘备屈膝求贤，三

顾茅庐，连张飞也看不惯，但实现了政治抱负。蔺

相如大义为重，容让廉颇，终于化内讧为“将相

和”。唐宰相娄师德忍辱负重，即便遭人排挤，依

然“恭勤接下，孜孜不怠”，为官终身守节，得以

功名始终。古往今来以低姿势为人处世者，最终全

的是大局、守的是大义、成的是大业。

应当说，在正风反腐的高压态势之下，权力的

“任性”大为收敛。但不能不看到，“破山中贼易，

破心中贼难”，一些人很难发自内心地具备那种谦

恭谨慎的低姿势。有的人变着法儿想表现权力的傲

慢，有的人一有机会就摆谱、摆官架子。甚至有的

说：当官无权势，算白当了；做官无好处，算白做

了；为官无尊严，算白为了。归根到底，唯有心中

有党、心中有民、心中有责、心中有戒，才会有真

正的低姿势。

眼睛昏花的孤老藏民见到前来访贫问苦的孔繁

森，惊奇地问：“你是谁？”孔繁森答道：“我是您

的儿子！”治沙、治涝、治碱的工地上，有人找焦

裕禄，眼前皆为一身泥一身汗埋头拉架子车的劳动

者，不知道县委书记在哪里。田间地头，戴草帽扛

锄头的地委书记杨善洲，完全是一副老农样子……

这些共产党人的形象，生动诠释了干部当有怎样的

“低姿势”。

（2015年 10月 9日《南方日报》马祖云）

习近平总书记在中央深改组第

十二次会议上，号召广大党员干部

争当改革促进派，在基层引发了热

议。不过，笔者在基层调研了解

到，一些基层干部对改革促进派的

形象还停留在上世纪八九十年代，

即改革大都要打擦边球、闯红灯、

突破法律规定，甚至要冒杀头风

险，这样的认识不但误解了这一轮

改革的内涵，也束缚了改革者的手

脚。

对改革和改革者形象的错误认

识。在改革开放初期，确实有一部

分改革是依靠打破已有的制度和法

律规定，甚至是突破中央精神而实

现的，且由于这类改革大多比较有

名，媒体的宣传报道也比较多，从

而使得这些改革及其做法在干部群

众心中印象深刻。比如小岗村的包

产到户，当时小岗村的 18 户村民冒

着坐牢杀头的风险按下了手印，时

任安徽省委第一书记的万里支持农

村改革也冒了被批判的风险。

现在的改革虽然没有那样的政

治和生命风险，但那个年代改革者

的形象影响很大，甚至成了改革者

的固化形象。在有些基层领导眼

中，今天改革还是和冒险联系在一

起，不冒险就开展不了改革，冒险

成了改革的固化思维。一提到改革

马上就会冒出“冒险”两个字。

一些人对改革依然存在顾虑。

除了对改革和改革者形象的错误认

识外，还有一些人对改革存在顾

虑，小算盘不少，这也影响了基层

干部开展改革。在面临改革时，有

些基层领导在改革大局面前，更喜

欢打小算盘，更愿意从对自己有没

有利的角度去考虑改革、推动改革。

改革促进派应有新形象。这一

轮改革和改革开放初期的改革有联

系，也有区别，其中最大的区别在

两个方面：一是改革和法治联系起

来，和从严治党联系起来，改革要

在法律框架内进行；二是此轮改革

更重顶层设计，基层改革工作更多

的是执行。在改革开放初期的改革

中，很多改革发轫于基层，基层做

了很多中央还没有打算做或还不允

许做的事情，所以风险很大，而这

轮改革大体不存在这些问题，也少

有这样的法律空间，对于基层改革

者来说，在顶层设计下，改什么、

怎么改都有明确要求。由于改革的

时代和要求不一样，所以对于基层

改革者来说，这轮改革应该有新型

的改革者，也即新型的改革促进

派，相对于探索者来说，更需要改

革的忠实执行者，相对于冒险者来

说，更需要守规矩的善解问题高

手。

习近平总书记对改革促进派提

出了“三个有利于”的要求，也对

改革促进派的角色和任务提出了四

点要求。改革促进派的第一个要求

是服从，即服从上级的改革决议，

并坚决落实，改革促进派是中央改

革决议的坚决服从者和执行者；第

二个要求是要从大局上来考虑改

革，尤其是在决议本地区、本部门

改革次序、步骤的时候，有的改革

可能符合“三个有利于”标准，但

从大局上来看并不着急，就应该先

放一放，把那些和当前大局有关的

改革排在前面；第三个要求是自我

革命，即要破除个人的小算盘，不

能从个人利益的角度来推动改革，

要讲奉献；第四个要求是直面问

题，即要啃硬骨头，要做实干家。

通过“三个有利于”和四点要求，

习近平总书记赋予了改革者新的内

涵。

因此，新一轮改革者的形象和

改革开放初期的改革者形象有很大

不同，相应地，基层改革促进派也

应有新的内涵和形象。国家应该对

改革促进派的新内涵和新要求进行

大力宣传，从而破除已有成见，树

立新的形象，并以此引导基层干部

正确认识改革、开展改革，在争当

改 革 促 进 派 上 采 取 正 确 的 方 式 。

（2015 年 9 月 14 日 《理论周刊》 姜志

勇）

从 2013 年 3 月中国提出“打造

中国经济升级版”概念，到现在，

两年多过去了，中国经济社会发生

了诸多变化，“升级”也早已溢出

经济范畴，成为衡量国家转型、民

生幸福的不二标志。

很多的人已经行走在这个国家

的土地上，感受着，体察着，累

并快乐着。尽管有些地方依然有

拥堵，有抱怨，却难以阻隔全民

放松身体、放飞心灵的努力。而

这样一幅“释放”的图景，无疑

是一个“升级版的中国”的最佳

表征。

特别是今年以来，随着大众创

业、万众创新的兴起，从国务院

到 各 地 各 部 门 各 层 面 的 简 政 放

权，以及在新近推出的一系列司

法 改 革 重 大 举 措 ， 中 国 的 “ 升

级 ” 已 在 路 上 。 可 以 预 见 的 是 ，

这仅仅是一个开始。改革创新的

大门一旦打开，必将出现百舸争

流、万马奔腾的局面，当然，也

必将冲决那些因为不适应而产生

的种种窒碍，蔚成波澜壮阔之势。

中国经济一路走到今天，增长

中潜伏着风险，成绩中累积着矛

盾，不转型升级则难以为继。而

转型的关键，在于创新。唯有创

新，才有可能释放蕴藏在民间的

生产力，也才有可能推动中国实

现可持续的发展。

而在社会治理层面，同样存在

着诸多短板，诸如一些公共服务的

不足，某些方面社会公正的缺乏，

民众权利时有被侵犯，乃至部分公

权力的肆无忌惮等，都会损害民众

的获得感，影响改革红利的全民共

享。这些情形无不指向“法的精

神”，都在呼唤“人本属性”。可

见，依法治国，释放民间活力，已

经成了当前社会治理的最强音。

今年以来，中央政府强力推进

政府改革，简政放权、依法行政、

国企改 革 …… 一 大 波 改 革 措 施 的

出台，必将在相应领域发挥不小

的作用，也为当前的经济转型发

展 注 入 强 劲 动 力 。 这 样 的 努 力 ，

也会进一步明确政府与社会的边

界，在释放社会、市场主体活力

的同时，激发创新活力，让改革

红利更多地惠及广大民众。

我们也看到，法治精神正在成

为社会治理的关键词，个案的公

平 是 社 会公平的基石，无论是对

“大老虎”的公审，还是市井小民

的权利主张，这些活生生的法治案

例，普法、知法的同时，也提升全

民的法治意识。

李克强在 9 月 29 日的国务院常

务会议上指出，“中国经济社会发

展到了现在这样一个关键阶段，必

须靠创新、创业突围”，“创新创业

是中国发展的‘新动能’。”

一个“升级版的中国”，意味

着更强的全民创新能力、更公平的

市场环境，意味着更充分的法治精

神、更多公民权利的实现，意味

着更稳定的民生保障、更彻底的

“人本属性”。对此，我们满怀期

待。（2015 年 10 月 1 日 《新京报》 社

论）

近期媒体报道，河北涿州一高三女生因没有户

口，无法报名参加高考。而该女生没有户口的原因

是，因她是二胎，全家为了躲避罚款，遂一直东躲西

藏、辗转四处，最后在河北涿州定居下来，而女生上

户口的问题也就一直耽搁下来。

不同于常见的行政不作为、政策衔接不畅导致的

权利受损，这名女生的户口问题乃是由其家人违反国

家计划生育政策的行为所导致，动因在其家人逃避罚

款。就此而言，如果将该女生所欲求的户口称之为一

种有争议的权利，当不为过。

那么，问题就是，对于这一有争议的权利，应不

应当提供救济？

在我们国家的制度设计中，虽然没有明确的法律

界定，但户口关系决定着公民一系列基本权利的完整

实现，比如受教育权、劳动权、婚姻权等等。所以，

我们可以合理推导出，户口也应当是公民的基本权利

之一种，也就应当是普适性的、无条件的，不能因任

何原因而被剥夺、漠视。即便国家在这一权利前设置

了许多条件，对这一权利的获得提出了许多要求，但

就算条件不具备、要求不满足，政府也不能剥夺公民

此种权利，也不能漠视公民的权利缺失而没有救济。

政府无条件对有争议的权利予以救济，是否伤害

了公平原则？的确，当其他人都为获取这一权利而满

足前置性条件之时，没有满足条件者依然获得了权

利，这对其他人确有不公平之嫌。当然，理想的状态

是，这一权利的获取不应有人为的前置条件。但既然

政府在管理中设置了前置性条件，那么这一条件的满

足就应当作为一个考量的标准，否则，政府的管理制

度将沦为毫无意义的“花瓶”，丧失必要的约束力。

但这不免与公民基本权利的无条件获得相冲突。合适

的做法是，政府可以在事后要求当事者弥补应予满足

的要求与条件，可以进行必要的追偿。

在户口问题上，一方面，国家制度设计已经将其

强化为决定基本权利完整实现的基础性条件，理应被

合理推导为公民基本权利的一种。另一方面，政府对

户口权利的保障相对脆弱，远远没有达到将其作为公

民基本权利来保障的程度，甚至某些地方政府常常以

前置性条件为要挟，剥夺之、漠视之。由此造成的后

果是，公民基本权利极易受损，权利救济求告无门，

国家尊重和保障基本人权，就不能忽视这个漏洞。

（2015年 9月 18日 《长江日报》 岳乾）

话说孔老夫子周游列国，桃李满天下，贤人弟子

72；但在老夫子从教过程中，一直是过的衣食无着，

饥一顿、饱一顿的惨淡日子。一日，困顿颇久的老夫

子和弟子们终于有了一些大米，一番合计后决定蒸米

饭，以飨口腹之欲；但问题来了，大家都饿了这么久

了，到底该派谁去蒸米饭？谁去监督？

一番思量之后决定由老夫子德行最好的大弟子颜

回代劳，子路代行监督。结果子路去后院隔窗查看颜

回蒸米饭时，发现颜回正在急不可待地用手抓了米饭

往口里塞，大惊之下，飞报老夫子。老夫子一声长

叹，道一声：“还是待颜回端来米饭再说吧！”。

待颜回端来米饭，老夫子道众人：“今日有可饱

腹之米饭，我们还是先敬祖吧！”颜回一听惶然道：

“先生不可啊？”老夫子微笑道：“却为何？”颜回道：

“这米饭我已经用手抓过了，不干净，不可以敬祖

啊。”“不知你为何要用手来抓啊？”老夫子问道。“弟

子蒸米饭经验不足，约莫着米饭要好之时，一下子打

开锅盖，结果厨房年久失修房梁上全是长长的灰虫，

热气一扑都掉锅里了，弟子一急，不忍让先生与众师

兄弟吃脏米饭，一急之下，就用手抓了脏米饭吃了，

现在先生可以和师兄弟们吃相对干净的米饭了，但不

可敬祖啊。”

现在我们可以从管理的角度来审视这个有趣的故

事。

首先从任务的分工上来看，有问题吗？很显然，

老夫子的安排还是深谙识人用人之妙；岗位安排、目

标职责都很清晰，也有最适合岗位要求的员工在岗，

制度没有问题。

从沟通上来讲，故事中间，算是颇有波折，正也

可以带给我们深深的反思：首先，老夫子作为领导

人，假如一开始偏听偏信，不做调查落实，不给机会

辩解，结果会怎样？答案显而易见。从颜回来讲，遇

到表层米饭脏了这种小问题，是有事无事、不管大事

小事，一律上报以待上峰解决，还是便宜处置，无伤

大局？依笔者来看，颜回的当机立断还是相当的正

确。从子路的角度来看，行监督职责，恰遇到颜回窃

米，飞马回报，也是没错，职责所在，无可非议。

现在看起来就很清晰了，领导人、执行者、监督

者都在职责范围内做了恰当的事情，没有任何问题。

还是回到那个假如，假如落脚点还是在老夫子身上，

老夫子如果偏听偏信、简单粗暴，事情完全会是另外

一番结果。老夫子并没有直接去问颜回为何偷吃米

饭，而是以敬祖引出问题，实在是高明之举，于风淡

云轻之中，把颜回引入道德的角度，而颜回本身又是

以德行名闻天下，他敢有不敬、欺祖之心吗？于是乎

问题背后的秘密自然而然地揭开了。

从故事的表象来看，我们不可偏听偏信、简单粗

暴，不可为表象所蒙蔽；从深层来讲，日常管理中的

沟通，我们还是要有度量，有技巧，做到推己及人。

（2015年第 4期 《政工研究》 量子）

有争议的基本权利
也应救济

以色列人都在创新吗？

最近，我和三十几位做企业的朋友一起

去访问以色列，那是真受到触动。我们通

常是白天访问，晚上讨论一下观感。我问

过这么一个问题：在这个号称“创新的国

度”里，我们究竟观察到哪些新东西？

有人说，所有犹太人的门上都有一个

装置 （里头装了希伯来圣经的一段话）。我

说，这种装置国内一些地方也有，那是信教

家庭的一个吉祥物，不信教当然没那个装置

了，何况早就有了的。还有人说，进以色列

海关不要求填表 （不填入关表）。那么一个

敏感地区，签证审查很严格，但只要盖到签

证以后，入关手续极简单，这说明他们对自

己的信息技术和安保技术有信心。

除此之外，还有什么新鲜的？在以色

列坐大巴，感到司机服务有什么不同吗？

到圣城看满街的小商贩，跟国内有什么区

别啊？他不也在那儿摆地摊吆喝，整天等

着过路的人去买东西吗？特拉维夫的酒

店，有什么特别的？固然比我们的宾馆朴

实些 （没那么奢华），但也谈不到创新。最

后，讨论下来大家觉得，也没在以色列看

到多少新东西；就直接观察而言，绝大多

数以色列人，还不是该干嘛干嘛。

现在以色列人口不到八百万，只是上

海市人口总数的三分之一，居然拥有 3.8万

名科学家！它的国土面积，比北京市还

小。但你看它高科技部门，贡献了总就业

的百分之十，经济总量的百分之十五，以

及出口的百分之五十。至于研发经费则占

GDP 的 4.2%，雄踞全球第一。其他如初创

企业、风险投资以及在纳斯达克上市公司

数量，则分别名列世界前茅。最让人刮目

相看的，是无论到访哪家科技机构，人家

都可以自豪地拿出一张单子告诉你，有多

少“改变世界”的关键技术，是来自以色

列研发中心和以色列初创企业！

所以，兴国之道，就是创造条件鼓励

创新，特别要把创新分子汇聚起来。同

时，把创新成果覆盖到国民经济里头去。

最后，连剃头的、扫地的，都一起沾光。

现在大家都承认犹太人厉害。其实，

过去分散在各个地方，哪里看得出犹太人

厉害？“二战”的时候，被纳粹杀了六百

万。所以，现在回顾当今以色列的成就，

最早的起源，可能是那么一个想法：那就

是要把犹太人聚到一块儿，构成一个国

家，有个保护壳；然后让里头最厉害的

人，创新出成果，去罩住其他不那么厉害

的同胞。在以色列以外的犹太人，也是聚

到一起，才有更多的裂变。比如硅谷。

以色列人的创新源自哪里？

以色列教育，跟所有其他国家教育，

特别是中国教育，是完全不同的。我们去

了以后在 IDC （一家商学院），请了一个高

学位的拉比 （犹太语“智者”的意思，多

为传教的长老） 给我们讲课。他的题目

是：教育怎么塑造了以色列的历史。他用

不多的几张 PPT，就把问题讲清楚了。

他首先说，所有犹太人，人人从小开

始，就要接受两本书的教育：一本是希

伯来圣经，还有一本叫 《塔木德》。后者

是两千年来，世世代代杰出的拉比阐释

希伯来圣经的思想集合 （共 250 万字，很

厚的一大本羊皮书），里头也记录了大量

民间智慧、民间故事。

这位拉比讲，他们犹太人从小就拿这

两本书读，要反复读一辈子。他说，所

有犹太孩子的妈妈，第一责任就是教育

孩 子 ， 教 育 是 犹 太 妇 女 最 重 要 的 天 职 ；

从小家庭教育，世代相传。一岁怎么教

育？就是给他讲这两本书里的故事。犹

太孩子到五岁，基本把这两本书里的故

事 都 听 过 了 。 然 后 就 正 式 跟 拉 比 学 习 。

拉比很讲究学习仪式：第一天上学一定

要穿新衣服，让孩子知道学习是开心的

事；对新来的同学，大家要热烈鼓掌欢

迎；第一堂课教孩子些字母，是用蜂蜜

写在干净的石板上，孩子念完就可以把

那 个 “ 字 ” 舔 掉 ， 或 者 给 小 孩 发 一 块

糖，每人吃一颗开始学习——使孩子觉

得，学习是一件很甜蜜的事情。

拉比接着说，以后犹太人怎么来来回

回读这两本书呢？靠讨论式的学习。两个

人看一本书：你说这是什么意思，他说这

是什么意思，互相讨论。犹太人的教育，

不是说拉比讲的就是真理，学生记住会背

就行了，而是鼓励挑战、提问题。为什么

犹太人思维厉害？他就是从小受这套思维

方法的影响。

访问期间，请到以色列第一位获科学

类诺贝尔奖的阿龙·切哈诺沃教授来做讲

演 。 他 讲 ， 从 小 他 的 妈 妈 就 这 样 教 他 ：

“走进一条河，你可以顺水走，也可以逆

水走。但是，你要永远逆水走。”这奠定

了他一辈子的人生态度。一脉相承，《塔

木德》 里也有一句话，大意是“人们都不

同意的事情，做起来反而容易”。

阿龙还说，每天放学回来，犹太妈妈

不会问教了什么、学了什么，更不问考试

成绩怎么样。她就问：今天你问了什么

问题吗？你问了有意思的问题吗？我觉

得，这是人家的宝贝。实际上，教育要

开发智力，提倡好奇、把问题看得比答

案还重要。这是以色列人思维真正厉害

的地方。

犹 太 人 永 远 相 信 ： 土 地 会 被 夺 走 ，

财富会被拿走，但知识拿不走 （从小就

教 育 孩 子 这 个 道 理）。 这 个 人 力 资 本 理

论，终于在以色列找到了一个最彻底的

应 验 场 所 。（2015 年 9 月 21 日 《北 京 日

报》 周其仁）


